ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD PODGORICA

MATERIJAL

Za XXI Vanrednu Skupstinu akcionara

2eljeznékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica,
zakazanu za 20.08. 2026. godine, sa po¢éetkom u 10 éasova

Podgorica, jul 2026. godine







\———-—' | Zeljeznic¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj:6270/1
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu &lana 257, 258, 260 i 261 Zakona o privrednim drustvima (,Sl.list CG* broj 090/25 od
06.08.2025. godine, broj 121/25 od 21.10.2025.godine i broj 44/26 od 27.03.2026. godine),
Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podogrica, putem pojedinacnog
izjagnjavanja ¢lanova odbora direktora telefonom dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU

o sazivanju XXI Vanredne Skupstine akcionara Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD -
Podogrica

| Saziva se XXI Vanredna Skupstina akcionara Zeljeznitkog prevoza Crne AD —
Podogrica.

1l XXI Vanredna Skupétina akcionara ée se odrzati dana 20.08.2026.godine godine u sali za
sastanke Drustva, Podgorica, Trg Golootogkih Zrtava broj 13, sa po¢etkom u 10 Casova.

Za XXI Vanrednu Skupétinu je predloZen sljededi:

DNEVNI RED

—

Donogenje Odluke o izboru radnih tijela XXI Vanredne skupstine akcionara.

2. Donosenje Odluke o dono3enju Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD
— Podgorica.

3. Donosenje Odluke o donosenju Poslovnika o radu Skupstine akcionara
Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica.

4. Donosenje Odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Drustva za 2025.
godinu sa finansijskim iskazima.

5. Donosenje Odluke o usvajanju lzvjedtaja revizora Drustva o izvrSenoj reviziji

finansijskih iskaza za 2025. godinu.

Donosenje Odluke o imenovanju revizora Drustva za 2026. godinu.
Donogenje Odluke o razrie$enju &lanova Odbora direktora Drustva.
Donosenje Odluke o imenovanju &lanova Nadzornog odbora Drustva.

© ® N o

Donosenje Odluke o dondéenju Politike naknada i utvrdivanju visine naknada
&lanovima Nadzornog odbora.



Shodno spisku jedinstvene evidencije akcionara koje izdaje Centralno kliringko
depozitarno drustvo AD Podgorica (CKDD), ukupan broj akcija Drustva na dan
objavijivanja poziva je 7.114.635 obi¢nih akcija sa pravom glasa (jedna akcija jedan
glas). Sve akcije Drudtva su obicne akcije, u dematerijalizovanom obliku, iste klase i
glase na ime.

Kvorum potreban za rad Vanredne sjednice Skupstina akcionara po tackama
dnevnog reda 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8 i 9 ine akcionari/punomocnici koji posjeduju vise od
polovine ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a koji su liéno prisutni, kao i glasovi
akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem.

Kvorum potreban za rad Vanredne sjednice Skupstina akcionara po tagki 2 dnevnog
reda Cine akcionari/punomoénici koji posjeduju dvije treéine akcija sa pravom glasa,
a koji su li€no prisutni, kao i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim
putem.

Odluke po tatkama 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8 i 9 donose se vec¢inom glasova prisutnih ili
zastupanih akcionara od kvoruma koji €ini najmanje polovina ukupnog broja akcija
Drustva sa pravom glasa, pri éemu se u obzir uzimaju i glasovi akcionara koji su
glasali pisanim ili elektronskim putem.

Odluka pod tatkom 2 dnevnog reda donosi se dvotreéinskom veéinom svih akcija sa
pravom glasa, pri Cemu se uzimaju u obzir i glasovi akcionara koji su glasali pisanim
ili elektronskim putem.

Cdluka pod tatkom 8 dnevnog reda bice sprovedena putem glasackih listiéa, Giji
oblik i sadrzinu utvrduje Drustvo.

Prilikom izbora Clanova nadzornog odbora, svaka akcija sa pravom glasa daje broj
glasova jednak broju ¢lanova nadzornog odbora, koji je utvrden Statutom Drustva.

Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove nadzornog odbora imaju akcionar, odnosno
akcionari koji zajedno imaju najmanje 5%osnovnog kapitala.

Materijal za Vanrednu Skupstinu akcionara, sa predlozima odiuka, uz obrazloZenja i
priloge, bice objavljen na internet stranici Drustvawww.zpcg.me, a na dan stanja
ovog poziva, isti se mozZe vidjeti i preuzeti.

Materijal za Vanrednu Skupétinu akcionara staviée se i na uvid akcionarima u
poslovnim prostorijama sjedista Drustva kao i u radnim jedinicama u Podgorici, Baru
Bijelom Polju i Nik$i¢u, svakog radnog dana od 10 do 14 éasova.

Svaki akcionar koji ima pravo uge$¢a u radu Skupstine ima pravo da postavi pitanja
koja se odnose na tatke dnevnog reda i druga pitanja u vezi sa Drustvom, saglasno
Zakonu. Akcionar moZe postaviti pitanje 14 dana prije dana odrZavanja sjednice
Skupstine, na koje ¢e odgovor dobiti tokom trajanja sjednice, a ako se odgovor ne
moZe dati na sjednici odgovor se objavljuje na internet stranici drustva u roku od 14
dana od dana odrZavanja sjednice Skupstine.




Akcionar moZe svoja prava na sjednici da ostvaruje putem punomocnika.
Punomoénik akcionara ima ista prava u pogledu u¢es$ca u radu sjednice Skupstine,
ukljugujuéi i pravo glasa, kao i akcionar koji ga je ovlastio.

Punomoénik akcionara moze biti svako poslovno sposobno fizicko ili pravno lice,
osim izuzetaka utvrdenih Zakonom. Akcionar daje punomodje u pisanom obliku,
punomodje mora biti ovjereno, a potpisi na punomocju ovjeravaju se U skladu sa
Zakonom o ovjeri potpisa, rukopisa i prepisa. Punomo¢je mozZe biti dato i u
elektronskom obliku u kom sluéaju mora biti potpisano kvalifikovanim elektronskim
potpisom, u skladu sa Zakonom o elektronskoj identifikaciji i elektronskom potpisu, a
dostavlja se na zvani¢nu e-mail adresu Drustva uprava@zpcg.me

Akcionari mogu potpisati sporazum o glasanju, saglasno Zakonu pri cemu su duzni
da primjerak sporazuma dostave Drudtvu radi upisa u jedinstvenu knjigu evidencija (i
Komisiji za trziste kapitala).

Akcionar/i mogu da glasaju unaprijed pisanim putem bez prisustva sjednici, uz
ovjeru svog potpisa na glasackom listicu, u skladu sa Zakonom o ovjeri potpisa,
rukopisa i prepisa.

Drustvo utvrduje obrazac glasackog listica kojim se glasa pisanim putem, saglasno
Statutu | Poslovniku o radu Skupstine koji je dostupan akcionarima u papirnom i
elektronskom obliku. Ako akcionar prilikom glasanja pisanim putem nije koristio
obrazac glasackog listica Drustvo nece ponistiti njegovo glasanje ako se iz pisane
izjave tog akcionara jasno moze utvrditi njegov identitet i kako je glasao po pojedinim
tatkama dnevnog reda.

Uz ovaj poziv za odrzavanje Vanredne sjednice Skupstine akcionara i uz kompletnu
dokumentaciju, sa predlozima odluka uz obrazlozenja, dostavlja se i forma glasackih
listica za tacke dnevnog reda u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine akcionara,
kao i obrazac punomodja.

Pravo uée$éa u radu sjednice Skupstine akcionara imaju akcionari koji su to svojstvo
imali na drugi dan prije dana odrzavanja sjednice Skupstine - dan utvrdivanja
svojstva akcionara. Spisak akcionara Drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz
jedinstvene evidencije akcionara (CKDD). Akcionar koji nakon dana utvrdivanja
svojstva akcionara prenese svoje akcije na trece lice, zadrZava pravo uéesca u radu
sjednice Skupstine po osnovu tih akcija.

Drustvo ée materijal za Vanrednu sjednicu skup$tine akcionara, obrazac glasackog
listi¢a i obrazac punomocija staviti na raspolaganje akcionarima objavljivanjem na
internet stranici Drustva www.zpcg.me, istog dana objave poziva i omoguciti njihovo
preuzimanje.

PREDSJEDNIK QDBORA DIREKTORA
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; Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica, Trg Goloototkih 2rtava 13, 81000 Podgorica




ODBOR DIREKTORA
Broj:6353
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 257, 258, 260 i 261 Zakona o privrednim drustvima (,Sl. list CG" broj 090/25 od
06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj 44/26 od 27.03.2026. godine, u
daliem tekstu Zakon), Odbor direktora Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD Podgorica na osnovu
Odluke Odbora direktora broj godine upuéuje i objavljuje

POZIV
Za XXI Vanrednu Skupstinu akcionara Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podogrica

[Poziv se upucuje dana 28.07.2026. godine.

il Skupstina akcionara ¢e se odrzati dana 20.08.2026. godine godine u Sali za sastanke Drustva,
Podgorica, Trg Golootockih Zrtava broj 13, sa poetkom u 10 Casova.

il Odbor direktora Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica saziva XXI Vanrednu
Skupétinu akcionara Zeljezniékog prevoza Crne Gore — AD Podgorica.

Za XX Vanrednu Skupétinu je predlozen sljededi:

DNEVNI RED

Donosenje QOdluke o izboru radnih tijela XXI Vanredne skupstine akcionara.

Dono$enje Odluke o donosenju Statuta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

Donosenje Odluke o donosenju Poslovnika o radu Skupstine akcionara Zeljeznickog

prevoza Crne Gore AD - Podgorica.

4. DonoSenje Odluke o usvajanju lzvijestaja o poslovanju Drustva za 2025. godinu sa
finansijskim iskazima.

5. Donosenje Odluke o usvajanju lzvjestaja revizora Drustva o izvrSenoj reviziji finansijskih

iskaza za 2025. godinu.

W=

Donosenje Odluke o imenovanju revizora Drustva za 2026. godinu.
Donosenje Odluke o razrjeS§enju ¢lanova Odbora direktora Drustva.
Donosenje Odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Drustva.

© 0 N o

Donosenje Odluke o dono$enju Politike naknada i utvrdivanju visine naknada Clanovima
Nadzornog odbora.

Shodno spisku jedinstvene evidencije akcionara koje izdaje Centralno klirinsko depozitarno
druétvo AD Podgorica (CKDD), ukupan broj akcija Drustva na dan objavijivanja poziva je
7.114.635 obi¢nih akcija sa pravom glasa (jedna akcija jedan glas). Sve akcije Drustva su obicne
akcije, u dematerijalizovanom obliku, iste klase i glase na ime.

Kvorum potreban za rad Vanredne sjednice Skupstina akcionara po tatkama dnevnog reda 1, 3,
4,5 6,7, 8i9 gine akcionari/punomocnici koji posjeduju vise od polovine ukupnog broja akcija sa
pravom glasa, a koji su ligno prisutni, kao i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim
putem.




Kvorum potreban za rad Vanredne sjednice Skupstina akcionara po tacki 2 dnevnog reda Cine
akcionari/punomoénici koji posjeduju dvije trecine akcija sa pravom glasa, a koji su li¢no prisutni,
kao i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem.

Odluke po tackama 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8 i 9 donose se vec¢inom glasova prisutnih ili zastupanih
akcionara od kvoruma koji €ini najmanje polovina ukupnog broja akcija Drustva sa pravom glasa,
pri éemu se u obzir uzimaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem.

Odluka pod tatkom 2 dnevnog reda donosi se dvotrecinskom vecinom svih akcija sa pravom
glasa, pri ¢emu se uzimaju u obzir i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim

putem.

Odluka pod tatkom 8 dnevnog reda bice sprovedena putem glasackih listica, &iji oblik i sadrZinu
utvrduje Drustvo.

Prilikom izbora ¢&lanova nadzornog odbora, svaka akcija sa pravom glasa daje broj glasova
jednak broju ¢lanova nadzornog odbora, koji je utvrden Statutom Drustva.

Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove nadzornog odbora imaju akcionar, odnosno akcionari koji
zajedno imaju najmanje 5%osnovnog kapitala.

Materijal za Vanrednu Skupstinu akcionara, sa predlozima odluka, uz obrazloZenja i priloge, bi¢e
objavljen na internet stranici DruStvawww.zpcg.me, a na dan slanja ovog poziva, isti se moze
vidjeti i preuzeti.

Materijal za Vanrednu Skup$tinu akcionara stavice se i na uvid akcionarima u poslovnim
prostorijama sjedista Drustva kao i u radnim jedinicama u Podgorici, Baru Bijelom Polju i NikSicu,
svakog radnog dana od 10 do 14 €asova.

Svaki akcionar koji ima pravo uces¢a u radu Skupstine ima pravo da postavi pitanja koja se
odnose na tacke dnevnog reda i druga pitanja u vezi sa Drustvom, saglasno Zakonu. Akcionar
moze postaviti pitanje 14 dana prije dana odrZavanja sjednice Skupstine, na koje ¢e odgovor
dobiti tokom trajanja sjednice, a ako se odgovor ne moZe dati na sjednici odgovor se objavljuje na
internet stranici drustva u roku od 14 dana od dana odrzavanja sjednice Skupstine.

Akcionar moze svoja prava na sjednici da ostvaruje putem punomoénika. Punomoénik akcionara
ima ista prava u pogledu uc¢edéa u radu sjednice Skupstine, ukljuéujuci i pravo glasa, kao i
akcionar koji ga je ovlastio.

Punomoc¢nik akcionara moze biti svako poslovno sposobno fizi¢ko ili pravno lice, osim izuzetaka
utvrdenih Zakonom. Akcionar daje punomodgje u pisanom obliku, punomoéje mora biti ovjereno, a
potpisi na punomodju ovjeravaju se u skladu sa Zakonom o ovjeri potpisa, rukopisa i prepisa.
Punomocdje moze biti dato i u elektronskom obliku u kom slu¢aju mora biti potpisano kvalifikovanim

elektronskim potpisom, u skladu sa Zakonom o elektronskoj identifikaciji i elektronskom potpisu, a
dostavlja se na zvani¢nu e-mail adresu Drustva uprava@zpcg.me

Akcionari mogu potpisati sporazum o glasanju, saglasno Zakonu pri ¢emu su duzni da primjerak
sporazuma dostave Drustvu radi upisa u jedinstvenu knjigu evidencija (i Komisiji za trZiste
kapitala).

Akcionar/i mogu da glasaju unaprijed pisanim putem bez prisustva sjednici, uz ovjeru svog
potpisa na glasackom listi¢u, u skladu sa Zakonom o ovjeri potpisa, rukopisa i prepisa.




Drustvo utvrduje obrazac glasackog listiéa kojim se glasa pisanim putem, saglasno Statutu i
Poslovniku o radu Skupstine koji je dostupan akcionarima u papirnom i elekironskom obliku. Ako
akcionar prilikom glasanja pisanim putem nije koristio obrazac glasackog listica Drustvo nece
ponistiti njegovo glasanje ako se iz pisane izjave tog akcionara jasno moze utvrditi njegov identitet
i kako je glasao po pojedinim tatkama dnevnog reda.

Uz ovaj poziv za odrZzavanje Vanredne sjednice Skupstine akcionara i uz kompletnu
dokumentaciju, sa predlozima odluka uz obrazioZenja, dostavlja se i forma glasackih listica za
tatke dnevnog reda u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine akcionara, kao i obrazac
punomodgja.

Pravo uedéa u radu sjednice Skupsétine akcionara imaju akcionari koji su to svojstvo imali na
drugi dan prije dana odr2avanja sjednice Skupstine - dan utvrdivanja svojstva akcionara. Spisak
akcionara Drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara (CKDD).
Akcionar koji nakon dana utvrdivanja svojstva akcionara prenese svoje akcije na trece lice,
zadrzava pravo ude$éa u radu sjednice Skupstine po osnovu tih akcija.

Drustvo ¢e materijal za Vanrednu sjednicu skupétine akcionara, obrazac glasackog

listica i obrazac punomodja staviti na raspolaganje akcionarima objavljivanjem na

internet stranici Drustva www.zpcg.me. istog dana objave poziva i omoguciti njihovo

preuzimanje.
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TACKA 1

Donosenje Odluke o izboru radnih
tijela XXI Vanredne skupstine
akcionara.







\———— Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj: 6270/2
Podgorica, 27 .07.2026. godine

Na osnovu -&lana 298 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl. list CG" broj 090/25,
121/25 i 044/26), Odbor direktora Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica,
dvadesetpetog saziva, na sjednici odrzanoj putem pojedinaénog izjadnjavanja &lanova Odbora
direktora telefonom, dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odluke o izboru radnih tijela
Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica
1. Utvrduje se Predlog odiuke o izboru radnih tijela XXI Vanredne Skupstine akcionara

2. Prijedlog Odluke iz tacke 1 €ini sastavni dio ove Odluke.

3. Predlog Odluke iz tatke 1 ove Odluke se dostavlja XX| Vanrednoj Skupstini akcionara
Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica, na razmatranje i donosenje







\————— Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI Vanredna Skupstina
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu Clana 256 Zakona o privrednim drustvima ( "Sllist CG ” broj 80/25,
121/25 i 044/26 ), XXI Vanredna Skupstina Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD -
Podgorica, odrzana dana 20.08.2026. godine, donijela je

ODLUKU
o izboru radnih tijela XX| Vanredne Skupstine akcionara

1. Za predsjednika XXI Vanredne Skupstine Zeljeznickog prevoza Crne Gore
AD - Podgorica bira se akcionar

2. Za ovjerivata zapisnika XXI Vanredne Skupétine Zeljeznitkog prevoza
Crne Gore AD - Podgorica bira se X

3. Za verifikacionu Komisiju XX| Vanredne Skupstine Zeljezni¢kog prevoza
Crne Gore AD - Podgorica Podgorica biraju se

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

5. Ovu Odluku objaviti na Oglasnoj tabli u sjedi$tu Drustva 20.08.2026.
godine.
Obrazlozenje

U skladu sa &lanom 278 Zakona o privrednim drustvima predsjednik skups$tine
akcionara bira se vec¢inom glasova prisutnih akcionara i isti ne moze biti ¢lan
organa upravljanja, a moze biti akcionar ili treée lice.

U smislu prethodno navedenog, XX| Vanredna skupstina akcionara je donijela
odluka kao u dispozitivu.

Dostavljeno: PREDSJEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA
- Sekretaru Drustva

-CRPS

- Oglasnoj tabli Drustva






TACKA 2

Donosenje Odluke o donoSenju
Statuta Zeljeznickog prevoza Crne
Gore AD - Podgorica.






\-———- Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj: 6270/3
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu é&lana 298 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim Drudtvima (,Sl.list CG
broj 090/25 od 06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj
04426 od 27.03.2026. godine), Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
AD - Podgorica, dvadesetpetog saziva, putem pojedinatnog izjadnjavanja
&lanova Odbora direktora telefonom, dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
O utvrdivanju Predloga Odluke o donosenju Statuta Zeljezni¢kog prevoza Crne
Gore AD - Podgorica.

1. Utvrduje se Predlog Odluke o donoSenju Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne
Gore AD - Podgorica.

2. Tekst Predloga Statuta Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, ¢ini
sastavni dio ove odluke.

3. Predlog Statuta Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica dostavlja se
XXI Vanrednoj Skupétini akcionara Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD -
Podgorica, na razmatranje i donosenje.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 1 Zakona o privrednim Drustvima (,Sl.list CG* broj
090/25 od 06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj 044-26
od 27.03.2026. godine), utvrdeno je iskljugivo pravo skupstine da donosi Statut,
pa je shodno pomenutim Odredbama Odbor direktora utvrdio Predloga Odluke o
donos$enju Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, kao u
dispozitivu.







¥——‘ Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI VANREDNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu c¢lana 256 stav 1 tacka 1 Zakona o privrednim drustvima (,SI. list CG*
broj 090/25 od 06.08.2025. godine, broj 121/25 od 21.10.2025.godine i broj
44/26 od 27.03.2026. godine), XXI Vanredna Skupstina akcionara Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD Podgorica dana 20.08.2026. godine, donijela je

3 ODLUKU
o usvajanju Statuta ZeljezniCkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Usvaja se Statut Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

2. Tekst Statuta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica, &ini sastavni
dio ove odluke.

3. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i objavljivanja na oglasnoj tabli.
4. Ovu Odluku i Statut objaviti na Oglasnoj tabli u sjedi$tu Drustva 20.08.2026.
godine.

ObrazloZzenje

Predlogom Statuta koji je dostavljen akcionarima na razmatranje i donosenje,
reguliSu se pitanja od znacaja za korporativho upravijanje i organizaciju Drustva.

Kako je clanom 256 stav 1 tatka 1 Zakona o privrednim drustvima predvideno da
skupstina akcionara donosi novi statut drustva, to je razmatrajucéi Predlog novog
Statuta Drustva, XXI Vanredna Skupstina akcionara odlucila kao u dispozitivu.

Dostavijeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
AKCIONARA

-Odboru direktora

-Oglasnoj tabli Drustva

-Sekretaru

-CRPS






Na osnovu ¢lana 139, 140, 256 stav 1 tac¢ka 1 Zakona o privrednim drutvima (*’SLIist CG’’, br.090/25
od 06. avgusta 2025. godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026. godine, u
daljem tekstu Zakon ), Vanredna Skupstina akcionara na sjednici odrzanoj 20.08. 2026. godine,
donijela je

. s STATUT
ZELJEZNICKOG PREVOZA CRNE GORE AD - PODGORICA

I OSNOVNE ODREDBE
Clan 1

Statutom Zeljezni&kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica (u daljem tekstu: Statut) se reguli$u pitanja
od znadaja za poslovanje i organizaciju Drustva, a posebno pitanja za koje je Zakonom o privrednim
drudtvima odredeno da se regulidu Statutom, odnosno pitanja koja su od zajedni¢kog interesa za
Drustvo 1 akcionare.

1) Drustvo je osnovano saglasno odredbama Zakona o privrednim druStvima, kao akcionarsko drustvo
i upisano u CRPS dana 09.07.2008. godine pod brojem 4-0008752/001.

2) Druitvo je pravni sljedbenik Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica, kao Drustva koje se
restrukturira podjelom, shodno Odluci o prenosu u potpunosti imovine 1 obaveza Zeljeznice Crne Gore
AD - Podgorica na dan 29.12.2008. godine br. 6398/5-1 od 29.12.2008. godine Vanredne Skup3tine
akcionara Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica i Ugovoru o regulisanju medusobnih odnosa koji
nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica.

3) Drustvo je pravni sljedbenik i preuzima sva prava i obaveze privrednog drustva Zeljeznica Crne
Gore — Prevoz, DOQ, Podgorica, osnovanog i registrovanog u Centralnom registru Privrednog suda (u
daljem tekstu: CRPS) u Podgorici pod brojem 5-0274950/001 od 07.12.2003. godine.

4) Matiéni broj Drustva je 02723620

Zakonom o privrednim drustvima je odredeno da se reguliSu Statutom i pitanja koja su od zajedniCkog
interesa za Drustvo 1 njegove akcionare.

Drudtvo je javno akcionarsko drustvo ¢ije su hartije od vrijednosti ukljuene u trgovanje na
regulisanom trzistu u Crnoj Gori, u skladu sa posebnim zakonom.

Clan 2

Statut Drustva sadrzi:

¢ poslovno ime, sjediste i adresa Drustva,
preteZnu i druge djelatnosti Drustva,
zastupanje 1 potpisivanje drustva,
unutradnja organizacija,
istupanje i odgovornost u pravnom prometu
osnovni kapital i promjene kapitala,
naéin povecanja, odnosno smanjivanja osnovnog kapitala,
vrste i klase izdatih akcija
prava i obaveze akcionara,
nadin i postupak sazivanja skupstine akcionara i nacin donoSenja odluka skupstine
sistem upravljanja i organi Drustva,
finansije,
fondovi i rezerve,
trajanje i prestanak Drustva,




zastita Zivotne sredine,
poslovna tajna,
restrukturiranje Drustva,
opsti akti Drustva,

izmjene i dopune Statuta i
prelazne i zavrine odredbe.

Izrazi koji se u ovom Statutu Koriste za lica u muikom rodu, podrazumijevaju iste izraze i u Zenskom
rodu.

11 POSLOVNO IME, SJEDISTE I ADRESA DRUSTVA
Poslovno ime Drustva

Clan 3
1) Drustvo posluje pod poslovnim imenom Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD - Podgorica.

2) Skraéeni naziv Drudtva je ZPCG.,
Odluku o promjeni poslovnog imena Drustva donosi Skup3tina drustva.
Poslovno ime, kao 1 promjene imena registruju se u CRPS.

Drustvo je duzno da u pravnom prometu upotrebljava poslovno ime i skraceno poslovno ime koje je
registrovano u CRPS.

Drustvo je duzno da na ulazu u poslovni prostor istakne svoje poslovno ime.
Sjediste i adresa Drustva

Clan 4
1) Sjediste Drustva je u Podgorici, Trg Golooto¢kih Zrtava 13.

2) Adresa Drustva za prijem poste je u Podgorici, Trg Golooto¢kih Zrtava 13.

3) Sluzbena adresa Drustva za prijem elektronske poSte je uprava@zpcg.me
QOdluku o promjeni poslovnog sjedista i adrese donosi Skupstina drustva.

Clan 5
1) Drustvo ima znak (logo).

2) Grafi¢ka sadrzina znaka se propisuje knjigom grafickih standarda, koju donosi nadzormi odbor
Drustva. Grafi¢ka rjeSenja utvrdena knjigom grafickih standarda su registrovana i zaSti¢ena u skladu sa
pozitivnim propisima.

3) Drudtvo ima pecat i §tambilj koji sadrze poslovno ime, sjediSte Drustva i1 redni broj pecata ili
Stambilja.

4) Drustvo je duzno je da koristi elektronski pecat, u skladu sa pozitivnim propisima, kad obavlja
djelatnost elektronskim putem.
Sadrzina, oblik, veli¢ina i nadin upotrebe pecata i Stambilja Drustva ili dijela Drustva, utvrduje se

aktom nadzornog odbora Drustva,
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5} Dru§tvo ima memorandum koji sadrzi poslovno ime Drutva, sjediste i znak koji simbolizuje
djelatnost Drudtva, oznaku internet stranice drudtva, kontakt telefon, sluzbenu adresu elektronske
poite, Ziro radun, poreski identifikacioni broj i druge podatke utvrdene odlukom nadzornog odbora.

6) Upotreba i nadin koris¢enja znaka koji simbolizuje djelatnost Drustva, broj pecata i Stambilja,
njihov oblik, veli¢ina, sadrzaj, broj primjeraka, ¢uvanje i evidencija, uredi¢e se posebnim aktima koje
donosi nadzorni odbor.

Internet stranica

Clan 6
1) Drustvo ima internet stranicu na adresi http.//www.zpcg.me.
2) Internet adresa Drustva je registrovana u skladu sa pozitivnim propisima.

Dan Drustva

Clan 7
Druitvo kao svoj dan slavi 13. septembar, dan kada je 1908. godine prva lokomotiva dosla iz Bara u
Virpazar. Dan Drustva se obiljezava na nac¢in utvrden odlukom Odbora direktora.

III DJELATNOST DRUSTVA
Osnovna djelatnost

Clan 8
1) Osnovna djelatnost Drustva je 49.11 nacionalni i medunarodni Zeljeznicki prevoz putnika.

2) Osnovna djelatnost Drustva obuhvata: prevoz putnika korid¢enjem Zeljeznickih prevoznih sredstava
na glavnoj mrezi, na dugadkim relacijama; medumjesni putni¢ki Zeljeznicki saobracaj; koris¢enje kola
za spavanje ili Tuéavanje kao sastavnog dijela poslovanja Zeljeznice.

Dopunske djelatnosti

Clan 9
Pored osnovne djelatnosti Drustvo obavlja i sljede¢e dopunske djelatnosti:

33.11 Popravka i odr7avanje metalnih proizvoda

33.12 Popravka i odrzavanje maSina

33.14 Popravka i odrzavanje elektritne opreme

33.20 Montaza industrijskih masina i opreme

35.14 Distribucija elektri¢ne energije

46.71 Trgovina na veliko motornim vozilima

95.31 Popravka i odrzavanje motornih vozila

46.72 Trgovina na veliko djelovima i priborom za motorna vozila
47.82 Trgovina na malo djelovima i priborom za motorna vozila
49.12 Ostali Zeljezni¢ki prevoz putnika

4931 Linijski drumski prevoz putnika

49 .39 Ostali kopneni prevoz putnika,

49.41 Drumski prevoz tereta

52.21 Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

52.24 Manipulacija teretom

52.26 Ostale pratece djelatnosti u saobracaju

55.20 Odmarali$ta i sli¢ni objekti za kra¢i boravak

55.90 Ostali smjestaj




56.40 UsluZne djelatnosti posredavanja u pripremi i posluZivanju hrane i pica
58.13 Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih publikacija

62.10 Racunarsko programiranje

62.20 Ragunarske konsultantske djelatnosti i upravljanje ra¢unarskim sistemima
62.90 Ostale usluZne djelatnosti u vezi sa informacionom tehnologijom i raéunarima
63.92 Ostale informacione usluzne djelatnosti

66.21 Obrada odstetnih zahtjeva i procjenjivanje rizika i Steta

66.22 Djelatnost zastupnika i posrednika u osiguranju

68.11 Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina

68.12 Razvoj gradevinskih projekata

68.20 Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima
70.10 Upravljanje privrednim subjektom

73.30 Odnosi s javno$éu 1 komunikacije

70.20 Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravijanjem
73.11 Djelatnost reklamnih agencija

73.20 Istrazivanje trZista i ispitivanje javnog mnjenja

79.11 Djelatnost putnickih agencija

79.12 Djelatnost tur-operatora

80.01 Istrazne djelatnosti i djelatnosti private zastite

81.10 Kombinovane pomocne djelatnosti za objekte

81.23 Ostale djelatnosti ¢i¥cenja

81.30 Usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja okoline

82.10 Kancelarijsko-administrativne i pomoéne djelatnosti

85.59 Ostalo obrazovanje

94.11 Djelatnost poslovnih udruzenja i udruzenja poslodavaca

94.20 Djelatnost sindikata

05.10 Popravka i odrzavanje ra¢unarai komunikacione opreme

Prevoz u Zeljezni¢kom saobracaju

Clan 10
Druidtvo obavlja prevoz putnika, lica i stvari u Zeljeznickom saobracaju u skladu sa odredbama
pozitivnih propisa kojima je uredeno organizovanje 1 odvijanje Zeljezni¢kog saobradaja, prevoza
putnika, lica i stvari i bezbjednost i efikasnost odvijanja Zeljezni¢kog saobracaja.
U svom poslovanju Drudtvo je duZno da postuje sve odredbe Zakona o Zeljeznici 1 Zakona o
bezbjednosti 1 interoperabilnosti Zeljeznice, koje se odnose na obaveze prevoza putnika.

v OSNOVNI KAPITAL I PROMJENE KAPITALA

Clan 11
Drustvo je javno akcionarsko drutvo koje je izvrdilo javnu ponudu hartija od vrijednosti i ije su
hartije od vrijednosti uklju¢ene u trgovanje na regulisanom trzistu u Crmoj Gori, u skladu sa pozitivnim
propisima.
ISIN oznaka akcija Drustva je MEZPCGRA1PG4
Osnovni kapital Drustva iznosi 37.574.365,30 EUR-a.

Clan 12
Osnovni kapital Drudtva je podijeljen na 7.114.6335 akcija sa pravom glasa.

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 5.281278 EUR-a.




Clan 13

Akcija je prenosiva i vlasnitka hartija od vrijednosti koja predstavlja dio osnovnog kapitala Drustva. 1

Sve akcije su obiéne, glase na ime i ¢ine jednu klasu akcija. |
Clan 14

Akcije se emituju, sti¢u i prenose u dematerijalizovanom obliku i registruju u registru hartija od

vrijednosti Centralno klirinskog depozitarnog dru$tva a.d. Podgorica (u daljem tekstu: CKDD), u

skladu sa Zakonom kojim je uredeno trZiste kapitala.

Centralnog klirin§ko depozitarnog drustva AD Podgorica ( u daljem tekstu CKDD).

Na registraciju izdatih akcija, zakonitih vlasnika, prenosa akcija, prenosa prava iz akcija, ograni¢enja
prava iz akcija i upis tre¢ih lica na akcijama, primjenjuju se odredbe zakona kojim se ureduje trziste
kapitala.

Povecanje osnovnog kapitala

Clan 15
Drustvo mozZe povecati osnovni kapital:

- uno$enjem novih uloga;

- konverzijom potrazivanja prema Drustvu u osnovni kapital;

- ostvarivanjem prava iz zamjenljivih obveznica i varanata (uslovno poveanje osnovnog
kapitala),

- sredstvima iz rezervi Drustva raspolozivih za te namjene i/ili nerasporedene dobiti Drustva
(povecanje osnovnog kapitala iz ukupnog kapitala Drutva);

- sprovodenjem statusne promjene.

U sluéaju iz stava 1 ovog &lana, osnovni kapital Drustva povecava se emisijom novih akcija.

Clan 16
Odluku o novoj emisiji akcija radi povecanja osnovnog kapitala donosi Skupstina akcionara,

Utedée akcionara u osnovnom kapitalu i struktura osnovnog kapitala utvrduju se na osnovu evidencije
dvotreéinskom veéinom svih akcija sa pravom glasa prisutnih liéno ili zastupanih putem punomocnika.

Odluka iz stava 1 ovog &lana donosi se posebno za svaku klasu akcija na ¢ija prava ta odluka utice, ‘
ako se osnovni kapital poveéa emitovanjem akcija razlicitih klasa. |

Obavjestenje o sazivanju Skupitine na kojoj ¢e se donijeti odluka o poveéanju osnovnog kapitala
sadrzi razloge povecéanja i nadin na koji ¢e se izvrsiti povecanje osnovnog kapitala.

Ako se donese odluka o poveéanju osnovnog kapitala Drustva, moraju se izvr$iti izmjene statuta koje
se registruju u CRPS, nakon upisa i uplate akcija u roku od 15 dana od dana donosenja rjesenja
Komisije za trziste kapitala kojim se potvrduje uspjeSnost emisije.

Osnovni kapital akcionarskog druitva smatra se povecanim danom registracije izmjena statuta u

CRPS.
Smanjenje osnovnog kapitala

Clan 17
Smanjenje osnovnog kapitala mozZe biti sa ili bez prenosa imovine Drustva na akcionare.

Smanjenje osnovnog kapitala prenosom imovine na akcionare moZe biti:
- smanjenje broja akcija, njihovim povlacenjem i poniStavanjem;
- smanjenjem nominalne, odnosno raunovodstvene vrijednosti akcija.

Smanjenje osnovnog kapitala bez prenosa imovine na akcionare vrsi se pokrivanjem gubitaka Drudtva
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ili ponistavanjem sopstvenih akcija.

Clan 18
Osnovni kapital moZe se smanjiti na osnovu odluke Skupstine akcionara, za koju su glasali akcionari
koji predstavljaju dvije treé¢ine glasova akcionara prisutnih li¢no ili putem zastupnika, odnosno preko
glasackih listica.

Obavjestenje o sazivanju Skupstine akcionara na kojoj ¢e se donijeti odluka o smanjenju osnovnog
kapitala sadrZi razloge smanjenja i na¢in na koji ée se smanjiti osnovni kapital.

Uz odluku o smanjenju kapitala usvajaju se i odgovarajuce izmjene Statuta.

Drustvo je duzno da, u roku od osam dana od dana donosenja odluke o smanjenju osnovnog kapitala,
dostavi Komisiji za trZiste kapitala zahtjev za smanjenje kapitala shodno odredbama zakona kojim se
ureduje trziste kapitala.

Drustvo je duzno da odluku o smanjenju kapitala dostavi organu nadleZznom za registraciju u CRPS u
roku od osam dana od dana dono3enja odluke, radi objavljivanja na internet stranici CRPS.

Prava povjerilaca u slu¢aju smanjenja osnovnog kapitala regulisani su Zakonom.

V  ZASTUPANJE I POTPISIVANJE DRUSTVA
Zastupanje

Clan 19
Drustvo zastupa generalni direktor i predsjednik nadzomog odbora u skladu sa svojim ovlaséenjima
utvrdenim Zakonom i ovim Statutom.

Zastupnik Drustva duzan je da zastupa Drustvo u granicama ovlaséenja za zastupanje utvrdenih
Zakonom, Statutom ili drugim aktom DruStva i odgovoran je za S$tetu nastalu prekoracenjem
ovlaicenja, u skladu sa zakonom.

Ogranicenja ovlasc¢enja zastupnika registruju se u CRPS.
Punomocénici

Clan 20
Predsjednik nadzornog odbora i generalni direktor u okviru svojih ovlas¢enja mogu dati punomodje za
zastupanje zaposlenom i drugom licu.

Ovlaséenje dato punomocéniku mozZe biti opste ili spectjalno za odredeni posao ili vrstu poslova ili
pravnu radnju.

Prokura

Clan 21
Prokura je punomoéje kojim Drusdtvo ovladéuje jedno ili vide poslovno sposobnih fizickih lica da u

njegovo ime 1 za njegov racun zakljuéuju pravne poslove i preduzimaju druge pravne radnje, u skladu
sa Zakonom.

Prokuru daje i opoziva generalni direktor.
Prokura se daje u pisanoj formi, mora biti potvrdena od strane notara i registruje u CRPS.

Prokura nije prenosiva na drugo lice.




Prokura moZe biti pojedina¢na ili zajednicka.

U odnosu na ovladenja i ograni¢avanje ovlascenja, opoziv i otkaz prokure, primjenjuju se zakonske
odredbe.

Potpisivanje

Clan 22
Zastupnici, odnosno od njih ovlaiéeni punomocnici i prokurista, duZni su da prilikom potpisivanja
dokumentacije u ime Drustva uz svoj potpis navedu i svojstvo u kom potpisuju tu dokumentaciju.

V1 UNUTRASNJA ORGANIZACLJIA

Clan 23
Unutranja organizacija Drustva, u skladu sa djelatnodcu, potrebama poslovanja i razvoja, utvrduje se
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu, koji utvrduje generalni direktor, a
saglasnost daje nadzorni odbor.

Poslovi iz djelatnosti obavljaju se preko djelova koji se funkcionalno grupiSu prema poslovima koji se
u tim djelovima obavljaju.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu utvrdena su radna mjesta, potreban
broj izvrdilaca, vrsta i stepen strugne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi koje izvrSioci moraju
ispunjavati u skladu sa Zakonom i Zeljeznitkim propisima, poslovi sa posebnim ovlascenjima i
odgovornostima i druga pitanja od zna¢aja za unutra$nju organizaciju i uspjeSnije obavljanje poslova
iz djelatnosti Drustva.

Drustvo u vlasni¢ko pravnom smislu predstavlja jednu cjelinu.

VII ISTUPANJE I ODGOVORNOST U PRAVNOM PROMETU

Clan 24
Druétvo u granicama predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zaklju¢uje pravne
poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti Drustva.

Clan 25
Druitvo obavlja platni promet preko Ziro ratuna kod poslovnih banaka.

Clan 26
Drustvo za svoje obaveze odgovara cjelokupnom svojom imovinom.

VIII AKCIONARI

Clan 27
Akcionar Drustva je fizicko ili pravno lice &ija je odgovornost ograni¢ena do visine uloga i koje je
vlasnik najmanje jedne akcije u Drustvu.

Svaki akcionar ima prava koja mu daju akcije u njegovom vlasnidtvu, s tim da vlasnici iste klase imaju
ista prava.

Svi akcionari koji su u istom poloZaju moraju biti tretirani na isti na¢in.

Za sva prava vlasnika obi¢nih i povlaséenih akcija koja nisu propisana ovim Statutom, primjenjivace
se Zakon.




Imovinska i neimovinska prava akcionara

Clan 28
Vlasnik obi¢ne akcije ima sljede¢a imovinska prava:

- pravo da ucestvuje u raspodjeli dobiti-dividente, kada je skup$tina akcionara donijela odluku
od podjeli dividende akcionarima, u skladu sa Zakonom

- pravo da ucestvuje u raspodjeli preostale imovine Drustva nakon namirenja svih povjerilaca,
nakon sprovedenog postupka likvidacije, odnosno ste¢aja u skladu sa Zakonom

- pravo da raspolaze svojim akcijama u skladu sa Zakonom

- pravo preceg upisa akcija, zamjenljivih obveznica, varanata i drugih finansijskih instrumenata
koji daju pravo na zamjenu za akcije ili pravo na sticanje akcija, u skladu sa zakonom

- druga imovinska prava, u skladu sa zakonom i ovim Statutom.

Clan 29
Vlasnik obi¢ne akcije ima sljedeca neimovinska prava:

- pravo ucedca u radu skupstine Drustva, koje podrazumijeva pravo da prisustvuje sjednicama
skupstine akcionara, u¢estvuje u raspravi 1 glasa po pojedinim tackama dnevnog reda, ukoliko
Zakonom ili ovim Statutom nije druk¢ije odredeno

- pravo uvida u materijale skupstine akcionara prije odrzavanja skup$tine u rokovima utvrdenim
zakonom

- pravo na informisanje o pravima i na¢inu ostvarivanja prava akcionara da uéestvuju u radu i
glasanju na sjednici skupstine akc¢ionara

- pravo na podnoSenje tuzbe, radi naknade Stete pric¢injene Drustvu, u svoje ime, a za radun
drustva (derivativna tuzba), na nacin i u postupku definisanim zakonom i ovim statutom

- pravo akcionara koji posjeduju najmanje 5 % osnovnog kapitala da mogu angaZovati posebnog
struénjaka koji ¢e ispitati poslovanje 1 ra¢unovodstvo drudtva o trosku akctonara koji su ga
angaZovali, na na¢in i u postupku propisanim zakonom

- pravo na postavljanje pitanja unaprijed putem pisma ili na samoj Skupstini akcionara, traZenje
informacija 1 objasnjenja od strane nadzornog odbora u pogledu materijala i predloga odluka
kod razmatranja pojedinih ta¢aka dnevnog reda, kao i na druga pitanja u vezi sa drustvom u
mjert u kojoj su odgovori na ta pitanja neophodni za pravilnu procjenu pitanja koja se odnose
na tatku dnevnog reda sjednice, u skladu sa zakonom

- pravo na informisanje u skladu sa zakonom

- pravo da zakljuci sporazum akcionara o glasanju, u skladu sa Zakonom

- druga neimovinska prava u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Prava nesaglasnih akcionara

Clan 30
Akcionar ima pravo da zahtijeva od Drutva otkup njegovih akcija ako je na sjednici skupstine
akctonara glasao protiv odluke o:
1) promjeni pravnog oblika drustva;
2) odobravanju ugovora o statusnoj promjeni ili plana podjele;
3) usvajanju zajedni¢kog ugovora o prekograni¢nom pripajanju ili spajanju;
4) usvajanju plana prekograni¢ne podjele;
5) prekograni¢noj konverziji,
6) povlatenju jedne ili vise klasa akcija sa regulisanog trzista, odnosno multilateralne trgovacke
platforme u smislu zakona kojim se ureduje trZiste kapitala; i
7) raspolaganju imovinom velike vrijednosti.

U slu¢aju iz stava | tacke 2, 3 1 4 ovog ¢lana, pravo da zahtijeva otkup akcija ima samo akcionar
drustva prenosioca, a ne i akcionar drustva sticaoca.

Pravo na otkup akcija akcionar ostvaruje podnosenjem pisanog zahtjeva predsjedniku skupstine ili licu
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koje on ovlasti na sjednici skupstine akcionara na kojoj se donosi odluka iz stava 1 ovog ¢lana ili roku
od 30 dana od dana odrZavanja te sjednice.

Druitvo duzno je da u roku od 60 dana od dana isteka roka iz stava 3 ovog ¢lana otkupi akcije od
nesaglasnog akcionara, po pravi¢noj cijeni i isplati mu iznos te cijene.

Praviéna cijena u smislu stava 4 ovog ¢lana je visa od dvije vrijednosti:

1) prosjecne trzisne cijene koje su akcije drustva imale u posljednjih 3est mjeseci prije dana kad je
donesena odluka na skupstini akcionara;

2) vrijednosti akcija utvrdenoj procjenom izvrenom u skladu sa zakonom kojim se ureduje procjena
imovine.

Odluka iz stava 1 ovog ¢lana mora da sadrZi odredbu da stupa na snagu danom davanja pisane izjave
od strane predsjednika nadzornog odbora da su sve obaveze Drustva u vezi sa otkupom akcija
nesaglasnih akcionara u cjelosti izvriene, odnosno da nije bilo nesaglasnih akcionara.

Uz poziv za sjednicu skupstine akcionara na kojoj se donosi odluka iz stava 1 ovog ¢lana dostavlja se i
obavjeitenje o pravima nesaglasnih akcionara na otkup njihovih akcija, kao i obrazac zahtjeva za
otkup akcija, koji sadrzi podatke o imenu i prezimenu, nazivu, odnosno poslovnom imenu akcionara,
njegovom prebivalidtu, odnosno sjeditu i broju i klasi akcija ¢iji se otkup zahtijeva.

Akcionar koji je podnio zahtjev za otkup akcija ne moze osporavati odluku iz stava 1 ovog ¢lana.

Akcionar moze podnijeti zahtjev iz stava 1 ovog ¢lana na adresu elektronske podte Drustva koja je
registrovana u CRPS.

Zagtita prava nesaglasnih akcionara ostvaruje se u skladu sa Zakonom.

IX ORGANI DRUSTVA

Clan 31
Upravljanje Drustvom organizovano je kao dvodomno u skladu sa Zakonom.

Organi Drustva su:
1. Skupstina akcionara
2. Nadzorni odbor
3. Direktor

Direktor iz stava 2 ovog ¢lana je generalni direktor.
Organi upravljanja Drustvom su nadzorni odbor i generalni direktor.

Promjena sistema upravljanja moze se vrsiti samo izmjenom ovog Statuta.

Skupstina akcionara

Clan 32
Skupstinu akcionara drustva (u daljem tekstu: skupstina) ine svi akcionari, nezavisno od broja, vrste i
klase akcija koje posjeduju.

Ovlaséenja skupstine
Clan 33
Skupstina:
1. vrsi izmjene i dopune, odnosno donosi novi statut Drustva;
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imenuje i razrjeSava ¢lanove nadzornog odbora

imenuje 1 razrje$ava revizora

imenuje i razrjeSava likvidatora;

usvaja godisnje finansijske izvjestaje 1 izvjestaj o poslovanju drusiva

donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji Drudtva, restrukturiranju ili podno3enju predloga za

pokretanje ste€ajnog postupka;

usvaja politiku naknada i odlu¢uje o visini naknada ¢lanovima nadzomog odbora

8. donosi odluku o raspolaganju imovinom drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju
ili na drugi na¢in raspolaganju) ¢ija je vrijednost 20 % ili ve¢a od neto vrijednosti imovine
drustva (imovina velike vrijednosti);

9. donosi odluku o raspodjeli dobiti;

10. donosi odluku o povecanju ili smanjenju osnovnog kapitala drustva;

11. donosi odluku o zamjeni akcija jedne klase akcijama druge;

12. donosi edluku o povlacenju jedne ili vise klasa akcija sa regulisanog trzi3ta, odnosno
multilateralne trgovacke platforme u smislu zakona kojim se ureduje trziste kapitala;

13. usvaja izvjedtaj o izvrSenoj reviziji finansijskog izvjestaja i vanrednoj reviziji;

14. odobrava procjenu nenovéanih uloga;

15. donosi odluku od promjeni djelatnosti Drustva;

16. donosi odluku o promjeni poslovnog imena, sjedista ili adrese Drustva;

17. po zahtjevu nadzornog odbora, razmatra pitanja iz njegove nadleznosti, koja se odnose na
poslovanje drustva;

18. donosi poslovnik o svom radu i

19. donosi 1 druge odluke u skladu Zakonom i ovim Statutom.

A

~

Sjednice Skupétine akcionara su redovne i vanredne.

Redovna sjednica SkupStine akcionara

Clan 34
Redovna godi$nja Skupstina akcionara odrZava se jednom godisnje, najkasnije u roku od 6 (3est}
mjeseci od dana zavrietka poslovne godine.

Clan 35
Redovnu godisnju Skupstinu akcionara saziva nadzorni odbor.

Po nalogu nadzornog odbora, sekretar Drudtva organizuje Skupstinu akcionara.

Clan 36
Ukoliko nadzorni odbor ne sazove redovnu godisnju Skupstinu u predvidenom roku, pravo sazivanja
sjednice Skup$tine imaju revizor druStva i akcionari ¢ije akcije predstavljaju najmanje 5% (pet
procenata) osnovnog kapitala 1 5% glasackih prava u okviru svoje klase, koji upuéuju nadzornom
odboru pisani zahtjev za sazivanje Skup3tine akcionara, predlog dnevnog reda Skupstine i predloge
odluka sa obrazloZzenjem koje na Skupstini treba da se donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i
broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duzan da sazove Skup$tinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od dana prijema
zahtjeva za sazivanje Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.

Poziv za sjednicu

Clan 37
Poziv za Skupstinu akcionara dostavlja se najranije 42, a najkasnije 21 dana prije dana odrZavanja
Skupstine.

Izuzetno od stava 1, poziv za ponovljenu skupitinu akcionara upuéuje se akcionarima najkasnije 10
dana prije odrZzavanja ponovljene skupstine akcionara.
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Odmah po donosenju odluke o sazivanju sjednice, a najkasnije prvog narednog radnog dana, sekretar
Druétva je duzan da poziv za sjednicu:

-objavi na internet stranici Drustva

-dostavi organu nadleznom za registraciju u CRPS 1 CKDD radi objavljivanja poziva na internet

stranicama CRPS i CKDD
-dostavi radi objave na internet stranici regulisanog trZista, odnosno multilateralne trgovacke

platforme na kojima su akcije Drustva uklju¢ene u trgovanje

Poziv za skupstinu akcionara iz stava 1 ovog ¢lana, mora biti dostupan do dana odrZzavanja sjednice.

Clan 38
Poziv za sjednicu skupstine akcionara narocito sadrzi:

It

. datum slanja poziva

2. myesto, datum 1 vrijeme odrZavanja sjednice Skupstine akcionara;

predlog dnevnog reda Skupstine akcionara sa jasnom naznakom o kojim tackama dnevnog reda
Skupétina akcionara treba da donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija koja o toj
odluci glasa i vecine koja je potrebna za donosenje te odluke, sa obavje§tenjem gdje akcionari
mogu izvr§iti uvid u materijjale 1 predloge odluka sa obrazloZenjem koje ¢e se razmatrati na
Skupétini akcionara;

4. adresu internet stranice DruStva na kojoj ¢e biti dostupne prethodno navedene informacije;
uputstvo o pravima i nadinu ostvarivanja prava akcionara da ucestvuju i glasaju na sjednici
Skupétine akcionara u skladu sa zakonom

6. Obrazac punomodja

7. Obavjestenje o danu utvrdivanja svojstva akcionara

w2

hd

Uz poziv za sjednicu skupstine akcionara, na internet stranici Drustva, objavljuje se ukupan broj
akcija i broj akcija sa pravom glasa na dan objavljivanja poziva, kao 1 broj akcija svake klase sa
pravom glasa po tackama dnevnog reda sjednice.

Materijali za sjednicu

Clan 39
Materijali sa prijedlozima odluka koje treba da se razmotre na Skupstini akcionara, izlaZu se na uvid
akcionarima u sjedistu Drustva, odnosno u prostorijama Dru$tva izvan sjediSta, istovremeno sa
slanjem poziva za skupstinu akcionara.

Druitvo je duzno da materijale iz stava 1 ovog ¢lana stavi na raspolaganje akcionarima objavljivanjem
na internet stranici drustva i omoguéi preuzimanje tih materijala.

Ako zbog tehnickih poteskoca akcionar nije u mogucnosti da preuzme materijale iz stava | ovog
¢lana, Drustvo je duzno da mu omoguéi li¢no ili putem punomoénika, da ostvari uvid u materijale u
sjedidtu Drudtva, u toku radnog vremena, ili da iste dostavi elektronskom po3tom (na adresu koju

odredi akcionar).

Clan 40
Sjednica skupstine akcionara odrzava se po pravilu u sjedistvu drudtva, osim izuzetaka utvrdenih
zakonom ili ovim statutom.

Sjednica skupstine vodi se na crnogorskom jeziku na kome moraju biti dostavljeni poziv i materijali
za odrZavanje iste.

Sjednice skupstine akcionara mogu tonski da se snimaju.

Ucesce u radu sjednice




Clan 41
Pravo ueica u radu sjednice skupstine akcionara imaju akcionari koji su to svojstvo imali na drugi
dan prije dana odrzavanja sjednice (dan utvrdivanja svojstva akcionara).

Spisak akcionara iz stava 1 ovog ¢lana Drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije
akcionara CKDD.

Akcionar iz stava 1 ovog ¢lana koji nakon dana utvrdivanja svojstva akcionara prenese svoje akcije
na tre¢e lice, zadrzava pravo uéea u radu sjednice skupstine po osnovu tih akcija.

Nadzorni odbor duzan je da svakom akcionaru sa spiska iz stava 2 ovog ¢lana, na njegov pisani
zahtjev koji mozZe biti podnesen i elektronskim putem, bez odlaganja, a najkasnije narednog radnog
dana od dana prijema zahtjeva, dostavi taj spisak u pisanom ili elektronskom obliku.

Prilikom dostavljanja spiska akcionara na nagin iz stava 4 ovog ¢lana, iz spiska se moraju ukloniti
podaci o jedinstvenom matiénom broju za akcionare koji su fizi¢ka lica.

Clan 42
Identitet akcionara, odnosno njihovih punomoénika koji uéestvuju u radu skupstine akciora utvrduje

se:
- za fizicka lica uvidom u liénu ispravu sa fotografijom i na osnovu dostavljene Kopije
punomocg)a;
- zapravna lica na osnovu dokaza o svojstvu ovladéenog lica tog pravnog lica i uvidom u li¢nu
ispravu sa fotografijom.

Dokazom iz stava 1 alineja 2 ovog &lana smatra se izvod iz odgovarajuceg registra koji nije stariji od
tri dana ili kopija punomoéja koje glasi na ime tog lica, ako to lice nije upisano u izvodu iz
odgovarajuceg registra kao zastupnik drustva.

Nakon utvrdivanja identiteta, predsjednik skupitine akcionara i sekretar drudtva, ako ga ima,
satinjavaju i potpisuju listu prisutnih akcionara, odnosno njihovih punomocnika, kao 1 broj, vrstu i
klasu akcija svakog akcionara prisutnog li¢no ili preko punomoc¢nika.

Clan 43
Akcionar moZe svoja prava sjednici skupstine akcionara da ostvaruje preko punomoc¢nika.

Punomoénik akcionara ima ista prava u pogledu udei¢a u radu sjednice skupStine akcionara,
ukljuéujudi i pravo glasa, kao 1 akcionar koji ga je ovlastio.

Punomoénik akcionara moze biti svako poslovno sposobno fizi¢ko ili pravno lice, osim izuzetaka
utvrdenih zakonom.

Clan 44
Akcionar daje punomodje u pisanom obliku, uz obavezu ovjere potpisa u skladu sa zakonom kojim se
ureduje ovjera potpisa, rukopisa 1 prepisa, izuzev u sluéaju da punomoéje daje Viada Crne Gore.

Punomodje obavezno sadrzi:podatke o akcionaru koji daje punomodje, podatke o punomocniku, broj,
vrstu i klasu akcija za koje se punomodje daje, naznaku pravnih poslova za koje se punomocje daje

-----

Ako u punomoéju nije naveden period vaZenja, smatra se da je punomoéje dato na neodredeno
vrijeme.

Ako je u punomo¢ju navedeno da se daje za jednu sjednicu skupstine akcionarskog drustva, ono vazi
1 za ponovljenu, odnosno odloZenu sjednicu.
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Punomodje je neprenosivo.

Punomodéje se moZe dati i u clektronskom obliku, koje mora biti potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski dokument.

Akcionar, odnosno punomo¢nik akcionara obavjestava Drudtvo o punomocju datom u elektronskom
obliku dostavljanjem punomoéja na adresu elektronske poste posebno naznacene u Pozivu za
skupstinu akcionara.

Uted¢e u radu skupstine akcionara elektronskim putem, punomodje dato elektronskim putem 1
glasanje na sjednici elektronskim putem uredie se Poslovnikom o radu skup$tine akcionara i
pravilnikom kojim se ureduje elektronski rad i poslovanje.

Clan 45
Akcionar moZe da opozove punomodje u svakom trenutku do dana odrzavanja sjednice skupstine
akcionara, pod uslovom da o tome odmah pisanim putem obavijesti punomo¢nika i drustvo.
Akcionar moze da opozove punomodje na nalin propisan Zakonom.

Kvorum

Clan 46
Kvorum potreban za rad sjednice skupitine ¢ine akcionari koji posjeduju vise od polovine ukupnog
broja akcija sa pravom glasa, a koji su li¢no prisutni ili zastupani putem punomocnika.

U kvorum se radunaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem. Kvorum se
utvrduje odvojeno za svaku klasu akcija koja ima pravo glasa po odredenoj tatki dnevnog reda, prije
pocetka sjednice skuptine akcionara.

Ponovljena i odloZzena skupstina

Clan 47
Ako se na Skupstini akcionara ne postigne potreban kvorum, Skupstina akcionara moZe se¢ ponovo
sazvati sa istim dnevnim redom.

Ako je u pozivu za neodrzanu sjednicu odreden dan odrzavanja ponovljene sjednice, ponovljena
sjednica odrzace se na taj dan, pri ¢emu on ne moZe biti ranije od 8, niti kasnije od 30 dana od dana
neodrZane sjednice.

Ako u pozivu za neodrzanu sjednicu nije odreden dan odrzavanja ponovljene sjednice, ponovljena
sjednica moze se odrzati najranije 15, a najkasnije 30 dana od dana neodrzane sjednice.

U sluéaju iz stava 3 ovog Clana, poziv za ponovljenu sjednicu upucuje akcionarima najkasnije 10
dana prije dana odrzavanja ponovljene sjednice.

Kvorum za ponovljenu sjednicu ¢ine akcionari koji posjeduju najmanje 33% ukupnog broja akcija sa
pravom glasa.

Ako se na ponovljenoj sjednici skupstine akcionara ne postigne kvorum iz stava 5 ovog Clana moZe se
na isti nacin sazvati druga ponovljena sjednica na kvorum &ine akcionari koji posjeduju najmanje
20% ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Clan 48
Skupétina akcionara moZe u toku trajanja sjednice da donese odluku kojom se odlaze odrZavanje
sjednice, pri cemu se odloZena sjednica mora odrzati najkasnije u roku od tri mjeseca.



Akcionari koji imaju najmanje 10% akcija sa pravom glasa imaju pravo da zahtijevaju nastavak
redovne skupstinske sjednice, kad je rije¢ o odlukama o usvajanju godisnjih finansijskih izvjestaja i
raspodjeli dobiti.

Virtuelna sjednica

Clan 49
Virtuelna sjednica skupstine akcionara odrzava se bez fizitkog prisustva akcionara, odnosno njihovih
punomo¢nika u mjestu odrZzavanja sjednice.

U slu¢aju odrZavanja virtuelne sjednice:
- cijela sjednica mora se prenositi sa slikom i tonom;
- akcionari pravo glasa ostvaruju elektronskim putem, li¢no ili preko punomoénika;
- akcionari imaju pravo da podnose predioge putem video komunikacije na sjednici;
- akcionari imaju pravo na postavljanje pitanja u skladu sa ovim zakonom korid¢enjem
elektronskih oblika komunikacije;
- akcionari imaju pravo da govore na sjednici kori$¢enjem nekog od nacina video komunikacije.

Nacin rada virtuelne sjednice uredice se Poslovnikom o radu skup5tine.
Dnevni red Skupstine akcionara

Clan 50
Skupstina akcionara ne moze donositi odluke o pitanjima koja nijesu na dnevnom redu, osim ukoliko

svi akcionari sa pravom glasa prisustvuju skup3tini i jednoglasno prihvate izmjenu dnevnog reda.

U slu¢aju izmjene ili prosirenja dnevnog reda od strane organa koji saziva sjednicu, akcionari se
obavjestavaju o izmjenama dnevnog reda na nadin na koji se obavjestavaju o odrzavanju skupstine
akcionara i to najkasnije 15 (petnaest) dana prije dana odrZavanja Skup$tine.

Akcionari koji posjeduju najmanje 5% (pet procenata) akcija sa pravom glasa imaju prave da
nadzornom odboru predloZe izmjenu dnevnog reda u dijelu donodenja drugacije odluke po
predioZenoj tacki dnevnog reda, uz obrazlozenje i predlog odluke, ili dopunu dnevnog reda novim
tatkama, uz obrazlozenje ili predlog odluke koju skupstina akcionara treba da donese, najkasnije 10
{deset) dana prije dana odrzavanja Skup&tine akcionara.

Predlog iz stava 3 ovog ¢lana dostavlja se pisanom obliku, uz navodenje podataka o podnostocu i
broju akcija koje posjeduje, najkasnije 10 dana prije dana odrZavanja sjednice skupstine akcionara.

Organ koji saziva sjednicu skupstine duzan je da po prijemu blagovremnog predloga, izmijeni
odnosno dopuni Dnevni red.

Blagovremeni predlog proSirenog dnevnog reda, sa predloZzenim odlukama Drustvo ¢e objaviti na
sv0joj internet stranici, najkasnije narednog radnog dana od dana prijema predloga.

Drustvo je duZno je da najkasnije 56 dana prije dana odrZavanja redovne sjednice skupstine akcionara,
najavi datum odrZavanja sjednice i rok u kojem akcionari mogu da ostvare prava iz stava 3 ovog ¢lana.

Postupanje na sjednici SkupStine akcionara
Clan 51
Sjednicu skupstine akcionara otvara predsjednik nadzornog odbora, a u njegovom odsustvu

bilo koji ¢lan nadzornog odbora.

Lice iz stava | ovog ¢lana predsjedava sjednicom do izbora predsjednika skupstine.
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Predsjednik skup$tine bira se veéinom glasova prisutnih akcionara, u kom slu€aju svaki
akcionar ima pravo na jedan glas za svaku akciju koju posjeduje.

Predsjednik skupstine ne moZe biti ¢lan organa upravljanja.
Predsjednik skup$tine moze biti akcionar ili trece lice.

Sekretar sjednice Skupstine akcionara je sekretar Drustva, ukoliko je imenovan.

Clan 52
Clanovi nadzornog po pravilu prisustvuju skuptini.

Generalni direktor, predsjednik nadzornog Odbora i sekretar drudtva, ako je imenovan, obavezno
prisustvuju skupitinama akcionara, ukoliko iz opravdanih razloga nijesu sprijeeni da prisustvuju
skupstini.

Prisustvo akcionara ili njihovih punomoénika na Skupstini akcionara dokazuje se potpisivanjem liste
prisutnih na kojoj se iskazuje i broj glasova koje posjeduje svaki akcionar,

Donosenje odluka

Clan 53
Svaki akcionar ima pravo na jedan glas za svaku akciju koju posjeduje.

Skupstina donosi odluku veéinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara sa pravom glasa ili putem
glasackih listi¢a, osim u slugajevima kada se za donosenje odluke zahtijeva druga veina.

Glasanje na skupétini je javno ili tajno.

Prisutni akcionari glasaju:

1) Javno (usmenim izja$njavanje ili podizanjem ruke) “za", "protiv" ili *’uzdrzan’” po svakoj
pojedinacno) odluci.

2) Tajno, putem glasackih listica kada se biraju ¢lanovi nadzornog odbora ili u drugim slu¢ajevima
predvidenim statutom ili poslovnikom o radu skupstine akcionara.

Odsutni akcionari glasaju pisanim putem u skladu sa pravilima predvidenim Zakonom i Poslovnikom
o radu Skupstine.

Nakon glasanja po svakoj pojedinacnoj odluci predsjednik sjednice obavjeStava Skupstinu o glasanju
za, protiv ili uzdrzan akcionara koji imaju pravo glasa na sjednici Skupstine i koji su to uradili pisanim
putem.

Na zahtjev akcionara predsjednik sjednice Skustine akcionara duZan je da na samoj sjednici utvrdi
tatan broj glasova za dono3enje ili protiv donosenja pojedine odluke.

Drudtvo utvrduje formu i sadrzaj glasackog listica kojim se glasa u odsustvu, koji mora biti dostupan
akcionarima u papirnoj i elektronskoj formi.

Glasacki listi¢i sastavljaju se na nacin da lica koja glasaju imaju jasan izbor.

Clan 54
Prisutni ili zastupljeni akcionari koji nemaju pravo glasa po nekoj tacki dnevnog reda prilikom
odlugivanja na Skupitini akcionara raunaju se prilikom utvrdivanja kvoruma, ali se ne uzimaju u
obzir prilikom donosenja odluka.
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Sporazum akcionara o glasanju

Clan 55
Sporazum akcionara o glasanju je ugovor izmedu odredenog broja akcionara Drustva sa ciljem da se
unaprijed odredi kako da glasaju po osnovu svojih akeija, na odredeni nacin i o odredenim pitanjima
na Skupstini akcionara, bilo da je zakljuten uz podriku organa drudtva, udruZenja akcionara ili
samoorganizovanjem akcionara.

Sporazum obavezuje samo akcionare koji su ga potpisali.

Sporazum o glasanju mozZe se zakljuéiti za jednu Skupétinu akcionara i ponovljenu sjednicu Skupétine
akcionara, ili za odredeno vrijeme, koje ne mozZe biti duZe od 5 godina.

Kada je sporazumom postignut dogovor o glasanju, akcionari prisustvuju sjednici Skupstine akcionara
da bi glasali kako je dogovoreno ili imenuju zajednickog punomo¢nika sa ovjerenim punomocdjem.

Ako je sporazum zakljuéen za duzi vremenski period (do pet godina), u sporazumu se predvida nadin
postizanja dogovora, odnosno usagla$avanja akcionara unaprijed o glasanju za predstojece Skupstine
akcionara, kao i rjeSavanje mogucih sporova izabranom arbitrazom ili odredivanjem treceg lica.

Clan 56
Zapisnik sa sjednice skupstine akcionara izraduje se na nain propisan zakonom i
poslovnikom o radu skupstine akcionara.

Zapisnik sa Skupstine akctonara potpisuju predsjednik Skupstine akcionara, zapisni¢ar, odnosno
sekretar Drustva ako je imenovan i najmanje 1 (jedan) akcionar koga ovlasti Skupstina akcionara
(ovjeravac zapisnika).

Prilikom sadinjavanja zapisnika mozZe se koristiti tonski zapis sa sjednice skupstine akcionara.

Uz zapisnik sa sjednice Skupstine akcionara se prilaZzu: spisak lica koja su u¢estvovala u radu sjednice,
dokazi o sazivanju sjednice, kopije punomo¢ja i glasacki listi¢i kojima su se akcionari izjasnili
unaprijed ili na Skupéstini akcionara.

Zapisnik sa Skupstine akcionara sadinjava se u roku od 7 (sedam) dana od dana odrZzavanja sjednice i
obavezno sadrZi: datum, mjesto i vrijeme odrZzavanja Skupstine akcionara, imena predsjednika,
sekretara Skupstine akcionara, lica koja ovjeravaju zapisnik, ¢lanova radnih tijela Skupstine (ako su
bila formirana), podatke o kvorumu, dnevnom redu, nafinu i rezultatima glasanja i tekst usvojenih
odluka na Skupstini akcionara.

U roku od tri dana od dana isteka roka iz stava 4 ovog ¢lana, Predsjednik skupstine, odnosno Sekretar
Drustva ako je imenovan duzan je da zapisnik, donesene odluke i rezultate glasanja po svim tatkama
dnevnog reda objavi na internet stranict Drustva u trajanju od najmanje 30 (trideset) dana.

Vanredna skup$tina

Clan 57
Vanredna Skupitina akcionara je svaka Skupétina akcionara, osim redovne godidnje Skupitine
akcionara.

Nadzorni odbor vanrednu skupétinu akcionara saziva:
- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni djelatnosti Drustva;
- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni iznosa osnovnog kapitala Druitva;
- kada se prije isteka ugovorenog roka mijenja ovladéeni revizor;
- kada je potrebno razmotriti ozbiljne gubitke Drustva ili dati odobrenje Drustvu da kupi
sopstvene akcije;
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- kada se odobrava reorganizacija, spajanje, dobrovoljna likvidacija ili podnosenje predloga za
pokretanje stecajnog postupka Drustva:

- kada prestane ¢lanstvo ¢lanu nadzomog odbora;

- kada to zahtjeva revizor koji je podnio ostavku;

- kada nadzorni odbor smatra da odredeno pitanje treba razmotriti na vanrednoj Skupstini

akcionara i
- u drugim slu¢ajevima utvrdenim zakonom ili ovim statutom.

Pravo sazivanja vanredne sjednice Skup$tine imaju i revizor druStva i akcionari ¢&ije akeije
predstavljaju najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala i 5% glasackih prava u okviru svoje
klase, koji upuéuju nadzomom odboru pisani zahtjev za sazivanje vanredne Skupstine akcionara,
predlog dnevnog reda Skupétine t predloge odluka sa obrazloZenjem koje na Skupstini treba da se
donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duzan da sazove vanrednu Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od
dana prijema zahtjeva za sazivanje vanredne Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.

Vanredna sjednica se saziva i odrZava na nacin propisan ovim statutom i zakonom, a koji se odnosi na
redovnu sjednicu akcionarskog drustva.

Poslovnik o radu

Clan 58
Blizi nacin rada i odlu¢ivanja Skupstine akcionara ureduje se Poslovnikom o radu Skupstine akcionara.

Skupstina donosi Poslovnik o radu ve¢inom glasova prisutnih akcionara.

ORGANI UPRAVLJANJA AKCIONARSKOG DRUSTVA
Nadzornt odbor

Clan 59
Nadzorni odbor je kolektivni organ koji vr§i nadzor nad poslovima Drustva,

Nadzorni odbor 1ma pet ¢lanova.

Uslovi za izbor nadzornog odbora

Clan 60
Za ¢lana nadzomog odbora mozZe biti izabrano samo poslovno sposobno fizi¢ko lice, koje posjeduje
najmanje VII nivo kvalifikacije obrazovanja.

Clan nadzornog odbora ne moZe biti:

- lice koje je osudeno za krivi¢na djela: protiv prava iz rada, protiv intelektualne svojine, platnog
prometa i privrednog poslovanja, imovine i sluzbene duznosti dok trajub pravne posledice osude;

- revizor drustva ili lice koje je bilo angaZovano u vrienju revizije finansijskih izvjestaja drustva do
isteka roka u skladu sa posebnim zakonom;

- lice kojem je izreSena mjera zabrane obavljanja djelatnosti koja &ini preteZnu djelatnost drustva, za
vrijeme dok traje ta zabrana;

- generalni direktor, zamjenik generalnog direktora, prokurista niti punomoc¢nik drustva.

Predstavnici manje zastupljenog pola moraju predstavljati najmanje 40 % ¢lanova nadzornog odbora.

Ukoliko Drustvo ne postupi u skladu sa stavom 3 ovog ¢lana, duzno je da na svojoj internet stranici
objavi razloge, kao i mjere koje planira da preuzme u cilju ispunjenja te obaveze.

Za sve §to nije regulisano ovim Statutom, a ti¢e se predstavnika manje zastupljenog pola, primjenjuje
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se Zakon.
Izbor ¢lanova nadzornog odbora

Clan 61
Clanove nadzornog odbora imenuje i razje$ava skupstina akcionara.

Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove nadzornog odbora imaju:

- nadzomi odbor,
- akcionar, odnosno akcionari, koji zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala i
- komisija za imenovanja.

Uz predlog za izbor odredenog kandidata za ¢lana nadzornog odbora prilazu se biografski i drugi
podaci koji mogu biti od znaéaja prilikom dono$enja odluke o izboru kandidata.

Predlozeni kandidat za ¢&lana nadzornog odbora, duzan je da dostavi pisanu izjavu o prihvatanju
kandidature, i prije glasanja obavijesti skuptinu akcionara o pozicijama koje zauzima u drugim
privrednim drudtvima, kao i svakoj drugoj ¢injenici koja moze da izazove sukob intresa.

Clanovi nadzornog odbora, u punom sazivu i kada se vr$i popunjavanje dva ili vise upraznjenih mjesta
u nadzornom odboru, biraju se kumulativnim glasanjem, pri ¢emu svaka akcija sa pravom glasa daje
broj glasova jednak ukupnom broju ¢lanova nadzornog odbora, koji je utvrden ovim Statutom
Akcionar ili punomo¢nik akcionara moZe sve glasove dati jednom kandidatu ili ih rasporediti na vise
kandidata.

Glasanje za ¢lanove nadzornog odbora je uspjesno, ako:
- su svi ¢lanovi nadzornog odbora izabrani u istom krugu glasanja;
- je svaki od izabranih kandidata za ¢lana nadzornog odbora dobio vise glasova od bilo kojeg
kandidata koji nije izabran.

Ako nijesu ispunjeni uslovi iz stava 6 ovog ¢lana, glasanje za izbor ¢lanova nadzornog odbora ce se
ponoviti najviSe dva puta na istoj sjednici skupitine, s tim da prije ponovnog glasanja, predlagaci iz
stava 2 ovog ¢lana mogu izmijeniti svoje predloge, u skladu sa poslovnikom o radu skupstine.

Clanovi nadzornog odbora ne mogu imati zamjenike.

Clanovi nadzornog odbora registruju se u CRPS.

Mandat ¢lanova nadzornog odbora

3 Clan 62
Clanovi nadzornog odbora biraju se na period od &etiri godine.

Po isteku mandata, ¢lan nadzornog odbora moze biti ponovo imenovan.

Broj mandata za ¢lana nadzornog odbora nije ograniéen.

Naknade ¢lanova nadzornog direktora

Clan 63
Clanovi nadzornog odbora mogu ostvariti pravo na naknadu za rad ¢iju visinu utvrduje Skupstina
akcionara.

Naknada nadzornom odboru je fiksna i mora biti primjerena zadacima koje obavljaju, kao 1 stanju u
kojem se drustvo nalazi.

Naknade ¢lanova nadzornog odbora posebno se iskazuju u okviru godi$njih izvjestaja o naknadama
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Drustva.

Na
1
2
3
4
5.
6
7
8

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21,
22,
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

Nadleznosti nadzornog odbora

Clan 64
dzorni odbor:

vrii nadzor nad vodenjem poslova Drustva

. daje obavezujuca upustva i smjernice generalnom direktoru

izvrSava odluke skupstine akcionara

. bira i razrje$ava predsjednika nadzornog odbora iz reda svojih ¢lanova

imenuje 1 razjeSava generalnog direktora
imenuje i razjeSava sekretara drustva

. imenuje i razjeSava Clanove 1 predsjednika revizorskog odbora
. imenuje i razrjeSava lica zaduZena za sprovodenje unutradnje revizije u drustvu, na predlog

revizorskog odbora
imenuje i razrjeSava komisiju za naknade i komisiju za imenovanja
daje saglasnost na akt o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
utvrduje strukturu 1 sastav menadZmenta na prijedlog generalnog direktora;
utvrduje radna mjesta od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drudtva i lica sa posebnim
obavezama prema drudtvu na predlog generalnog direktora;
imenuje i razrje$ava ¢lanove menadZmenta, na predlog generainog direktora;
utvrduje poslovnu strategiju u skladu sa smjernicama skupstine;
utvrduje racunovodstvene politike drustva i politike upravljanja rizicima,
saziva sjednice skupstine i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima odluka;
utvrduje iznose dividendi u skladu sa zakonom, nadin i postupak njihove isplate i predlaze
skupstini isplate dividendi;
predlaZe politiku naknada ¢lanovima organa upravljanja;
usvaja tromjesecne izvjestaje generalnog direktora o tekuc¢em poslovanju drustva;
usvaja Plan rada Sluzbe za unutrasnju reviziju Drutva i revizorskog odbora;
odlucuje o otvaranju predstavnistva Drustva;
odluéuje o poslovnoj saradnji i povezivanju sa drugim drustvima;
prati aktivnosti menadZmenta i administracije i osigurava implementaciju poslovne politike
Drustva;
usvaja godi$nji plan javnih nabavki;
donosi planove programa rada i razvoja;
donosi investicione odluke;
odluéuje o kreditnim zaduZenjima Drustva i odobravanju depozita;
donosi odluke o utvrdivanju cijena prevoza i drugih usluga, na predlog generalnog direktora;
donosi program zastite i unapredenja rada i Zivotne sredine;
usvaja godidnje Biznis planove;
usvaja godidnje i izvjeStaje revizorskih angazmana rukovedioca Sluzbe za unutra$nju reviziju
Drustva;
usvaja Elaborat o obavljenom popisu imovine 1 obaveza Drustva;
imenuje komisije i radna tijela za izvrienje odredenih poslova;
odobrava zaklju¢enje pojedinaénih ugovora, sudskih i vansudskih poravnjanja i drugih poslova,
kao i odlu¢uje o alternativnom rjeSavanju sporova, ukoliko vrijednost posla, odnosno spora prelazi
iznos od 5.000,00 eura;
odlucuje o donacijama, sponzorstvima i pomo¢i u iznosu ve¢em od 1.000,00 eura;
donosi Poslovnik o svom radu;
donosi opéta akta osim Statuta i drugih akata iz nadleZnosti Skupstine;
vréi i druge poslove u skladu sa zakonom 1 statutom Drustva.

Radi vrienja nadzora nad vodenjem poslova Drustva, nadzorni odbor naroéito ima pravo da pregleda i
ispituje poslovne knjige i dokumentaciju Drustva.

Od

lukom nadzornog odbora moze se predvidjeti obaveza davanja prethodne saglasnosti Nadzornog

odbora za zakljucivanje odredenih pravnih poslova.
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Predsjednik nadzornog odbora

Clan 65
Predsjednik nadzornog odbora bira se iz reda ¢lanova nadzornog odbora.

Predsjednika nadzornog odbora biraju ¢lanovi nadzornog odbora medusobno.

Predsjednik nadzomog odbora zastupa druitvo u odnosu sa generalnim direktorom 1 sekretarom
drustva.

Predsjednik nadzornog odbora:

1. rukovodi nadzornim odborom i odgovoran je za efikasnost rada odbora;

2. saziva i predsjedava sjednicama nadzornog odbora, predlaze dnevni red i odgovoran je za vodenje

zapisnika sa sjednica odbora;

prati i osigurava implementaciju odluka nadzornog odbora;

4. koordinira i ostvaruje poslovnu saradnju sa strateSkim domacéim i stranim partnerima i
medunarodnim organizacijama;

5. obezbjeduje blagovremenost informacije o ukupnom radu i poslovanju Drudtva za potrebe
nadzornog odbora;

6. zaklju¢uje ugovore 1 anekse ugovora sa generalnim direktorom i sekretarom DrusStva;

LS ]

7. potpisuje odluke i akta nadzornog odbora, ukoliko drugacije nije utvrdeno odlukom nadzornog
odbora;
8. predstavlja nadzorni odbor pred drugim organima i subjektima i

9. vrsi i druge poslove predvidene zakonom i ovim Statutom.

Nadzorni odbor moze da razrije$i i izabere novog predsjednika odbora u bilo koje vrijeme, bez
navodenja razloga.

Predsjednik nadzornog odbora moZe profesionalno obavljati svoju funkciju, o ¢emu odluku donosi
nadzornt odbor.

Predsjednik nadzornog odbora registruje se u CRPS.

Nacin rada nadzornog odbora

Clan 66
Nadzorni odbor donosi poslovnik o svom radu.

Predsjednik nadzornog odbora zakazuje sjednicu nadzornog odbora, kad god se za tim ukaZe potreba,
saglasno Poslovniku o radu nadzornog odbora.

Sjednicu nadzornog odbora mozZe da zakaZze predsjednik nadzornog odbora li¢no, na zahtjev ¢lana
nadzornog odbora ili revizora drudtva.

Ako predsjednik nadzornog odbora ne sazove sjednicu nadzornog odbora na zahtjev iz stava 3 ovog
¢lana, u roku od 14 dana od dana podnosenja zahtjeva, sjednicu nadzornog odbora moze sazvati bilo
koji ¢lan.

Clan nadzornog odbora koji sazove sjednicu u skladu sa stavom 4 ovog ¢lana, u zahtjevu navodi
razloge za sazivanje sjednice i predlaze dnevni red.

U slu¢aju odsutnosti predsjednika odbora, svaki od ¢lanova nadzomog odbora moZe sazvati sjednicu
odbora, a veéinom glasova prisutnih ¢lanova bira se jedan od njih za predsjedavajuceg na poéetku
sjednice.

Sjednica nadzornog odbora moze se odrzati ako joj prisustvuje vise od polovine ukupnog broja
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¢lanova, a odluke se donose ako najmanje polovina prisutnih ¢lanova nadzornog odbora glasa za njih.

Clanovi nadzornog odbora imaju jednako pravo glasa, a u slu¢aju jednakog broja glasova, glas
predsjednika nadzornog odbora, odnosno predsjedavajuceg je odlucujudi.

Clan nadzornog odbora nema pravo glasa kada odbor odlucuje o njegovoj odgovornosti ili radu u
drustvu.

Sjednicama na kojima se raspravlja o finansijskim izvjestajima drudtva obavezno prisustvuje revizor
Drustva.

Sjednice nadzornog odbora mogu se odrzati 1 elektronskim putem, telefonom ili upotrebom drugih
sredstava audio-vizuelne komunikacije.

QOdsutni ¢lan nadzomog odmora mozZe glasati pisanim ili elektronskim putem.

Sjednice nadzornog odbora mogu tonski da se snimaju.

Zapisnik sa sjednice nadzornog odhora

Clan 67
Zapisnik sa sjednice nadzomog odbora obavezno sadrzi:
- Datum, mjesto i vrijeme odrzavanja sjednice;
- Imenai prezimena lica koji su prisustvovali sjednici;
- Ime i prezime lica koje vodi zapisnik;
- Nacin i rezultate glasanja za svaku tacku dnevnog reda sa usvojenim odlukama.

Zapisnik potpisuju svi prisutni ¢lanovi nadzomog odbora, sekretar drustva ili lice koji vodi zapisnik.

Zapisnik se sadinjava u roku od sedam dana od dana odrzavanja sjednice i unosi se u jedinstvenu
knyigu evidencija.

Za izradu zapisnika moze se koristiti tonski zapis sjednice nadzormog odbora.

Prestanak ¢lanstva u nadzornom odboru

Clan 68
Mandat ¢lana nadzornog odbora prestaje:
- smrdéu,
- gubitkom ili ograni¢avanjem poslovne sposobnosti,
- istekom perioda na koji je imenovan,
- kada prestane da ispunjava uslove za ¢lanstvo u nadzornom odboru u skladu sa ovim Statutom,
- podnoSenjem pisane ostavke organu koji ga je imenovao,
- razrjeSenjem od strane skupstine akcionara 1
- imenovanjem likvidatora ili steCajnog upravnika.

U skladu sa stavom 1, alineja 5, ¢lan nadzornog odbora moZe podnijeti ostavku u pisanoj formi prije
isteka svog mandata, na naéin §to o tome obavijesti nadzorni odbor 15 dana prije odrzavanja sjednice
nadzornog odbora.

Odluku o razrje$enju &lana nadzornog odbora, skupstina drustva moze donijeti u bilo koje vrijeme 1
bez navodenja posebnog razioga za razrjesenje.

Prestanak ¢lanstva u nadzornom odboru registruje se u CRPS, u roku od sedam dana od dana
nastupanja okolnosti iz stava 1 ovog ¢lana.
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Kooptacija

Clan 69
Ako se broj ¢lanova nadzornog odbora, smanji ispod broja odredenog ovim statutom , preostali ¢lanovi
nadzornog odbora, mogu imenovati lice koje ¢e vrditi duZnost nedostajuceg ¢lana do imenovanja
novog ¢lana nadzornog odbora, od strane skupstine akcionara.

U sluéaju iz stava 1 ovog ¢lana, broj vriilaca duznosti ne moze biti veci od dva.
Ako se broj &lanova nadzornog odbora, smanji tako da nadzorni odbor, nema kvorum ili veéinu za
donosenje odluka, preostali €lanovi duzni su da sazovu sjednicu Skupstine akcionara, bez odlaganja, a

najkasnije u roku od osam dana, radi imenovanja nedostajucih ¢lanova nadzornog odbora.

Mandat vriioca duZnosti &¢lana nadzornog odbora, izabranog kooptacijom istiCe na prvoj narednoj
sjednici Skupstine akcionara.

Uslovi pod kojima vriilac duznosti ¢lana nadzornog odbora, izabran kooptacijom zakljuCuje ugovor sa
akcionarskim druitvom, ne mogu biti povoljniji od uslova koje je imao ¢lan umjesto koga je

imenovan.

Vrsilac duZnosti ¢lana nadzormog odbora mora ispunjavati iste uslove koje mora da ispunjava ¢lan
nadzornog odbora u skladu sa ovim Statutom.

U slu¢aju izbora jednog ¢&lana nadzornog odbora, izbor se vrsi pojedinaéno. Svaki akcionar ima
glasova koliko ima akcija, a odluka se donosi veé¢inom glasova prisutnih akcionara.

Mandat novoizabranog ¢lana nadzornog odbora traje do isteka mandata ostalih ¢lanova nadzornog
odbora.

Komisije nadzornog odbora

Clan 70
Komisije nadzornog odbora su komisija za imenovanja i komisija za naknade.

Komisije imaju neparan broj ¢lanova it najmanje tri ¢lana.

Komisije se odreduju iz reda ¢lanova nadzornog odbora i drugih struénih lica sa odgovarajuéim
znanjem i radnim iskustvom od znacaja za rad komisije.

Najmanje jedan ¢lan komisije mora ispunjavati uslove za nezavisnog direktora u skladu sa Zakonom.
Clan komisije ne moZe biti generalni direktor.

Clan 71
Sastav, mandat, nadleznost, obaveze i odgovornosti i druga pitanja od zna¢aja za rad komisija utvrduju

se posebnim aktima koje donosi nadzorni odbor.

Komisije nadzornog odbora podnose nadzornom odboru izvjestaje o svom radu, u skladu sa odlukom o
njihovom imenovanju.

Clan 72
Nadzorni odbor moze imenovati i druga privremena radna tijela za obavljanje pojedinih poslova.

Radna tijela ne mogu odlucivati o pitanjima iz nadleznosti nadzornog odbora.

Odlukom o imenovanju tih tijela blize se utvrduje njihov sastav, nadleznost, ovlaicenja i odgovornosti.
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Komisija za imenovanja

Clan 73
Komisija za imenovanja ima 3 (tri) ¢lana.

Clanovi Komisije za imenovanja moraju imati odgovarajuéa znanja i radna iskustva od znacaja za rad
Komisije.

Komisijom za imenovanja predsjedava predsjednik koga izmedu sebe biraju ¢lanovi Komisije za
imenovanja.

Clan 74

Komisija za imenovanja:

1. daje predloge i preporuke nadzornom odboru u vezi sa kandidatima za ¢lanove organa upravljanja,
u slu¢aju da se uprazni neko mjesto u tim organima

2. daje miljenje za predloZene kandidate za ¢lanove organa upravljanja, kada se to zahtijeva od nje:

3. periodi¢no, a najmanje jednom godisnje safinjava izvjestaj o primjerenosti sastava i broja Clanova
organa upravljanja i daje nadzornom odboru preporuku u tom pogledu;

4. daje misljenje na kadrovsku politiku Drugtva prilikom izbora rukovodecih lica u Drustvu i obavlja
druge poslove u vezi sa kadrovskom politikom Drustva koje joj povjeri nadzorni odbor

Komisija za naknade

Clan 75
Komisija za naknade ima 3 (tri) ¢lana.

Clanovi Komisije za naknade moraju imati odgovarajuca znanja i radna iskustva od znacaja
za rad Komisije.

Komisijom za naknade predsjedava predsjednik koga izmedu sebe biraju ¢lanovi Komisije za
naknade.

Clan 76

Komisija za naknade:

1. priprema nacrt politike naknada Drustva;

2. daje predlog o iznosu i strukturi naknade za svakog ¢lana organa upravljanja i drugih organa
Drustva;

3. razmatra i daje preporuke organima upravljanja o iznosu i strukturi naknada licima na
rukovodeéim mjestima u Drudtvu;

4. daje preporuke o vrsti ugovora sa generalnim direktorom;

5. pruza pomoé nadzornom odboru u ispunjavanju obaveza koje se odnose na objavljivanje naknada
¢lanovima organa upravljanja u skladu sa zakonom;

6. analizira i daje preporuke u vezi sa davanjem naknada ¢lanovima organa upravljanja u akcijama;

7. iobavlja druge poslove u vezi sa politikom naknada Drustva koje joj povjeri nadzorni odbor.

Nadin odludivanja komisija i izvjeStavanje

Clan 77
Komisija donosi odluke vec¢inom glasova od ukupnog broja.

Komisija je duZna da o svom radu najmanje jednom godisnje izvje3tava nadzorni edbor.
Godisnji izvjcitaj o radu naroc€ito sadrZi:

- podatke o ¢lanovima komisije;
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- broju odrzanih sjednica;
- prisustvu svakog ¢lana sjednicama;
- aktivnostima komisije.

Akt o obrazovanju i godisnji izvjestaj komisije objavljuju se u okviru izjave o korporativnom
upravljanju, najmanje jednom godi3nje.

Clanovi komisije imaju pravo da od bilo kojeg zaposlenih u Drustvu, kao i od akcionara zahtjevaju da
im daju informacije potrebne za izvriavanje radnih zadataka komisja.

Drustvo je duZno da omoguéi sredstva za nesmetan rad komisija.

Politika naknada i izvje$taj o naknadama

Clan 78
Drustvo mora da ima politiku naknada, koja se odnosi se na naknade ¢lanova nadzornog odbora i
generalnog direktora.

Politika naknada Drustva moze odnositi 1 na druga lica na rukovodeéim pozicijama u drudtvu, ¢lanove
komisija, kao i na lica sa posebnim obavezama prema drustvu.

Politiku naknada usvaja skupstina akcionara.

Drustvo je duzno je da politiku naknada, zajedno sa podacima o datumu odrZzavanja sjednice skupstine
akcionara na kojoj je usvojena 1 rezultatima glasanja, bez odlaganja 1 bez naknade, u¢ini dostupnim na
$vojoj internet stranici za svo vrijeme vaZzenja politike naknada.

Clan 79

Politika naknada sadrzi:

1) objasnjenje na koji na¢in politika naknada doprinosi ostvarivanju ciljeva Drustva;

2) sve fiksne i varijabilne vrste naknada koje se mogu ispla¢ivati ¢élanovima organa upravljanja

drustva;

3) okvirni udio fiksnih, odnosno varijabilnih naknada u ukupnoj naknadi ¢lanova organa upravljanja;

4) jasne, sveobuhvatne i raznovrsne Kriterijume u¢inka na osnovu kojih se isplacuje svaka vrsta

varijabilne naknade, uz obrazloZenje kako oni doprinose ostvarivanju ciljeva iz stava i naline
pomocu kojih se utvrduje u kojoj mjeri su ti kriterijjumi ispunjeni;

5) period na koji se odlaze isplata varijabilnih naknada;

6) uslove pod kojima drustvo ima pravo da zahtijeva povra¢aj varijabilnih naknada;

7) ako drustvo daje naknadu u akcijama:

- period u kojem ¢lan organa upravljanja ne moze da ostvaruje pravo na sticanje akcija,
- period u kojem ¢lan organa upravljanja nakon sticanja akcija ne smije da ih otudi,
- objadnjenje kako ova naknada doprinosi ostvarivanju ciljeva.

8) objasnjenje na koji su nacin zarade i uslovi zaposlenja zaposlenih u drustvu uzeti u obzir prilikom

utvrdivanja politike naknada;

9) u vezi sa ugovorom koji akcionarsko drustvo zaklju¢uje sa ¢lanom organa upravljanja:

- duZinu trajanja ugovora,
- uplacuje li drustvo ¢lanu organa upravljanja dobrovoljno penzijsko i zdravstveno osiguranje,
- uslove za prestanak ugovora (npr. otkazne rokove) i imovinske posljedice prestanka;

10) postupak donosenja, sprovodenja i nadzora nad sprovodenjem politike naknada, ulogu komisije za
naknade i drugih komisija, kao i mjere za izbjegavanje upravijanje sukobom interesa;

11) u slu¢aju kad se skupstini akcionara predlaze da usvoji novu ili izmijeni vaZzeéu politiku naknada,
opis 1 objasnjenje svake znacajnije izmjene politike naknada i kako su tom izmjenom uzeti u obzir
stavovi akcionara o politici naknada i izvjeitajima podnesenim poslije posljednjeg glasanja o
politici naknada na skup$tini akcionarskog drustva.

Varijabilne naknade obuhvataju razne vrste naknada koje zavise od ispunjenosti jednog ili vise
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kriterijuma uéinka koji treba da budu unaprijed utvrdeni mjerljivi i da promovisu dugoroénu odrZivost
poslovanja drustva tako §to ée njihovo ispunjenje znaiti stvaranje vrijednosti za drudtvo i njegove
akcionare.

Izvje$taj o naknadama

Clan 80
Nadzorni odbor ili komisija za naknade, sacinjava jednom godisnje jasan i razumljiv izvjestaj o svim
naknadama koje je Drudtvo isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom sada$njem i biviem ¢lanu
organa upravljanja u poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se satinjava izvjestaj.

Sadr¥aj izvjeStaja iz stava 1 utvrden je Zakonom.

Clan 81
Ovla&éeni revizor ili drustvo za reviziju koji vrsi reviziju godidnjih finansijskih izvje3taja drustva,
duzan je da izvrsi i reviziju izvjedtaja o naknadama i sacini izviestaj sa mi$ljenjem o tome da li
izvjestaj o naknadama sadrzi sve podatke propisane Zakonom.

Skupstina akcionara raspravlja i glasa o izvjedtaju o naknadama za prethodnu poslovnu godinu u
okviru posebne tatke dnevnog reda na redovnoj godiSnjoj sjednici.

Uz izvjedtaj o naknadama, skupstini akcionara dostavlja se i izvjestaj revizora iz stava 1 ovog Clana.
Glasanje o izvjestaju o naknadama ima savjetodavni karakter.

Ako skupdtina akcionara ne usvoji izvjedtaj o naknadama, naredni izvjedtaj o naknadama treba da
sadrzi obrazloZenje da li je drustvo otklonilo nedostatke i ako jeste, na koji nain.

Nakon sjednice skupitine akcionara na kojoj se raspravljalo i glasalo o izvje$taju o naknadama,
Druitvo je duno da izvjeitaj objavi na svojoj internet stranici, najmanje deset godina od dana
objavljivanja.

Generalni direktor

Clan 82
Drustvo ima jednog direktora.

Direktor iz stava 1 ovog ¢lana je generalni direktor.
Generalnog direktora imenuje i razrje$ava nadzorni odbor.
Generalni direktor imenuje se na period od ¢etiri godine uz mogucnost ponovnog izbora.

Za generalnog direktora moZe biti imenovano samo poslovno sposobno fizicko lice koje ispunjava
sljedece uslove:

- da ima visoku kolsku spremu, najmanje VII1 nivo kvalifikacija obrazovanja;

- radno iskustvo iz oblasti Zeljeznitkog saobraéaja ili u privrednim i/ili finansijskim poslovima,
od ¢ega najmanje 5 (pet) godina na rukovodeéim poslovima, odnosno na poslovima sa
posebnim ovlai¢enjima i odgovornostima ili najmanje 10 (deset) godina radnog iskustva na
#eljeznici, na poslovima u VIIT nivou kvalifikacije;

- da ne postoje zakonske smetnje definisane ¢lanom 58 ovog statuta, a koje se shodno
primjenjuju i na generalnog direktora;

Ako za vrijeme trajanja mandata generalni direktor prestane da ispunjava uslove za imenovanje, duZan
je da o tome, bez odlaganja, obavijesti nadzorni odbor.

Generalni direktor sprovodi i izvrSava odluke nadzornog odbora i vodi tekuce poslovanje drustva u
tom smislu.
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Prava, obaveze i odgovornosti generalnog direktora utvrduju se posebnim ugovorom koji se zakljuéuje
se izmedu predsjednika nadzornog odbora i generalnog direktora.

Generalni direktor moze imati zamjenika, kojeg u sluaju potrebe imenuje nadzori odbor.

Zamjenik mora ispunjavati sve uslove koje ispunjava generalni direktor, i na njega se primjenjuju
odredbe Statuta koje se odnose na generalnog direktora.

Generalni direktor i zamjenik generalnog direktora registruju se u CRPS.

Clan 83
Generalni direktor:

1) organizuje i vodi poslove Drustva

2) predstavlja i zastupa Drustvo, u skladu sa ovim Statutom, zakonom i odlukama nadzormog odbora
koje se odnose na nacin zastupanja,

3) 1zvrSava odluke skupstine i nadzormog odbora,

4) stara se i odgovara za zakonitost rada Drustva, u granicama svojih ovlascenja,

5) podnosi nadzommom odboru tromjeseéne izvjeitaje o tekucem poslovanju Drustva i druge
1zvjestaje,

6) odluduje o raspolaganju finansijskim sredstvima Drustva koja nisu u nadleznosti nadzornog
odbora,

7) uvpravija imovinom drudtva i raspolaZe fondovima, u skladu sa zakonom, statutom i odlukama
nadzornog odbora,

8) priprema i predlaze programe rada i razvoja,

9) predlaZe Biznis plan i druge planove i programe rada i razvoja Drustva

10) utvrduje unutradnju organizaciju Drustva i sistematizaciju radnih mjesta, uz saglasnost nadzornog
odbora,

11)daje i opoziva prokuru,

12 odluCuje u vezi sa pravima i obavezama zaposlenih u vezi sa radom, u skladu sa Zakonom i
Kolektivnim ugovorom

13) odlu¢uje o zaposljavanju lica u Drustvu, u skladu sa planovima i potrebama Drustva,

14) zakljuéuje ugovore u ime Drustva, u skladu sa svojim ovlagéenjima,

15} odlu¢uje o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih,

16) donosi odluke o rasporedu radog vremena, prekovremenom radu i preraspodjeli radnog vremena,

17) odobrava sluzbena putovanja,

18) preduzima odgovarajute radnje iz oblasti organizacije ZeljezniCkog saobracaja i izdaje
odgovarajucée naloge u skladu sa zakonom,

19} stara se o obezbjedenju tehnicko-tehnolodkog jedinstva, bezbjednosti i urednosti Zeljeznickog
saobracaja,

20) odobrava zakljutenje pojedinaénih ugovora, sudskih i vansudskih poravnjanja i drugih poslova,
kao 1 odlu¢uje o alternativhom rjeSavanju sporova, ukoliko vrijednost posla, odnosno spora ne
prelazi iznos od 5.000,00 eura,

21)odlutuje o donacijama, sponzorstvima i pomoéi u iznosu manjem od 1.000,00 eura, o ¢emu
obavjestava nadzorni odbor u okviru kvartalnog izvjestaja o radu i poslovanju drustva,

22) formira radne grupe i struéne komisije za izvrienje konkretnh zadataka,

23)imenuje centralnu popisnu komisiju i komisije za godisnji popis imovine i donosi upustva o radu
tih komisija,

24) vrsi nadzor nad vodenjem poslovnih knjiga i sainjavanjem finansijskih izvjestaja Drustva,

25) predlaze donoSenje opstih akata osim statuta,

26) vrsi druge poslove utvrdjene ugovorom, Statutom i Zakonom.

Prestanak mandata generalnog direktora

Clan 84
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Mandat generalnog direktora prestaje:
- istekom mandata na koji je imenovan,
- podnosenjem pisane ostavke nadzornom odboru,
- usludaju prestanka ispunjavanja uslova za imenovanje utvrdenih ovim Stutom i zakonom,
- u drugim slu¢ajevima predvidenim zakonom.

Nadzorni Odbor moZe razrijesiti generalnog direktora i prije isteka mandata, bez navodenja razloga.

Prestanak mandata generalnog direkotora registruje se u CRPS, u roku od sedam dana od dana
nastupanja okolnosti iz stava 1 ovog €lana.

Ukoliko je generalni direktor dao ostavku, duzan je da nastavi da vréi poslove koji ne trpe odlaganje do
imenovanja novog generalnog direktora, ali ne duze od 30 dana od dana registracije stavke u CRPS.

Odgovornost lanova organa upravljanja

. Clan 85
Clanovi organa upravljanja odgovaraju za Stetu koju pri¢ine Drustvu.

fzuzetno od stava 1 ovog ¢lana, ¢lanovi organa upravljanja nijesu odgovorni za $tetu Drustvu koja
nastane kao rezultat sprovodenja odluka skupStine drustva.

Ako se u postupku za naknadu 3tete utvrdi da je za Stetu odgovomo vige &lanova organa upravljanja,
¢lanovi koji su odgovorni solidarno odgovaraju za pri¢injenu Stetu.

Ako steta nastane kao posljedica odluke nadzornog odbora, za Stetu odgovaraju ¢lanovi nadzornog
odbora koji su za tu odluku glasali.

U sluaju iz stava 4 ovog ¢lana, ¢lan nadzornog odbora koji nije prisustvovao sjednici nadzornog
odbora na kojoj je odluka donijeta, i za tu odluku nije glasao na drugi nacin, odgovoran je za nastalu
Stetu, ako u roku od osam dana od dana saznanja za njeno donosenje nije istakao pisani prigovor na tu
odluku.

Sekretar

Clan 86
Druitvo moze da ima sekretara kojeg imenuje i razje$ava nadzorni odbor.

Prilikom imenovanja sckretaru se utvrduje visina zarade, odnosno naknade ako nije zaposlen u
Druitvu.

7a sekretara Druitva moZe biti imenovano lice koje ispunjava sljedece usiove:
- da ima visoku %olsku spremu pravne struke, najmanje VIIi nivo kvalifikacija obrazovanja
pravne struke,
- najmanje osam godina radnog iskustva, od Cega minimum tri godine na istim ili rukovode¢im
poslovima,
- daraspolaZe znanjem i iskustvom za obavljanje duznosti sekretara Drustva i
- da nema zakonskih smetnji.

Clan 87
Sekretar Drustva:
i. priprema sjednice Skupétine akcionara i vodi zapisnike,
2. priprema sjednice nadzornog odbora i vodi zapisnike
3. &uva dokumentaciju, zapisnike i odluke sa sjednica iz tacke 1 i 2 ovog stava
4. vrdi sve aktivnosti vezane za akcionare i njihovu zadtitu,
5. dostavlja dokumentaciju organu nadleZnom za registraciju u CRPS u skladu sa Zakonom
6. odgovoran je za izradu, Cuvanje 1 arhiviranje materijala, zapisnika i odluka skupitine akcionara i
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nadzornog odbora
7. vodi neposrednu komunikaciju sa akcionarima u ime Drutva

Prava, obaveze i odgovornosti sekretara Drustva utvrduju se posebnim ugovorom koji se zakljucuje se
izmedu predsjednika nadzornog odbora i sekretara Drustva.

Za svoj rad odgovara nadzornom odboru.
Interna revizija

Clan 88
Poslove interne revizije u Drustvu vrsi poseban organizacioni dio Drustva zaduZen za unutrasnju
reviziju,

Sluzba unutradnje revizije se formira radi davanja nezavisnog i objektivnog uvjeravanja i pruZanja
savjetodavnih usluga u cilju doprinosa unapredenju poslovanja Drustva, a kao dio sisterna upravljanja i
unutradnjih Kontrola.

Unutrasnja revizija (organizacija sluzbe, uslovi za imenovanje, prava i obaveze i dr.) vrii se u skladu
sa Zakonom kojim se regulie unutrainja revizija u javnom sektoru.

Nadzorni odbor imenuje i razrje§ava Sluzbu unutrasnje revizije, na predlog revizorskog odbora.
Revizorski odbor

Clan 89
Clanove i predsjednika revizorskog odbora imenuje i razrje$ava nadzorni odbor.

Revizorski odbor ima 3 (tri) ¢lana, od kojih veéina nijesu povezani sa Drustvom.
Uslovi koje mora ispunjavati ¢lan revizorskog odbora utvrdeni su zakonom kojim se ureduje revizija.

Clan 90

Revizorski odbor:

1) nadzire primjenu ratunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvje§taja i prati proces
finansijskog izvjestavanja;

2) nadgleda proces finansijskog izvjedtavanja ukljudujuéi proces elektronskog izjvestavanja, i daje
preporuke i predloge za osiguranje njegovog integriteta;

3) prati i daje midljenje o efektivnosti sistema Drustva, sistema upravljanja rizicima i unutradnje
revizije u vezi sa finansijskim izvjestavanjem, bez ugrozavanja nezavisnosti;

4) ucestvuje u postupku izbora lica nadleZnih za obavljanje funkcije unutrasnje revizije u drugtvu;

5) ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izvjestaja drustva;

6) prati postupak izbora eksternog revizora i daje preporuke skupstini akcionara;

7) daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom drustva da li Je taj ugovor safinjen u skladu sa
zakonom kojim se ureduje revizija;

8) prati zakonsku reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza;

9) prati nezavisnost angazovanih ovlaséenih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju reviziju,
kao i ugovore o kori$éenju dodatnih usluga;

10} izvjestava nadzornom odboru o ishodu zakonske revizije, objasnjavajuci kako je zakonska revizija
doprinijela integritetu finansijskog izvjeStavanja i razja$njavajuéi ulogu revizorskog odbora u
ovom procesu;

11) razmatra planove i godisnje izvjedtaje unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na
finansijsko izvje§tavanje i reviziju;

12) nadzornom edboru podnosi godisnji plan rada;

13) nadzornom odboru po potrebi a najmanje jednom godisnje dostavlja izvjestaje o pitanjima iz svoje
nadeznosti;

12)donosi poslovnik o svom radu
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13) obavlja i druge poslove koje mu povjeri nadzorni odbor
Eksterna revizija

Clan 91
Ovlas¢enog revizora, na predlog revizorskog odbora ili akcionara koji posjeduju najmanje 5 % akcija
sa pravom glasa, imenuje skupstina akcionara na period od godinu dana.

Revizija finansijskih izvjestaja Drustva vrdi se po zavrietku finansijske godine, prije odrZavanje
redovne skupstine, u skladu sa zakonom.

Reviziju izvieitaja iz stava | ovog &lana vrsi ovlasceni revizor ili drustvo za reviziju, u skladu sa
zakonom kojim se ureduje revizija.

Clan 92
Ovlaséeni revizor prilikom vrienja revizije ima pravo uvida u sve poslovne knjige Drustva u vrijeme
koje je dogovoreno i ima pravo da traZi od ¢lanova nadzornog odbora, generalnog direktora i drugih
zaposlenih, objasnjenja i podatke koji su neophodni za satinjavanje revizorskog izvjestaja.

Ovladéeni revizor je duzan da prisustvuje Skupstini akcionara i daje obja$njenja 1 odgovore na
postavljena pitanja u vezi sa ocjenama i misljenjem datim u revizorskom izvjestaju.

Na Skupstini akcionara &ita se izvod iz revizorskog izvjestaja koji je dostupan na uvid svim
akcionarima na toj skupstini.

Druitvo ne smije uticati na rad revizora prilikom vrenja revizije.

Skupstina akcionara ili nadlezni sud mogu razrijesiti ovlascenog revizora prije isteka perioda na koji je
imenovan, u sluéajevima i na na¢in predviden zakonom.

Ovladéeni revizor moze raskinuti ugovor prije isteka ugovorenog roka uz dostavljanje pisanog
obavjestenja Drustvu, u sluéajevima i na nacin propisan zakonom.

Ovlaséeni revizor se registruje u CRPS.

X FINANSIJE

Clan 93
Finansijska godina je kalendarska godina.

Drustvo obavezno sastavlja godidnje finansijske iskaze i izvjeSta) o poslovanju Drustva u skladu sa
Zakonom.

X1 FONDOVI I REZERVE

Clan 94
Druitvo formira fondove i rezerve u skladu sa Zakonom i potrebama poslovanja i razvoja Drustva.
XII TRAJANJE 1PRESTANAK DRUSTVA

Clan 95
Drustvo je osnovano na neodredeno vrijeme, a prestaje u slu¢ajevima i pod uslovima predvidenim
Zakonom.
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XII ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Clan 96
U Drustvu se obavljanje djelatnosti realizuje na na¢in kojim se obezbjeduje zadtita Zivotne sredine u
skladu sa Zakonom i drugim propisima.

Zatita i unapredenje Zivotne sredine se planira, organizuje i ostvaruje u okviru donosenja i izvrSavanja
planova i programa rada i razvoja.

Nadzorni odbor, saglasno svojim obavezama i moguénostima, utvrduje sredstva za zatitu i
unapredenje Zivotne sredine.

X1V RESTRUKTURIRANJE DRUSTVA

Clan 97
Drustvo se moZe restrukturirati kroz statusnu promjenu i promjenu oblika Drustva u skladu sa
Zakonom.
XV POSLOVNA TAJNA

Clan 98
Nadzorni odbor posebnim aktom propisuje koja se dokumenta i informacije smatraju poslovnom
tajnom u skladu sa zakonom i na koji na¢in se obezbjeduje ¢uvanje poslovne tajne.

XVI OPSTI AKTI DRUSTVA

Clan 99
Unutrasnji odnosi ureduju se opstim aktima, koji su obavezujuéi za sve zaposlene.

Opsti akti su Statut, pravilnici, poslovnici, uputstva i odluke kojima se na op3ti nacin ureduju odredena
pitanja.

Statut je najvisi opsti akt i druga opsta akta Drustva moraju biti u saglasnosti sa Statutom.
Pojedinacni akti koje donose organi ili ovlaséeni pojedinci moraju biti u saglasnosti sa opstim aktima.
Odredbe opstih akata koje nijesu u saglasnosti sa Statutom ne mogu se primjenjivati.
Clan 100
Nacrte opStih akata iz ¢lana 87 ovog Statuta priprema struéna sluzba Drustva i dostavlja ih generalnom
direktoru,
Generalni direktor, na osnovu nacrta, utvrduje prijedlog opsteg akta za nadzomi odbor.
[zmjene i dopune akta donose se na nadin i po postupku utvrdenom za njegovo donosenje.

Clan 101
Tumacenje opstih akata daje organ koji ih je donio.

Clan 102
Nadzorni odbor donosi sve opite akte, osim Statuta.
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Clan 103
Opéti akti se objavljuju na oglasnoj tabli u sjedi$tu Drustva, a stupaju na snagu osmog dana od dana
objavljivanja.

Izuzetno, kad to zahtijevaju opravdani razlozi, nadleZni organ prilikom donoSenja akta moze utvrditi
da akt stupa na snagu danom objavljivanja.

Xvil IZMJENE I DOPUNE STATUTA

Clan 104
Statut je najvisi akt DrusStva i donosi ga SkupStina akcionara dvotre¢inskom veéinom svih akcija sa
pravom glasa.

Prijedlog za izmjene i dopune Statuta mogu podnijeti nadzorni odbor i akcionari koji imaju najmanje
5% akcionarskog kapitala.

O izmjenama 1 dopunama Statuta odlucuje Skupstina akcionara na nacin iz stava 1 ovog ¢lana.

Ako prijedlog izmjena i dopuna Statuta nije podnio nadzorni odbor, ve¢ akcionari, prijedlog se
prethodno dostavlja nadzornom odboru, kako bi Skupétini akcionara dao svoje misljenje o prijedlogu.

Izmjene 1 dopune Statuta i njegov preciSceni tekst registruju se u CRPS.
XVIil PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 105
Na sve §to nije regulisano ovim Statutom primjenjivace se Zakon o privrednim drustvima i drugi
zakonski, odnosno podzakonski akti koji reguliu ovu materiju.

Svi postojeéi opsti akti koji nijesu u suprotnosti sa Zakonom i ovim Statutom primjenjivae se do
donosenja novih opstih akata.

Clan 106
Ovaj Statut stupa na snagu danom dono3enja.
Ovaj Statut objaviti na oglasnoj tabli dana 20.08.2026. godine
Danom stupanja na snagu ovog Statuta prestaje da vaze svi ranije vaZeci statuti DruStva.

PREDSJEDNIK SKUPSTINE
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TACKA 3

Donosenje Odluke o donoSenju
Poslovnika o radu Skupstine akcionara
Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD -

Podgorica.







\-——— Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj:6270/4
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu &lana 298 stav 1 tacka 6 Zakona o privrednim Drustvima (,Sl.list CG"
broj 090/25 od 06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj
04426 od 27.03.2026. godine), Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
AD - Podgorica, dvadesetpetog saziva, putem pojedinaénog izjasnjavanja
¢lanova Odbora direktora telefonom, dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
O utvrdivanju Predloga Odluke o dono$enju Poslovnika o radu o radu Skupstine
akcionara Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Utvrduje se Predlog Odluke o dono$enju Poslovnika o radu o radu Skup$tine
akcionara Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

2. Tekst Predioga Odluke o donoSenju Poslovnika o radu Skup$tine akcionara
Zelieznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica ¢ini sastavni dio ove odluke.

3. Predlog Poslovnika o radu Skupstine akcionara Zeljeznitkog prevoza Crne
Gore AD - Podgorica dostavlja se XX| Vanrednoj Skupstini akcionara
Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, na razmatranje i donosenje.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tatka 14 Zakona o privrednim Drustvima (,Sl.list CG* broj
090/25 od 06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj 04426
od 27.03.2026. godine), utvrdeno je iskljuCivo pravo skup$tine da donosi
Poslovnik o radu, pa je shodno pomenutim Odredbama Odbor direktora utvrdio
Predlog Odluke o donosenju Poslovnika o radu Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
AD — Podgorica, kao u dispozitivu.







¥—5 Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI| VANREDNA SKUPSTINA
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu Clana 256 stav 1, tactka 14 i ¢lana 291 Zakona o privrednim drugtvima
("Sllist Crne Gore” br. 090/26, 121/25 i 044/26 ), XXI Vanredna Skupstina
akcionara Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, odrzana 20.08.2026.
godine, donijela je

ODLUKU
o dono$enju Poslovnika o radu Skupstine akcionara
Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Donosi se Poslovnik o radu Skupstine akcionara Zelieznitkog prevoza
Crne Gore AD — Podgorica.

2. Poslovnik o radu iz tacke 1, ove Odiuke, &ini sastavni dio Odluke.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja i objavljivanja na Oglasnoj
tabli.

4. Ovu Odiuku i Poslovnik o radu objaviti na Oglasnoj tabli u sjedigtu Drustva
20.08.2026. godine.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 18 Zakona o priviednim drustvima utvrdeno da je
isklju€ivo pravo skupstine akcionara da donosi Poslovnik o svom radu.

Kako je XXI Vanredna skup$tina akcionara donijela novi Statut Drustva,
neophodno je donijeti i novi Poslovnik o radu skupstine akcionara koji regulise
pitanja od znacaja za nacin rada i odlu¢ivanja skupstine akcionara.

Imajuci u vidu naprijed navedeno, XXI Vanredna Skupétina akcionara je donijela
odiuku kao u dispozitivu.

Dostavljeno: PREDSJEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA

- Sekretaru Drustva
- Oglasnoj tabli Drustva
- Arhivi Drustva






Na osnovu &lana 256 stav 1 tacka 14 i &lana 291 Zakona o privrednim drustvima (”Sllist
CG”, broj 090/25 od 06. avgusta 2025. godine, broj 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i
broj 44/26 od 27. marta 2026. godine, u daljem tekstu Zakon ), Skupstina akcionara
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD Podgorica, na XXI Vanrednoj sjednici odrzanoj dana
20.08.2026. godine donijela je

POSLOVNIK

O RADU SKUPSTINE AKCIONARA
ZELJEZNICKOG PREVOZA CRNE GORE AD - PODGORICA

| OPSTE ODREDBE

Clan 1
Ovim Poslovnikom uredjuje se nadin rada i odlu¢ivanja na Skupstini akcionara Zeljezni¢kog
prevoza Crne Gore AD - Podgorica (u daljem tekstu: Poslovnik).

Clan 2
Skupstina akcionara vrSi poslove iz svog djelokruga na sjednicama (u daljem tekstu:
Skupstina).

Sjednice Skup$tine odrzavaju se po potrebi, a najmanje jedan put godisnje.

Clan 3
Sjednici Skupstine pored akcionara i punomoénika akcionara Drustva, obavezno prisustvuju
generalni direktor, predsjednik nadzornog odbora i sekretar Drustva, ukoliko iz opravdanih
razloga nijesu sprijeeni.

Clanovi nadzornog odbora po pravilu prisustvuju sjednici Skupstine.

Sjednici Skupstine mogu prisustvovati ovlaséeni predstavnici sredstava javnog informisanja i
obavjestavati javnost o njenom radu, pod uslovom &uvanja posiovne tajne Drustva.

Clan 4
Odredbe ovog Poslovnika primjenjuju se na akcionare, punomocnike akcionara i na sva
druga lica koja uéestvuju u radu ili prisustvuju sjednicama Skupétine.

Clan 5
Sjednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne.

Redovna godi$nja Skupstina akcionara je skupstina koja se odrZzava u roku od 6 (3est)
mjeseci od dana zavrietka svake poslovne godine, osim prve godine od osnivanja drustva,

Clan 6
Kvorum potreban za rad sjednice skupstine &ine akcionari koji posjeduju vise od polovine
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a koji su licno prisutni ili zastupani putem

punomocdcnika.




U kvorum se radunaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem.
Kvorum se utvrduje odvojeno za svaku klasu akcija koja ima pravo glasa po odredenoj tacki
dnevnog reda, prije potetka sjednice skup$tine akcinara.

Ukoliko je za donosenje odluke na Skupstini akcionara potrebna saglasnost akcionara koji
posjeduju akcije odredene klase, odluka se mozZe donijeti od strane tih akcionara, samo ako
sjednici prisustvuju akcionari koji posjeduju vise od polovine akcija te klase.

Ponovljena i odloZena sjednica skupstine akcionara

Clan 7
Ako se na Skupstini akcionara ne postigne potreban kvorum, Skupstina akcionara moZe se
ponovo sazvati sa istim dnevnim redom.

Ako je u pozivu za neodrzanu sjednicu odreden dan odrZavanja ponovliene sjednice,
ponovljena sjednica odrZaée se na taj dan, pri &emu on ne mozZe biti ranije od 8, niti kasnije
od 30 dana od dana neodrzane sjednice.

Ako u pozivu za neodrzanu sjednicu nije odreden dan odrZavanja ponovijene sjednice,
ponovljena sjednica moZe se odrzati najranije 15, a najkasnije 30 dana od dana neodrzane
sjednice.

U sludaju iz stava 3 ovog &lana, poziv za ponovijenu sjednicu upuéuje akcionarima
najkasnije 10 dana prije dana odrzavanja ponovljene sjednice.

Kvorum za ponovljenu sjednicu &ine akcionari koji posjeduju najmanje 33% ukupnog broja
akcija sa pravom glasa.

Ako se na ponovljenoj sjednici skupstine akcionarskog drustva ne postigne kvorum iz stava

5 ovog ¢lana moZe se na isti nagin sazvati druga ponovljena sjednica, na kojoj kvorum Cine
akcionari koji posjeduju najmanje 20% ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Il PRAVA | DUZNOSTI AKCIONARA, NADZORNOG ODBORA, GENERALNOG
DIREKTORA | SEKRETARA DRUSTVA

Sjednicu skupstine akcionara otvara predsfa?r:}ksnadzornog odbora, a u njihovom odsustvu
bilo koji élan nadzornog odbora.

Lice iz stava 1 ovog ¢lana predsjedava sjednicom do izbora predsjednika skupstine.
Predsjednik skupstine bira se vec¢inom glasova prisutnih akcionara.

Predsjednik skupstine ne moze biti &lan organa upravljanja.

Predsjednik skupstine moze biti akcionar ili trece lice.

Sekretar sjednice Skupstine akcionara je sekretar Drustva, ukoliko je imenovan.



U odsustvu Sekretara Drustva, predsjednik imenuje drugo lice za sekretara sjednice
Skupétine.

Sekretar sjednice organizuje, a predsjednik vodi sjednice Skupstine.

U rukovodjenju radom sjednice Skupstine predsjednik ima sljede¢a ovladéenja:

1) stara se da rad sjednice Skupstine te€e prema utvrdjenom dnevnom redu i u skladu
sa odredbama ovog Poslovnika,

2) daje rije€ akcionarima, punomocénicima akcionara Drustva i ostalim uéesnicima u
radu sjednice Skupstine,

3) odobrava napustanje sjednice Skupstine kada za to postoji opravdan razlog;

4) izrice mjere zbog povrede reda na sjednici za koje je ovlasc¢en ovim Poslovnikom;

5) potpisuje odluke i druge akte koje donosi Skupstina.

Sekretar skupstine i predsjednik skupstine staraju se o pravilnoj primjeni ovog Poslovnika.

Clan 9
Akcionari koji imaju pravo u¢eséa u radu Skupstine akcionara odreduju se na osnovu spiska
akcionara iz CKDD, koiji je Drustvo duzno da pribavi 2 (dva) dana prije odrzavanja sjednice
(dan utvrdivanja svojstva akcionara)

Drustvo je duzno da na Skupstini akcionara obavijesti akcionare o datumu na koji je utvrden
spisak akcionara.

Drustvo ima pravo da utvrdi identitet akcionara ¢ijim se akcijama upravlja preko odredenog
kastodi (vlasnitkog) raduna, ukoliko akcije kojima se upravlja preko tog racuna ¢ine vise od
0,5% (pola procenta) osnovnog kapitala drustva ili daju vise od 0,5% (pola procenta)
glasackih prava.

Clan 10
Akcionari imaju pravo da od nadleznih lica i odgovornih sluZbi Drustva traze potrebna
objasnjenja, obavjestenja i materijale u vezi sa dnevnim redom sjednice Skupstine.

Akcionari imaju pravo da nadzornom odboru postave pitanja koja se odnose na tacke
dnevnog reda sjednice, kao i druga pitanja u vezi sa DruStvom u mjeri u kojoj su odgovori na
ta pitanja neophodni za pravilnu procjenu pitanja koja se odnose na tatke dnevnog reda
sjednice.

Akcionari imaju pravo da postavljaju pitanja koja se odnose na bilo koje ¢injenice ili okolnosti
koje mogu uticati na procjenu finansijskog poloZaja drustva.

Pitanja iz stava 3 ovog c&lana akcionar moZe postaviti najkasnije 14 dana prije dana
odrzavanja sjednice skupstine akcionara, na adresu elektronske poste koja je naznaCena u
Pozivu za skupstinu akcionara.

Nadzorni odbor duznan je da akcionaru da odgovor na postavijeno pitanje tokom trajanja
sjednice skupstine akcionara.

lzuzetno, ako se odgovor na postavljeno pitanje ne moze dati za vrijeme trajanja sjednice
skupétine akcionara, daje se akcionaru koji je pitanje postavio u roku od 14 dana od dana
odrZavanja sjednice i isti se objavljuje na internet stranici drustva.




Odgovor na pitanja moze se uskratiti ako:

-bi se razumno moglo zakljuéiti da bi davanjem odgovora mogla biti nanesena Steta Drustvu
ili sa njim povezanom drustvu;

-bi davanjem odgovora bilo izvrieno kriviéno djelo;

-je odgovarajuéa informacija dostupna na internet stranici Drustva u kontinuitetu najmanje
sedam dana prije dana odrZavanja i za vrijeme odrzavanja sjednice skupstine akcionara;

-bi davanje odgovora bilo suprotno zakonu.

U sluéaju kad nadlezni organ uskrati davanje odgovora akcionaru, ta Cinjenica i razlog iz
kojeg je uskrateno davanje odgovora unosi se u zapisnik sa sjednice.

Clan 11
Akcionar moze svoja prava sjednici skupétine akcionara da ostvaruje preko punomoc¢nika.

Punomoénik akcionara ima ista prava u pogledu u¢esca u radu sjednice skupstine akcionara,
ukljuéujuéi i pravo glasa, kao i akcionar koji ga je ovlastio.

Punomoénik akcionara moze biti svako poslovno sposobno fizi¢ko ili pravno lice, osim
izuzetaka utvrdenih zakonom.

Clan 12
Akcionar daje punomoéje u pisanom obliku, uz obavezu ovjere potpisa u skladu sa zakonom
kojim se ureduje ovjera potpisa, rukopis i prepisa, izuzev kada punomoéje daje Viada Crne
Gore.

Punomoéje obavezno sadrZipodatke o akcionaru koji daje punomoéje, podatke o
punomodéniku, broj, vrstu i klasu akcija za koje se punomoéje daje, naznaku pravnih poslova
za koje se punomodje daje (da glasa na skupétini ili da obavlja druge pravne radnje} i datum
davanja punomodja.

Ako u punomodju nije naveden period vazenja, smatra se da je punomodje dato na
neodredeno vrijeme.

Ako je u punomodju navedeno da se daje za jednu sjednicu skupstine akcionara, ono vazi i
za ponovljenu, odnosno odloZenu sjednicu.

Punomocdje je neprenosivo.

Punomodje se moZe dati i u elektronskom obliku, koje mora biti potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski dokument.

Akcionar, odnosno punomoénik akcionara obavjestava Drustvo o punomo¢ju datom u
elektronskom obliku dostavljanjem punomodéja na adresu elektronske po$te posebno
naznacene u Pozivu za skupstinu akcionara.



Clan 13
Akcionar moZe da opozove punomocdje u svakom trenutku do dana odrZavanja sjednice
skupstine akcionara, pod uslovom da o tome odmah pisanim putem obavijesti punomoénika i
drustvo.

Akcionar moZe da opozove punomocje na nacin propisan Zakonom.
Na opoziv punomocja shodno se primjenjuju odredbe zakona o davanju punomodja.

Smatra se da je punomodje opozvano i ako akcionar liéno pristupi sjednici skupstine
akcionara ili kasnije da drugo punomodje.

Clan 14
U cilju pojednostavljenja postupka odrzavanja sjednice SkupS$tine akcionara, akcionari ili
njihovi punomaocnici koji Zele da prisustvuju Skup$tini, mogu da, 24 {asa prije odrzavanja
sjednice, prijave svoje prisustvo na sjednici Skupstine i dostave sekretaru Drustva
dokumenta na osnovu kojih imaju ovlaséenja da prisustvuju sjednici, shodno pozivu za
odrzavanje sjednice.

Punomodje se evidentira u listi prisutnih akcionara.

Clan 15
Akcionari su duzni da se pridrzavaju propisanog reda na sjednici Skupstine.

Ukoliko zbog povrede reda na sjednici akcionaru bude izre€ena neka od mjera predvidjena
ovim Poslovnikom, akcionar je duZan da svoje pona3anje uskladi prema uputstvu
predsjedavajuceg.

Clan 16
Identitet akcionara, odnosno njihovih punomocénika koji u€estvuju u radu skupstine utvrduje
se;
-za fizi€ka lica uvidom u li€énu ispravu sa fotografijom i na osnovu dostavljene kopije
punomodja;
-za pravna lica na osnovu dokaza o svojstvu ovlaséenog lica tog pravnog lica i uvidom u
li€nu ispravu sa fotografijom.

Dokazom iz stava 1 alineja 2 ovog ¢lana smatra se izvod iz odgovarajuéeg registra koji nije
stariji od tri dana ili kopija punomocéja koje glasi na ime tog lica, ako to lice nije upisano u
izvodu iz odgovarajuceg registra kac zastupnik drustva.

Nakon utvrdivanja identiteta, predsjednik skup$tine akcionara i sekretar drustva ako ga ima,
sacinjavaju i potpisuju listu prisutnih akcionara, odnosno njihovih punomocnika, kao i broj,
vrstu i klasu akcija svakog akcionara prisutnog liéno ili preko punomoénika.

Clan 17
Drustvo moZe omoguditi u¢esce u radu Skupstine akcionara koris¢enjem elektronskih oblika
komunikacije.
Uc&esée u radu skupstine u smislu stava 1 ovog ¢lana podrazmijeva:
-prenos sjednice u realnom vremenu
-dvosmjernu elektronsku komunikaciju kojom se omoguéava akcionarima da se obracaju
Skupstini akcionara sa druge lokacije u vrijeme njenog drzavanja
-glasanje elektronskim putem, bez imenovanja punomocnika koji je fizicki prisutan na
sjednici




U sludaju iz stava 2 alineja 3 ovog ¢lana, akcionar je duzan da najmanje 24 &asa prije
odrzavanja sjednice skupstine akcionara najavi Drustvu da ¢e glasati elektronskim putem,
koristi utvrdeni ili drugi oblik glasagkog listiéa dnevnog reda o kojoj se glasa i dostavi
Drustvu na adresu elektronske poste naznadene u pozivu ispunjen glasagki listic saglasno
datom upustvu, a punomocnik i punomocje, koji moraju biti potpisani kvalifikovanim
elektronskim potpisom, skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski potpis.

Prilikom kori&¢enja elektronskih oblika komunikacije u radu Skupstine, Drustvo je duzno da
obezbijedi zaétitu podataka o licnosti u skladu sa zakonom.

U slu&aj glasanja elektronskim putem, licu koje je glasalo poslace se istog dana elektronska
potvrda o prijemu elektronske poruke kojom se vrsi glasanje.

Clan 18
Virtuelna sjednica skupstine akcionara odrzava se bez fizickog prisustva akcionara, odnosno
njihovih punomocénika u mjestu odrZzavanja sjednice.

U sluéaju odrzavanja virtuelne sjednice:

-cijela sjednica mora se prenositi sa slikom i tonom;

-akcionari pravo glasa ostvaruju elektronskim putem, li¢no ili preko punomocnika;

-akcionari imaju pravo da podnose predioge putem video komunikacije na sjednici;

-akcionari imaju pravo na postavijanje pitanja u skladu sa ovim zakonom koris¢enjem
elektronskih oblika komunikacije;

-akcionari imaju pravo da govore na sjednici kori$¢éenjem nekog od naina video
komunikacije.

Il PRIPREMANJE | SAZIVANJE SJEDNICE SKUPSTINE

Clan 19
Po nalogu nadzornog odbora, Sekretar Drustva organizuje sjednicu Skupstine.

Pravo sazivanja Skupétine ima nadzorni odbor, akcionari ¢ije akcije predstavijaju najmanje
5% (pet procenata) osnovnog kapitala i revizor Drustva.

Pripremanje i sazivanje sjednice Skupstine obuhvata: sastavljanje prijedioga dnevnog reda
sjednice, pripremanje odgovaraju¢eg pisanog materijala za sjednicu, sazivanje sjednice,
upuéivanje poziva, ogladavanje poziva za sjednicu, pribavljanje spiska akcionara od CKDD,
obezbjedjenje tehnickih, administrativnih i drugih uslova potrebnih za nesmetan rad na
sjednici Skupstine.

Clan 20

Prijedlog dnevnog reda Skupstine po pravilu sastavija nadzorni odbor.

lzuzetno, ukoliko nadzorni odbor ne sazove redovnu godi$nju Skupstinu u predvidenom roku,
pravo sazivanja sjednice Skupstine imaju revizor drustva i akcionari Cije akcije predstavijaju
najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala i 5% glasagkih prava u okviru svoje klase,
koji upuéuju nadzornom odboru pisani zahtjev za sazivanje Skupstine akcionara, predlog
dnevnog reda Skupstine i predloge odluka sa obrazioZzenjem koje na Skupstini treba da se
donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duzan da sazove Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od
dana prijema zahtjeva za sazivanje Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.
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Clan 21
Materijali sa prijediozima odluka koje treba da se razmotre na Skupstini akcionara, izlazu se
na uvid akcionarima u sjedistu Drustva, odnosno u prostorijama Drustva izvan sjedista,
istovremeno sa slanjem poziva za skupstinu akcionara.

Drustvo je duZno da materijale iz stava jedan ovog ¢lana stavi na raspolaganje akcionarima
objavijivanjem na internet stranici drustva i omoguci preuzimanje tih materijala.

Ako zbog tehnickih poteSkoca akcionar nije u moguénosti da preuzme materijale iz stava 1
ovog Clana, Sekretar Drustva je duzan da mu omoguéi liéno ili putem punomocénika, da
ostvari uvid u materijale u sjedistu Drustva, u toku radnog vremena, ili da iste dostavi
elektronskom postom (na adresu koju odredi akcionar).

Clan 22
Poziv za Skupstinu akcionara dostavija se najranije 42, a najkasnije 21 dana prije dana
odrzavanja Skupstine.

lzuzetno od stava 1, poziv za ponoviljenu skupstinu akcionara upucuje se akcionarima
najkasnije 10 dana prije odrzavanja ponovljene skupstine akcionara.

Odmah po donosenju odluke o sazivanju sjednice, a najkasnije prvog narednog radnog
dana, sekretar Drustva je duZan da poziv za sjednicu:

-objavi na internet stranici Drustva

-dostavi organu nadleznom za registraciju u CRPS i CKDD radi objavljivanja poziva na
internet stranicama CRPS i CKDD

-dostavi radi objave na internet stranici regulisanog trziéta, odnosno multilateralne trgovacke
platforme na kojima su akcije Drustva ukljuéene u trgovanje

Poziv za skupstinu akcionara iz stava 2 ovog €lana, mora biti dostupan do dana odrZavanja
sjednice.

Clan 23
Poziv za sjednicu skupstine akcionara narodito sadrzi:
-datum slanja poziva
-mjesto, datum i vrijeme odrzavanja sjednice Skup$tine akcionara,
-predlog dnevnog reda Skupstine akcionara sa jasnom naznakom o kojim tackama dnevnog
reda Skupstina akcionara treba da donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija
koja o toj odluci glasa i ve€ine koja je potrebna za donosenje te odluke, sa obavjestenjem
gdje akcionari mogu izvrSiti uvid u materijale i predloge odluka sa obrazloZznjem koje ¢e se
razmatrati na Skupstini akcionara;
-adresu internet stranice Drustva na kojoj €e biti dostupne prethodno navedene informacije;
-uputstvo o pravima i nainu ostvarivanja prava akcionara da uéestvuju i glasaju na sjednici
Skupstine akcionara u skladu sa zakonom
-Obrazac punomodja
-Obavjestenje o danu utvrdivanja svojstva akcionara

Uz poziv za sjednicu skupstine akcionara, na internet stranici Drustva, objavljuje se ukupan
broj akcija i broj akcija sa pravom glasa na dan objavijivanja poziva, kao i broj akcija svake
klase sa pravom glasa po tackama dnevnog reda sjednice.




U sluéaju kada nakon upuéivanja poziva za sjednicu skupstine akcionara, organ koji je
sazvao sjednicu dopuni ili izmijeni dnevni red, akcionari se o tome obavjestavaju na isti nacin
na koji su obavijesteni o odrzavanju sjednice, najkasnije 15 dana prije dana odrZavanja
sjednice.

Akcionari koji posjeduju najmanje 5% (pet procenata) akcija sa pravom glasa imaju pravo da
nadzornom odboru predloze izmjenu dnevnog reda u dijelu donosenja drugacije odluke po
predlozenoj tadki dnevnog reda, uz obrazloZenje i predlog odluke, ili dopunu dnevnog reda
novim tagkama, uz obrazioZenije ili predlog odluke koju skupétina akcionara treba da donese,
najkasnije 10 (deset) dana prije dana odrZavanja Skupstine akcionara.

Predlog iz stava 3 ovog &lana dostavlja se pisanom obliku, uz navodenje podataka o
podnosiocu i broju akcija koje posjeduje.

Organ koji saziva sjednicu skupstine duZan je da po prijemu blagovremnog predloga,
izmijeni odnosno dopuni Dnevni red.

Blagovremeni predlog prodirenog dnevnog reda, sa predloZenim odlukama Drustvo ce
objaviti na svojoj internet stranici, najkasnije narednog radnog dana od dana prijema
predloga.

Drustvo je duzno je da najkasnije 56 dana prije dana odrzavanja redovne sjednice skupstine
akcionara, najavi datum odrzavanja sjednice i rok u kojem akcionari mogu da ostvare prava
iz stava 3 ovog €lana.

Clan 24
Vanredna Skupstina akcionara je svaka Skupstina akcionara, osim redovne godisnje
Skupstine akcionara.

Nadzorni odbor vanrednu skupstinu akcionara saziva:

kada je potrebno donijeti odluku o promjeni djelatnosti Drustva;

kada je potrebno donijeti odluku o promjeni iznosa osnovnog kapitala Drustva;

kada se prije isteka ugovorenog roka mijenja nezavisni revizor;

kada je potrebno razmotriti ozbiljne gubitke Drustva ili dati odobrenje Drustvu da kupi

sopstvene akcije;

kada se odobrava reorganizacija, spajanje, dobrovoljna likvidacija ili podnosenje

predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka Drustva:

6. kada prestane ¢lanstvo élanu nadzornog odbora:

7. kada to zahtjeva revizor koji je podnio ostavku;

8. kada nadzorni odbor smatra da odredeno pitanje treba razmotriti na vanrednoj
Skupstini akcionara

9. u drugim sluéajevima utvrdenim zakonom ili statutom.

Pob=

o

Pravo sazivanja vanredne sjednice Skupstine imaju revizor drudtva i akcionari ije akcije
predstavijaju najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala i 5% glasackih prava u okviru
svoje klase, koji upuéuju nadzornom odboru pisani zahtjev za sazivanje vanredne Skupstine
akcionara, predlog dnevnog reda Skupstine i predloge odluka sa obrazloZenjem koje na
Skupstini treba da se donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duZan da sazove vanrednu Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest)
dana od dana prijema zahtjeva za sazivanje vanredne Skupstine akcionara na teret
sredstava Drustva.

Vanredna sjednica se saziva i odrzava na nadin propisan statutom, zakonom i ovim
postovnikom, a koji se odnosi na redovnu sjednicu akcionarskog drustva.
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IV TOK RADA NA SJEDNICI SKUPSTINE

Clan 25
Poslije konstatacije predsjedavajuéeg sjednice Skupstine da postoji kvorum i da Skupstina
moZe punopravno da radi i odluéuje, prisutni se upoznaju sa spiskom akcionara dostavljenim
od CKDD uz naznaku datuma na koji je utvrden spisak, a potom se pristupa usvajanju
dnevnog reda sjednice i izboru ovjerivaca zapisnika Skupstine.

Dnevni red sjednice utvrdjuje se na osnovu predloga dnevnog reda koji je naznac¢en u Pozivu
0 sazivanju sjednice Skupstine.

Skupstina ne moze donositi odluke o pitanjima koja nijesu na dnevhom redu, osim ukoliko svi
akcionari sa pravom glasa prisustvuju Skup$tini 1 jednoglasno prihvate izmjenu dnevnog
reda.

Clan 26
Prije prelaska na raspravljanje po pojedinoj tacki dnevnog reda, ukoliko je potrebno, podnosi
se kradi izvjestaj, odnosno obrazlozZenje o pitanju koje treba razmatrati i donijeti odgovarajucu
odluku.

Izvjestaj, odnosno cbraziozenje o pojedinoj tacki dnevnog reda podnosi odredjeni izvjestilac,
odnosno struéno lice u Drustvu, zavisno od pitanja koje je na dnevnom redu sjednice.

Clan 27
Kada izvjestilac zavrsi svoje izlaganje o odredjenoj tacki dnevnog reda, predsjednik poziva
akcionare da se jave za rijec.
Prijava za rije¢ podnosi se predsjednik.

Clan 28
Na sjednici Skupstine niko ne moze govoriti prije nego dobije rije¢ od predsjednika.
Predsjednik daje rije¢ po redu prijavijivanja.
Predsjednik ¢e dati rije€ mimo reda prijavljivanja samo izvjestiocu po odredenoj tacki
dnevnog reda, ako je on to zatrazio radi dopune izvjestaja ili obrazloZzenja koje je dao ili ako
se od njega zahtjevaju dodatna objadnjenja u toku raspravljanja.

Clan 29

Predsjednik sjednice Skupstine moze odluéiti da se trajanje pojedinacnih diskusija ogranidi
na duzinu do 10 minuta.

U slucaju iz stava 1 ovog ¢&lana, predsjednik moze da:

- omogudéi akcionaru ili punomocniku diskusiju, ako to ocijeni opravdanim, duze od vremena
odredenog u stavu 3 ovog Clana.

-sprijeéi prekoradenje u vremenu diskusije akcionara ili punomocnika akcionara prekidom,
odnosno oduzimanjem rijedi.




Svaki akcionar, odnosno punomoénik akcionara ima pravo na samo jednu diskusiju o svakoj
tacki dnevnog reda prema redosledu prijavljivanja.

Ucesnici sjednice ukoliko su pomenuti tokom diskusije imaju pravo na po jednu repliku po
svakoj diskusiji u trajanju do 10 minuta, a diskutant odgovor na svaku repliku samo jedan put
u trajanju do pet minuta.

Clan 30
Akcionar koji dobije rije¢ mora se pridrzavati predmeta raspravljanja i moZe govoriti samo o
pitanju koje je na dnevnom redu sjednice Skupstine.

Ukoliko se akcionar u svom izlaganju udalji od pitanja koje je na dnevnom redu sjednice,
predsjednik ée ga opomenuti da se pridrzava dnevnog reda, a ako ne postupi po upozorenju,
predsjednik ¢e mu oduzeti rijec.

Clan 31
Izlaganje akcionara treba da bude kratko i jasno i da sadrzi predloge za rie$enje pitanja koje
se razmatra, ako njegovo izlaganje nije informativne prirode.

Niko nema pravo da akcionara prekida u izlaganju, da mu upada u rije¢ ili na bilo koji nacin
uti®e na njegovo slobodno i neometano izlaganje, o ¢emu je duZan da se stara predsjednik
sjednice Skupstine.

Clan 32
Skupé&tina moZe na predlog predsjednika ili sekretara sjednice, odluiti da se raspravljanje o
pojedinom pitanju prekine i da se ono ponovo prouéi i doradi, odnosno da se pribave potrebni
dodatni podaci za sljiedecu sjednicu.

Clan 33
Kada se na sjednici Skupstine raspravlja o dokumentima i podacima koji se smatraju
poslovnom tajnom, predsjedavajudi ili sekretar sjednice upozorice prisutne da se ti dokument
ili podaci smatraju tajnim i da su duzni da ono $to u vezi sa tim saznaju, &uvaju kao tajnu.

Clan 34
Po zavrSenom razmatranju i raspravljanju pojedine tacke dnevnog reda sjednice Skupstine,
pristupa se donosenju odluke.

O predlogu odluke odluéuje se glasanjem akcionara i punomoénika akcionara Drustva.

Clan 35
Prije glasanja predsjedavajuci Skupstine upoznava prisutne sa predlogom odiuke koju treba
donijeti u vezi sa pojedinom tackom dnevnog reda.

Ako ima vise predloga za rje$avanje pojedinog pitanja koje je na dnevnom redu sjednice,

prvo se glasa o predlozima datim u materijalu za sjednicu, a zatim o predlozima datim na
samoj sjednici i to onim redom kojim su i dati.
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Kada za odredjeni predlog glasa potrebna vecina akcionara, o ostalim predlozima se ne
glasa.

Akcionari glasaju tako $to se izjasnjavaju ZA, PROTIV ili UZDRZAN predioga odiuke.

Akcionar se po pojedinim tatama dnevnog reda moze izjasniti kao uzdrzan, ali u pogledu
postojanja njegove odgovornosti za $tetu koja nastane kao posledica odluke nadzornog
odbora, smatra se da je glasao za tu odluku.

Clan 36
Glasanje na sjednici Skup$tine je javno, ako za odludivanje o pojedinom pitanju nije
predvidjeno glasanje putem glasackih listi¢a.

Drustvo utvrdjuje formu i sadrzaj glasackog listica, koji mora biti dostupan akcionarima u
papirnom i elektornskom obliku, a koji sadrzi: podatke o nazivu Drustva, datum i mjesto
odrzavanja Skupstine, pitanja o kojima se glasa, ime odnosno naziv akcionara, broj glasova,
mogucnost glasanja ,za", ,protiv” ili “uzdrzan” po svakom pitanju o kome se glsa, a ako se
glasa o ¢lanovima nadzornog odbora, kumulativno ili pojedina¢no, ime svakog kandidata o
kome se glasa i uputstvo o nadinu glasanja i uslovima za progladenje glasanja vaZecim,
odnosno nevazecim.

Ako je glasanje tajno, glasacki listici e satavljaju na nacin da lica koja glasaju imaju jasan
izbor.

Ako glasacki listi¢ sadrZi viSe pitanja o kojma se glasa, nepunovaznost glasa akcionara po
jednom pitanju ne uti¢ée na punovaznost njegovih gasova po drugom pitanju.
Javno glasanje vrsi se dizanjem ruke ili usmenim izjaSnjavanjem.

Kada se glasanje vri javno, rezuitate utvrdjuje i objavijuje predsjednik.

Clan 37
Akcionari mogu da glasaju unaprijed pisanim putem bez prisustva na sjednici, uz ovjeru svog
potpisa na glasatkom listiu, u skladu sa zakonom kojim se ureduje ovjeravanje rukopisa i
prepisa. Akcionari mogu da glasaju unaprijed i elektonskim putem.

Ako akcionar prilkom glasanja pisanim putem nije koristio obrazac glasackog listica
utvrdenog ovim Poslovnikom, Drustvo nece ponistiti njegovo glasanje ako se iz pisane izjave
tog akcionara jasno moze utvrditi njegov identitet | kako je glasao po pojedinim taCkama
dnevnog rea.

U slucaju glasanja akcionara/punomocnika u odsustvu, glasacki listi¢ i punomocje moraju biti
ovjereni i to od: od strane akcionara pravnog lica potpisom zakonskog zastupnika i pecatom,
a za akcionara fizi¢ko lice ovjereni u skladu sa Zakonom o ovjeri potpisa, rukopisa i prepisa.

Glasacki listi¢ za glasanje unaprijed mora biti dostavljen Drustvu najkasnije 24 Casa prije
sjednice Skupétine (na sluzbenu adresu Drustva), i akcionar koji glasa na taj nacin smatra se
prisutnim na Skupétini akcionara po tacki dnevnog reda za &iju se predloZenu tacku uredno

izjasnio.
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Clan 38
Nakon glasanja po svakoj pojedinac¢noj odluci, predsjednik sjednice obavjestava Skupstinu o
glasanju “za” , “protiv” ili “uzdrZan” prisutnih akcionara koji imaju pravo glasa, kao i o glasanju
akcionara koji su to uradili pisanim putem. Na zahtjev akcionara predsjednik sjednice duzZan
je da na samoj sjednici utvrdi tatan broj glasova za ili protiv dono$enja pojedine odluke.

Glasanje putem glasaékih listica obavezno je kada se biraju Clanovi nadzornog odbora
(kumulativno ili pojedinaéno) i ako to zahtijevaju akcionari ili njihovi punomoénici koji
posjeduju najmanje 5% (pet procenata) glasackih prava na Skupstini akcionara.

Clan 39
Clanovi nadzornog odbora u punom sazivu i kada se vr$i popunjavanje dva ili vise
upraznjenih mjesta u nadzornom odboru biraju se kumulativnim glasanjem.

Glasanje za &lanove nadzornog odbora je uspje$no, ako su (kumulativno) ispunjeni sljiedeci
uslovi :
- da su svi ¢lanovi nadzrnog odbora izabrani u istorn krugu glasanja,
- da je svaki od izabranih kandidata za ¢lana nadzornog odbora dobio viSe glasova od
bilo kojeg kandidata koji nije izabran.

Ukoliko nijesu ispunjeni uslovi iz stava 2 ovog ¢lana, glasanje za izbor ¢e se ponoviti najvise
dva puta na istoj sjednici.

U sluéaju ponovnog glasanja, predlagaci kandidata za &lanove nadzornog odbora (akcionar
ili akcionari koji zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala) mogu na samoj sjednici da
promijene predlog kandidata, s tim da, u najkratéem roku, dostave novi predlog.
Predsjedavajuci ¢ée u tom cilju odrediti pauzu u radu Skupitine koja ne moZe biti duza od
jednog sata. Ukoliko u ovom terminu ne bude dostavljen novi predlog kandidata za Clana
nadzornog odbora, glasanje moze biti ponovljeno samo sa postoje¢im predlozima, najvise
dva puta.

U sluéaju izbora jednog nadzornog odbora glasanje se vrdi pojedinacno shodno sastavu i
strukturi nadzornog odbora. Glasanje se vrdi putem glasackog listiéa po pojedinaénom
predlogu akcionara/punomocnika koji posjeduju najmanje 5 % glasadkih prava na Skuptini.

Clan 40
Glasanje putem glasackih listica sprovodi i rezultate glasanja utvrdjuje Verifikaciona komisija
koju sacinjavaju tri akcionara odnosno punomocnika akcionara koje bira Skupstina iz svojih
redova.
Po zavrSenom utvrdjivanju rezultata glasanja putem glasackih listica, predsjedavajuci
objavljuje kakvu je odluku donijela Skupstina.

Odluke Skupstine moraju biti formulisane kratko i jasno, take da ne bude nikakvog
dvoumljenja u pogledu toga §to je odluéeno i kakva je odluka donijeta.

Donijete odluke unose se u zapisnik o radu Skupstine.
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Clan 41
Zakljucivanje sjednice Skup$tine vr§i se po zavrienom raspravljanju i odludivanju o svim
pitanjima iz utvrdjenog dnevnog reda.

Skupstinu zakljuéuje predsjedavajuci Skupstine.

V ODLAGANJE | PREKID SJEDNICE SKUPSTINE

Clan 42
Sjednica Skupétine odlaZze se kada nastupe razlozi koji onemogucavaju njeno odrzavanje u
zakazani dan i vrijeme.

Skupétina se odlaze | kada se ustanovi da na sjednici nije prisutna potrebna vecina
akcionara.

Sjednicu odlaZe predsjedavajudi.

Clan 43
Sjednica Skupstine se prekida:
1. kada se u toku sjednice broj prisutnih akcionara smanji tako da ne postoji kvorum za
odrzavanje sjednice Skupstine;
2. kada sjednica zbog dugog trajanja ne moZe da se zavrsi istog dana;
3. kada dodje do tezeg narusavanja reda na sjednici, a predsjedavajudi nije u stanju da
ga povrati redovnim mjerama.

Sjednica se moze prekinuti i radi odmora.
Sjednicu Skupstine prekida predsjednik.
Clan 44
Prekinuta sjednica Skupstine nastavija se najkasnije u roku od 10 dana, od dana prekida.
Ako je sjednica prekinuta radi odmora, prekid ne moze trajati duze od 60 minuta.

Nastavak sjednice Skupstine zakazuje predsjednik, o cemu se prisutni akcionari
obavjestavaju na samoj sjednici.

Akcionari koji nijesu prisustvovali prekinutoj sjednici obavjestavaju se o njenom nastavku
pisanom informacijom na Oglasnoj tabli u sjedis$tu Drustva i na internet stranici Drustva.




VI ODRZAVANJE REDA NA SJEDNICI SKUPSTINE

Clan 45
O odrzavanju reda na sjednici Skupstine stara se predsjednik Skupstine.

Za povredu reda na sjednici akcionarima i drugim prisutnim licima se mogu izre€i sliedece
mjere:

1. Opomena,;

2. Oduzimanje rijedi;

3.Udaljavanje sa sjednice do kraja odnosne tatke dnevnog reda sa pravom ucesca u
glasanju i

4. Udaljavanje sa sjednice.

Clan 46
Opomena se izrice akcionaru, odnosno prisutnom licu koje svojim ponasanjem il
govorom na sjednici naru§ava normalan rad Skupstine.

Opomenu izrice predsjednik sjednice.

Clan 47
Oduzimanje rijeci izrice se akcionaru, odnosno prisutnom licu koje svojim ponasanjem ili
govorom na sjednici naru§ava normalan rad, a vec je na istoj sjednici opomenut.

Oduzimanije rijeci izrice predsjednik sjednice.

Clan 48
Ako i nakon oduzimanja rijedi akcionar, odnosno prisutno lice nastavi da ometa
normalan tok sjednice, predsjednik ga moze udaljiti sa sjednice do kraja odnosne tacke
dnevnog reda sa pravom ucesca u glasanju.

Clan 49
Udaljavanje sa sjednice izrice se akcionaru, odnosno prisutnom licu koje i nakon
opomene odnosno oduzimanja rijeci nastavi da ometa ili sprjecava rad Skupstine.

Udaljavanje sa sjednice na predlog predsjednika, izrice Skupstina.

Lice kojem je izrecena mjera udaljavanja sa sjednice, duzno je da odmah napusti prostoriju u
kojoj se odrZava sjednica.

Udaljavanje se odnosi samo na zasijedanje Skupstine, na kojem je izrecena ova mjera.

Ukoliko se sa sjednice udalji akcionar/punomocnik, verifikaciona komisija vr8i provjeru
postojanja kvoruma za dalji rad Skupstine i o tome unosi konstataciju u zapisnik.

Isti postupak, predviden u prethodnom stavu ovog ¢lana, odnosi se i na sluc¢aj kad
akcionar/punomocnik, svojevoljno ili sa odobrenjem predsjednika Skupstine, napusti
sjednicu.
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Clan 50
Predsjednik moze odrediti pauzu do 30 minuta ako procijeni da na drugi nain ne moze
odrzati red na sjednici Skupstine.

Clan 51
Izreéene mjere za povredu reda na sjednici Skupstine unose se u zapisnik.

Clan 52
Zakljudivanje sjednice vrii se po zavrSenom raspravijanju i odluéivanju o svim pitanjima iz
dnevnog reda sjednice Skupstine.

Sjednicu zakljuCuje pedsjednik Skupstine.

VIl ZAPISNIK O RADU SKUPSTINE

Clan 53
O radu sjednice Skupstine vodi se zapisnik.
Zapisnik sa sjednice Skupstine sadinjava se u roku od 7 (sedam) dana od dana odrzavanja
sjednice | obavezno sadrii:
-datum, mjesto i vrijeme odravanja sjednice skupstine
-ime i prezime predsjednika skupstine;
- ime i prezime lica koje vodi zapisnik;
-nacin i rezultate glasanja za svaku tacku dnevnog reda;
-odluke koje su usvojene sa podacima o broju akcija sa kojima se na sjednici glasalo,
procentu osnovnog kapitala koji te akcije predstavljaju, ukupnom broju glasova i broju
glasova datih za, protiv ili uzdrzan odluke.

Prilikom sacinjavanja zapisnika moze se koristiti tonski zapis sa sjednice skupétine.

Zapisnik se sacinjava u roku od sedam dana od dana odrzavanja sjednice i unosi u
jedinstvenu knjigu evidencija Drustva.

U roku od tri dana od isteka roka iz prethodnog stava ovog Elana, predsjenik skupstine,
odnosno sekretar, duzan je da zapisnik, donijete odluke i rezultate glasanja, ugini dostupnim
na internet stranici Drustva, u trajanju od najmanje 30 dana.

Clan 54
Zapisnik potpisuju predsjednik sjednice Skupétine, sekretar i najmanje jedan akcionar kojeg
ovlasti Skupstina akcionara.

Zapisnik se ovjerava pecatom Drustva.

Clan 55
Zapisnik o radu na sjednici Skupstine ¢uva se u arhivi Sekretara Drustva.

Uz zapisnik se prilazu svi materijali i dokumentacija koji se odnose na pitanja o kojima se
raspravljalo i odlucivalo na sjednici, kao i spisak prisutnih akcionara i dokazi o sazivanju
Skupstine.

Kopije punomodja i glasacki listi¢i uCesnika na Skupstini koji su glasali unaprijed i na
Skupstini akcionara prilazu se uz Zapisnik.
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VIl OBAVJESTENJE O RADU SKUPSTINE

Clan 56
Odluke skupétine akcionara isti¢u se na oglasnoj tabli u sjedidtu Drustva i na internet stranici
Drustva.

Odluke Skupstine dostavljaju se nadzornom odboru, generalnom direktoru i Sekretaru
Drustva.

Odluke Skupétine, koje se poimeniéno ili na drugi nadin odnose na zaposlene u Drustvu ili
druga lica, dostavljaju se posebno tim licima.

IX ZAVRSNE ODREDBE

Clan 57
Na pitanja koja nijesu uredena ovim Poslovnikom, neposredno ¢e se primjenjivati odredbe
Zakona o privrednim drustvima i Statuta Drustva.

O pravilnoj primjeni ovog Poslovnika, staraju se predsjednik i sekretar sjednice Skupstine.

Clan 58
Ovaj Poslovnik stupa na danom dono$enja i objavijivanja na Oglasnoj tabli u sjedistu

Drustva.

Clan 59
Stupanjem na snagu ovog Poslovnika prestaju da vaZe prethodno doneseni Poslovnici o
radu Skupstine akcionara.

PREDSJEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA
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TACKA 4

Donosenje Odluke o usvajanju
[zvjestaja o poslovanju Drustva za
2025. godinu sa finansijskim
iskazima.






\-——% | Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj:6270/5
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 298 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl. list CG" broj 090/25,
121/25 i 044/26), a nakon razmatranja lzvje$taja o poslovanju sa finansijskim iskazima
Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica za 2025.godinu, Odbor direktora
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica, dvadesetpetog saziva, putem pojedinagnog
izjagnjavanja ¢lanova Odbora direktora teiefonom, dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju sa finansijskim
iskazima Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica za 2025.godinu

1.Prihvata se lIzvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljezniékog prevoza Crne Gore

AD - Podgorica za 2025.godinu i utvrduje Predlog Odluke o usvajanju lzvjeStaja o
poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica za 2025.
godinu.

2. |zviedtaj o poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore
AD - Podgorica za 2025. godinu iz tatke 1 ove Odluke, €ini sastavni dio Odluke

3. Predlog Odluke, iz tacke 1 ove Odluke, dostaviti XXI Vanrednoj Skupstini akcionara, na
razmatranje i dono3enje.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tatka 5 Zakona o privrednim drustvima (Sllist CG broj 090/25, 121/25 |
044/26), utvrdeno da je isklju¢ivo pravo skupstine akcionara da usvaja godisnje finansijske
iskaze i izvjeStaj o poslovanju Drustva.

Shodno pomenutim odredbama Odbor direktora je donio Odluku o utvrdivanju Predioga
Odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljezni¢ékog prevoza
Crne Gore AD - Podgorica za 2025.godinu, kao u dispozitivu.

DIREKTO
 oweTogs







\——— Zeljeznic¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XX1 VANREDNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 stav 1 tacka 5 Zakona o privrednim drustvima ("SI. list CG",
broj 09025, broj 121/25 i broj 044/26), XXI Vanredna Skupstina akcionara
Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, odrZane 20.08.2026. godine,
donijela je

ODLUKU .
o usvajanju lzvjestaja o poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD - Podgorica za 2025. godinu

1. Usvaja se lzvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima Zeljezni¢kog prevoza
Crne Gore AD — Podgorica za 2025. godinu.

2. lzvjestaj iz tatke 1 ove Odluke €ine sastavni dio ove Odiuke.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjedistu
Drustva.

4. Ovu Odluku objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva 20.08.2026. godine.
Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 5 Zakona o privrednim drustvima je utvrdeno da je
pravo Skupstine akcionara da usvaja godisnje finansijske iskaze i izvjestaj o
poslovanju Drustva, pa je shodno pomenutoj odredbi XX| Vanredna Skup$tina
akcionara Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, odlucila kac u
dispozitivu.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
- Odboru direktora

- lzvrénom direktoru

- Sekretaru Drustva

- Oglasnoj tabli Drustva

- Arhivi Drustva
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UvoD

Cilj lzvjestaja je informisanje Odbora direktora, kao organa upravljanja i druge zainteresovane strane
o postignutim rezultatima poslovanja za period 01.01.2025 do 31.12.2025.godine.

Pored analitickog prikaza podataka iz Bilansa uspjeha i Bilansa stanja u 1zvjeitaju je obraden obim
rada kako unutradnjeg tako i medunarodnog sacbracaja, aktivnosti povodom realizacije u javnim
nabavkama, dat je prikaz o upravljanju ljudskim resursima, stanju vuénih i vuéenih vozila, aktivnosti
vezane za zadtitu na radu, aspektu bezbjednosti, aktivnosti rada sluzbe za informatiku, sluzbe za
marketing i korespondenciju sa domacim i ino partnerima i sluZbe za pravne i opste poslove.

Za cjelovitiji uvid v rezultate poslovanja u prilogu teksta dati su tabelarni prikazi rezultata
postovanja.

1. 1ZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora Drustva u skladu sa Zakonom podnosi lzvjestaj, u namjeri da, u funkciji organa
upravljanja i rukovodenja Druitvom, transparentno i ¢jelovito prezentira aktivnosti i angaZovanje u
predmetnom godi$njem periodu vlasnicima, odnosno akcionarima DruStva, korisnicima nadih
usluga, postojecim poslovnim partnerima i drugoj zainteresovanoj javnosti.

Prezentiranjem lzvjestaja Odbor direktora nastavlja svoju dugogodiinju praksu otvorenog pristupa,
zadovoljava principe korporativnog upravljanja - prije svega princip transparentnosti i javnosti rada
ovoyg organa Drultva.

U posmatranom periodu Odbor direktora je obavljao svoje aktivnosti saglasno Zakonu o privrednim
drustvima, Statutu Zeljeznitkog prevoza Cme Gore AD - Podgorica, Poslovniku o radu Odbora
dircktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica i brojnim drugim propisima i
normativnim aktima Drustva.

Odbor direktora je i u ovom izvjeStajnom periodu razmatrao brojne materijale, dokumenta, izvjeitaje
(mjesedne i kvartalne o poslovanju Drustva, internu reviziju i dr.), informacije, analize, preglede i
predioge, heterogene po svom sastavu i sadrzaju i raznovrsne po oblastima. U njima su prezentirana,
predlagana i rjeSavana brojna i raznovrsna pitanja, kako ona tekuéa i kratkoroéna iz redovnog rada i
poslovanja tako i dugorodna.

U skladu sa svojim nadleZnostima, ovlaséenjima i odgovornostima koje ima, saglasno pozitivnim
propisima, akiima, pravilima i standardima, Odbor je nakon svestranih i sveobuhvatnih rasprava,
profesionalnog, odgovornog i struénog sagledavanja materijala po svakoj tatki dnevnog reda,
donosio brojne odluke i zakljutke, 3to na redovnim sjednicama 3to iz razloga hitnosti, a saglasno
Poslovniku o radu Odbora direktora na korespodentskim sjednicama putem telefona, e-maila i dr. i u
predmetnom periodu odrzao 21 sjedmicn i nakon svestranih i sveobuhvatnih rasprava,
profesionalnog, odgovornog i strunog sagledavanja materijala po svakoj ta¢ki dnevnog reda
donio 54 odluke i 40 zakljuaka.




Nakon podnedene Ostavke ¢lanova Odbora direktora Vladimira Durigica na ¢lanstve v Odboru
direktora Drustva, prije isteka njegovog mandata i registracije prestanka ¢lanstva u Odboru
(Zabiljezba) Vladimira Buridica kod CRPS-a, na Redovnoj Skupstini akcionara dana 30.06.2025.
godine razrijeSen je Odbor direktora u sastavu:

- prof.dr Tripko Dragani¢,

- Zeljko Miladinovié

- Pavle Popovié

- Dejan Konatar

- Viadimir Durisié

i imenovan Odbor direktora u sastavu

- Goran Simovi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Dejan Konatar, predstavnik drzavnog kapitala

- Siavko Vukeevi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Natalija Asanovié, predstavnik drZavnog kapitala, i
- Vlajko Nikoli¢, predstavnik drzavnog kapitala.

Odbor direktora je, nakon odrZzane Redovne Skupitine akcionara, na Konstitutivnoj sjednici donio
Odluku o izboru Gorana Simovica za predsjednika Odbora direktora.

Na Redovnoj Skupstini akcionara godine, prisustvovalo je 96, 4755% akcionara sa pravom glasa i
96,4755% kapitala punomoénika akcionara i akcionara je glasalo za:Odluku o usvajanju lzvjedtaja o
poslovanju sa finansijskim iskazima Drustva za 2024. godinu.

96,3406% kapitala punomoénika akcionara i akcionara je glasalo za Odluku ¢ usvajanju [zvieStaja
nezavisnog revizora o izvr$enoj reviziji finansijskib iskaza za 2024. godinu, protiv ove Odluke

glasao je akcionar Edo Kojic.
96,4755% kapitala punomoénika akcionara i akcionara je glasalo za Odluku 0 donodenju Politike

naknada.

Na XX Vanrednoj Skupstini odrzanoj dana 25.08.2025. godine prisustvovalo je 96, 3616%
akcionara sa pravom glasa i za Odluku o odobravanju kreditnog zaduZenja Zeljeznitkog prevoza
Crne Gore AD Podgorica u iznosu od 6,5 miliona eura glasalo ZA 96, 3403% kapitaia punomocnika

akcionara i akcionara.
Odbor direktora je Na XX Vanrednoj Skupitini akcionara za nezavisnog revizora Drustva za 2025.

godinu imenovan je Crowe MNE d.o.0. Podgorica.

Odbor direkotra je kao organ upravljanja i rukovodenja DruStvom, u predmetnom izvjeitajnom
periodu u skladu sa Zakonom i normativnim aktima Drustva profesionaino i odgovorno obavljao
poslove iz svoje nadleZnosti.




2. POKAZATELH RADA

U tabeli 1 prikazani su kvantitativni pokazatelji radau unutradnjem i medunarodnom saobraéaju koji
se odnose na period poslovanja 01.01.2025 - 31.12.2025. godine sa uporednim pokazateljima za isti

period 2023 i 2024. godine.

Tabela 1. Kvantitativni pokazatelji rada

Red. i et . I-XIl1 I-X11 I-XII 2025/ 2025/
br. Kvantitativoi pokazatelji 2023 2024 2025 | 2023 | 2024
% %
1 2 3 4 5 6 7
1. | Broj pokrenutih vozova 11.042 10.78! 10.829 -2 0,4
2. | Realizovani vozni km 909,498 900.767 900.642 -1 -0.01
3. | Broj prevezenih putnika 851.732 863.196 756.171 -11 -12
4. | Realizovani putnitki km 67.803.556 | 69.708.658 | 58.952.891 -13 -15
Prosje&an broj putnika po jednom
3. | vozu 77 80 70 ~10 -13
6. | Realizovani prilivi 3.351.201 | 3.592.996 | 3.464.980 3 -4
7. | Pripadajuéi prilivi 3.518.766 | 3.811.838 | 3.722.642 6 )
3. Prosjetni pripadajuci priliv po vozu 310 354 344 8 23
Prosje&ni pripadajuci priliv po
9. | putniku 4,1 4,4 4,9 19 I
Prosjeéni pripadajuéi priliv po
10, | putnitkom km 0,052 0,055 0,063 22 15
1. | Prosjecni put | putnika 79 81 78 i) -3
Prosjedno kadnjenje po vozu
12. | (minuta) 17,09 16,88 11,97 -30 -29
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3. OSTVARENI OBIM RADA U UNUTRASNJEM SAOBRACAIU

U tabeli 2 prikazani su pokazatelji rada u unutradnjem saobraéaju koji se odnose na period
poslovanja 01.01.2025 - 31.12.2025. godine sa uporednim pokazateljima za isti period 2023 i 2024.

godine,
Tabela 2. Kvantitativni pokazatelji rada u unutrainjem saobracaju

Red, e o I-XII XU I-XII 2025/ 2028/
br. Kvantitativai pokazatelji 2023 2024 2025 | 2023 | 2024
% % *
| 2 3 4 5 6 7
I. | Broj pokrenutih vozova 10.133 9.861 9.932 2 |
2. | Realizovani vozni km 763.315 748.119 750.542 -2 0,3
3. | Broj prevezenih putnika 684.549 677.378 596.596 -13 -12
4. | Realizovani putnicki km 42.196.912 | 41.597.943 | 34.822.415 -171 -6
Prosjetan broj putnika po jednom
5. | vozu 68 69 60 -11 -13
6. | Realizovani prilivi 1.436.166 | 1.442.108 | 1.565.569 9 9
7. | Pripadajudi prilivi 1.547.583 | 1.543.518| 1.671.583 ] 8
8. | Prosjetni pripadajuéi priliv po vozu 153 157 168 10 8
Prosjecni pripadajuéi priliv po
9. | putniku 2,26 2,28 2,80 24 23
Prosjecni pripadajuéi priliv po
10. | putnickom km 0,037 0,037 0,048 31 29
11. | Prosjeéni put | putnika 62 61 58 -5 5
Prosjetno kasnjenje po vozu
2. | (minuta) 14,93 13,16 10,07 -33 =23
' lODOﬂ(N') ‘ ZAKHRMAR)
400000 . asoponn
B{0000 : ,: LAUOU
TN I 1300000
GOOO0 1 0IK0K
SODDGR ® Reatrzovan vomni kin V| 1000000
000U % Brop prevearwh putnika l ! ROODCH
SUBODG T souwou
2NN : 40000
10000 o
0 X ‘motj
X023 IXH2023 1N 201S. | ? | cu) - m_.;‘

*Graficki prikaz rasta pokazatelja u unutradnjem saobraéaju




-
]

4. OSTVARENI OBIM RADA U MEPUNARODNOM SAOBRACAJU

U tabeli 3 prikazani su pokazatelji rada v medunarodnom saobracdaju koji se odnose na period
poslovanja 01.01.2025 - 31.12.2025. godine sa uporednim pokazateljima za isti period 2023 i 2024.

godine.

Tabela 3. Kvantitativni pokazatelji u medunarodnom saobracaju

Red. Kvantitativni pokazatelji I-X11 I-XII 1-XI1 2025/ 2025/
br. vantitativnt po ) 2023 2024 2025 2023 | 2024
% %
| 2 3 4 5 6 7
1. | Broj pokrenutih vozova 9209 920 897 -1 -3
2. | Realizovani vozni km 146.183 152.648 150.100 3 -2
3. | Broj prevezenih putnika 169.183 185.818 159.575 -6 -14
4. | Realizovani putnitki km 25.606.644 | 28.110.715 | 24.130.476 -6 -14 |
Prosjezan broj putnika po jednom
5. | vozu 186 202 178 -4 -12
6. | Realizovani prilivi 1.915.035 | 2.150.888 | 1.899.41! -1 -12
7. | Pripadajuci prilivi £.971.183 | 2.268.320 | 2.051.059 4 -10
8. | Prosje¢ni pripadajuci priliv po vozu 2169 2466 2287 5 -7
Prosjeé¢ni pripadajuéi priliv po
9. | putniku 11,65 12,21 12,85 10 5
.Prosjeeni pripadajuéi priliv po
10. | putni¢kom km 0,077 0,081 0,085 10 5
i 11. | Prosjetni put | putnika 151 151 151 0 0
Prosjecno kasnjenje po vozu
12. | (minuta) 4706 54,68 33 -30 -40
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Broj putnika i ostvareni prihod po relacijama u unutra$njem saobraéaju

po mjesecima januar —decembar 2025.godine

Tabela 4. Januvar 2025. godine

. Ostvaren prihod | Prosjedan prihod .
l}::_d Relacija l:::::m od prodaje karata pi'w putni',ku Broj
p (eur) (eur) vozova
| Podgorica - Bar 21.327 34.889 1,64 370
2 Podgorica - Bijelo Polje 7.595 24.121 3,18 -
3 Podgorica - Nik§ié 7.743 10.295 1,33 243
4 Bar - Bijelo Polje 2.251 10.931 4,86 1. 185
5 Bar - Nik3i¢ 726 2.014 2,77 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 15 42 2,77 -
Ukupno: 39.657 82.291 2,08 798
Tabela 5. Februar 2025. godine
. Ostvaren prihod | Prosjecan pribod -
I}:d' Relacija Broj od prodajepkarata pi putn?:u Broj- -
r. putnika vozova
(eur) (eur)
1 Podgorica - Bar 21.065 33.861 1.61 331
2 Podgorica - Bijelo Polje 6.563 20,471 3,12 -
3 Podgorica - Nik3i¢ 7.549 10.010 1,33 271
4 Bar - Bijelo Polje 1.577 7.640 4,84 |68
5 Bar - Niksi¢ 603 1.655 2751 - .-
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 12 37 3.0 - |
Ukupano: 37.369 73.674 1,97 770 |
Tabela 6. Mart 2025. godine -
. Ostvaren prihod | Prosjetan prihod .
Red. .. Bro . oy Broj -
br. Relacija putni{m od pro:!:::}karnta po (;::lt:;ku . \‘mzo;lra
] Podgorica - Bar 23.025 36.575 1,59 370
2 Podgorica - Bijelo Polje 7.182 22.364 3.0 -
3 Podgorica - Nik3i¢ 7.908 10.335 1,31 .21
4 Bar - Bijelo Polje 1.490 7.406 4,97 186
5 Bar - Nik3i¢ 671 1.799 2,68 -
6 Nik3i¢ - Bijelo Polje 13 41 3,17 -
Ukupno: 40.289 78.520 1,95 829




Tabela 7. April 2025, godine

—"R ed. 3 Broj Ostvarel- prihed | Prosjean |.1rihod Broj
b'f' Relacija putnika od pro:l:l_::)karata po (T:'t:n)lku vozova
i Podgorica - Bar 26.522 43.448 1,64 358
2 Podgorica - Bijelo Polje 8.042 24.873 3,09 -
3. | Podgorica - Niksi¢ 8.747 11.466 1,31 299
4 Bar - Bijelo Polje 3.384 25.377 7.50 180
5 - Bar - Niksic¢ 864 2.277 2,64 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 20 67 3,33 -
Ukupno: 47.519 107.508 2,26 837
Tabela 8. Maj 2025. godine
. Ostvaren pribod | Prosjedan prihod .
'})‘:" Relacija pﬂ;‘i’{m od proda jepkarata p:) putn[i)ku vf;’:g
{eur) {eur)
i Podgorica - Bar 32.353 53.745 1,66 372
2 Podgorica - Bijelo Polje 9.158 29312 I
I Podgorica - Nik§i¢ 10.282 13.615 1,32 308
4 . Bar - Bijelo Polje 6.018 54,886 9,12 186
5 Bar - Nik§ic 1.025 2.840 2,77 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 33 98 2,97 -
Ukupno: 58.869 154.495 2,62 866
:r Tabela 9. Jun 2025. godine
. Ostvaren prihod | Prosjedan prihod .
l:::_d Relacija pnﬁ:gm od prodajepkarnla p:) puin'i)ku vf:::a
(eur) (eur)
] Podgorica - Bar 45.522 100.100 2,20 360
2 Podgorica - Bijelo Polie 1.750 31.377 4,05 -
3 Podgorica - Niksi¢ 7.853 18.414 2,34 296
| 4 Bar - Bijelo Polje 4.741 34.950 7.37 180
b Bar - Nikgi¢ 1.052 4.272 4,06 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 25 106 423 -
Ukupno: 66.943 189.217 2,83 836




Tabela 10. Jul 2025. godine

Ostvaren prihod | Prosje¢an pribod .
l},e,d Relacija plﬁ:‘:{m od prodajepkarata p(l) pmnli)ku v:;';"‘m
(eur) (eur) '
| Podgorica - Bar 46.743 103.861 2,22 371
2 Podgorica - Bijelo Polje 8.225 34.859 4,24 .
3 Podgorica - Nik3ié 6.785 15.952 2,35 305
4 Bar - Bijelo Polje 6.183 40.494 6,55 185
5 Bar - Nik3i¢ 1.213 5.089 4,20 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 27 100 3,71 -
Ukupno: 69.176 200.355 2,90 861
Tabela 11. Avgust 2025, godine
. Ostvaren prihod | Prosje¢an prihod .
R:d' Relacija Bﬂ?’ od proda jephrata pf) put:i’lm Broj
r. putnika vozova
(eur) {eur)
| Podgorica - Bar 40.921 89.434 2,19 315
2 Podgorica - Bijelo Polje 6.967 29.903 4,29 -
3 Podgorica - Niksi¢ 6.041 14.155 2,34 255
4 Bar - Bijelo Polje 5.892 38.105 6471 158
5 Bar - Niksi¢ 993 4.107 4,14 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 19 100 5,25 -
Ukupno: 60.833 175.804 2,89 728
Tabela 12. Septembar 2025. godine
. Ostvaren prihod { Prosjetan prihod
l;::rd Relacija plﬁ::;:u od prodajepkarata p:) putnl;ku VOB;:‘L
(eur) (ewr) _
T Podgorica - Bar 39.128 83.421 2.13 360
2 Podgorica - Bijelo Polje 1.716 31.764 4.12 .-
3 Podgorica - Nik$i¢ 6.827 15.976 2,34 300
4 Bar - Bijeto Polje 4,285 32.589 761 . 180
5 Bar - Nik3i¢ 1.009 3.956 3.92
| 6 Niksi¢ - Bijelo Polje 27 104 3.86 -
"""" Ukupro: 58.992 167.811 2,84 840




Tabela 13. Oktobar 2025. godine

. Ostvaren prihod | Prosjetan prihod
Red. Relacija B"?" od prodaje karata po putniku Broj vozova
br. putnika (eur) (eur)
I Podgorica - Bar 25.761 54.075 2,10 in
2 Podgorica - Bijelo Polje 7.755 31.004 4,00 -
3, Podgorica - Niksi¢ 7.013 15,985 2.28 307
4 Bar - Bijelo Polje 3.031 24.998 8,25 186
5 Bar - Niksi¢ 801 3.020 3,77 -
6 Niksi¢ - Bijelo Polje 24 103 4,29 -
Ukupno: 44.385 129.185 2,91 865
Tabela 14. Novembar 2025, godine
Red. . Broj Ostvarei.l prihod | Prosjelan ?ﬁhod .
br. Relacija putnika od prodaje karata po putniku Broj vozova
{eur) {eur)
1 Podgorica - Bar 20.664 41.986 2,03 360
2 Podgorica - Bijelo Polje 6.475 25401 3,92 -
3 Podgorica - Niksi¢ 6.342 14.197 2,24 300
4 Bar - Bijelo Polje 1.526 8.863 5,81 180
5 Bar - Niksic¢ 852 3.030 3.56 -
"6 Nik3i¢ - Bijelo Polje 24 85 3,583 -
UKkupno: 35.883 93.562 2,61 840
Tabeia 15. Decembar 2025, godine
Red. . Broj Oslvare|.| pribod | Prosjeéan Prihod .
br. Relacija putnika od prodaje karata po putniku Broj vozova
(eur) (eur)
| Podgorica - Bar 21.205 43.554 2,05 370
2 Podgorica - Bijelo Polje 6.725 26.504 3,94 -
3 Podgorica - Nik3i¢ 6.137 13.576 2,21 306
4 Bar - Bijelo Polje 1.715 10.097 5,89 186
5 Bar - Nik3i¢ 822 3.014 3,67 .
6 Nik3i¢ - Bijelo Polje 17 58 3,38 -
Ukupno: 36.621 96.803 2,64 862




5. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

[N

Odbor direktora Zeljezni¢kog prevoza Cme Gore AD Podgorica je usvojio Plan javnih nabavki 2a
2025. godinu na iznos od 22.413.900,00 € bez uratunatog PDV-a, Odlukom broj 820/5 od

30.01.2025. godine.

Realizacija Plana vrsi se u skladu sa Zakonom, kroz sprovodenje otvorenih postupaka javnih
nabavki, sprovodenje postupaka jednostavnih nabavki, realizacije jednostavnih nabavki iznosa
manjeg od 8.000,00 €. Realizacija usluga tekuceg odrZavanja voznih sredstava,i utrolka elekiri¢ne ‘
energije (visokog napona + distributivne elektricne energije), sprovodi se shodno posebnim - :

sporazumima zakljuéenim izmedu Zeljeznitkih drustava, posredstvom resomog Ministarstva. i

5.1. Otvoreni postupci javnih nabavki (tenderi)

Shodno Planu javnih nabavki za 2025. godinu, zakljuéno sa decembrom, raspisana su 52 otvorcrqa
postupaka javnih nabavki. Analiti¢ki prikaz pokrenutih postupaka dat je u tabeli 16.

Tabeta |16: Prikaz pokrenutih postupaka

Procijenjena
R.b. Opis predmeta Datum vrijednost javne | Ugesnici u postupku javne Potpisani ugovori /
nabavke objavijivanj nabavke nabavke sa ponudenim vrijednost ugovora
a/ otvaranja | bez uralunatog cijenama
pdv-a
Postupak poniiten zbog
Maginski diclovi bitne izmjene tenderske |
a%inski djelovi za p
| . g 06.02.2025/1 29.000,00 € dokumentacije
putnicka kolatipa "Z"} 54 45 375 (postupak kasnije
ponovlien).
S
"KMR €O doo ‘.
“KMR CO’" doo, Beograd '
Maginski djelovi za 12.02.2025/ | 39.900,00 € p:;: udcn(;c:ijena' gra Bgo_:}:;ad.
2 utnicka kola tipa *°'Z°] 28.02.2025 ' vrijednost ugovora:
i 3943700 € 19.437.00 €
»(ikom" doo za informaticki [ "Cikom” doo za
lznajmljivanje inZinjering. zastupanje i infc.mnaliéki o
godidnjib licenci za konsalting mim_;er‘mg. zastupanjei |
3 softveri tehnitke 21%2322%"255{ 2500000 € ponudena cijena: konsalting,
podrike za softver R 21.680.00 € vrijednos! ugovora:
21.680.00 €
P1 — osiguranje zaposlenih | P} — osiguranje
55.000,00 € zaposlenih
. . . .. ) "Lovéen osiguranje™ AD ) .
4 angulran.jc zaposlenih | 17.02.2025/| Po partijama: ponudena cijena: 1,92 € "L ovéen osiguranje”
i putnika 05.02.2025 L b .
Pl . . (jedini¢na cijena po putniku) } AD
- osigiiranje vrijednost ugovora:
zaposlenih P2 - osiguranje putnika 11.400,00 €




12.000,00 € "Lovéen osiguranje” AD P2 - osiguranje putnika
ponudena cijena:
P2 - osiguranie | 11.400,00 €
putnika "Lovéen osiguranje”
43.000,00 € AD
AD "Sava osiguranje” vrijednost ugovora:
Podgorica 43.000,00 €
ponudena cijena:
11.977.55€
"Servikom kompresorji” doo
Slovenija
g?ngl;dlegz ceucna: "Servikom kompresorji”
‘ Masinski djelovi za 18.02.2025/ o doo Slovenija
5 | lokomotivu serije 06:035025 42,500,00 € Drustvo za proizvodnju, :1:};&7‘}::%% ;govora:
461-2 kompresora promet roba i usluga "Bolex" [~
doo Podgorica
ponudena cijena;
42.500.00 €
Er:f;:;: ;:m Postupak ponidten iz
Autobuski prevoz o‘gj " " razloga jer ponudad nije
. S govornodcu "BLT g
putoika u slucajevima | 25.02.2025/ oo dostavio ispravau
6 ) L 70.000,00 € ponudena cijena: o
zastoja Zeljeznickog | 13.03.2025 12.840,00 € (zbir jedinienih | S3ranciju ponude
bracaja o T jed (postupak kasnije
sa0 " cijena), a do procijenjene .
v - ponovijen).
vrijednosti javne nabavke,
Drustvo sa
ograniéenom Fabrika Zeleznitkih
odgovornocu za vozila *Zelvoz" doo
remont,madinogradnju Smederevo
i proizvodnju $inskih vrijednost ugovara:
vozila.masinogradnju i 59.990,00 €
metalopreradivacku
Zamjena monoblok delatnost "Sinvoz", *Ponuda povoljnijeg
7 tockova i kotionih 26.02.2025/ 60.000.00 € Zrenjanin ponudaéa "Sinvoz" je
diskova putniékih 14.03.2025 R ponudena cijena: neipsravna jer isti nije
kofa 56.742,00 € dostavio kopiju
garancije ponude putem
Fabrika Zeleznitkih ESIN shodno ZIN, veé
vozila "Zelvoz" doo jeisti samo dostavio
Smederevo garanciju ponude u
ponudena cijena: papirnoj formi na arhivi
59.990,00 € ZPCG.
Fabrika Zeleznickih Fabrika Zeleznidkih
Opravka maginskih 12.03.2025/ vozila "Zelvoz" doo vozila "Zelvoz" doo
8 | djelova na 0.“,‘0 4.202 5 37.000,00 € Smederevo, Smederevo
lokomotivi serije 461 | U - ponudena cijena: vrijednost ugovora:
36.970,00 € 36.970,00 €




Masinski djelovi za 19.03.2025 TO!.\JE_LI trgovsko TON ElLI trgovsko
9 | elektro lokomotive 03202571 5, 000,00 € podietje d.o.0. podietie d.o.0,
serije 461 14.04.2025 ’ ponudena cijena: vrijednost ugovora:
33.120,00 € 33.12000 €
Fabrika Zeleznitkih Fabrika elezni¢kih
Opravka madinskih | 5) 43 5095/ vozila "Zelvoz" doo vozila "Zelvoz" doo
10 | djelova i sklopovaza | oo’ 0o ' | 14.000,00 € Smederevo, Smederevo
putnitka kola o ponudena cijena: vrijednost ugovora:
13.890.00 € 13.890.00 €
Postupak ponisten
Maidinski djelovi 21.03.2025/ iz razloga jer nije
11 | putnitkib kola tipa "Z"| 15 04200 5’ 41.000,00 € podnijeta nijedna
T ponuda {postupak
kasnije ponovljen).
"Tekom promet” doo
Podgorica *Tekom promet”
12 Sredstva za spoijno | 25.03.2025/ 6.000.00 € ponudena cijena: |,38 € doo Podgorica
“ | pranje vagona 10.04.2025 | " (jedini¢na cijena), a do vrijednost ugovora:
procijenjene vrijednosti 6.000,00 €
javne nabavke.
Drustvo sa
. ogranifenom Drustvo sa
Autqbuskl prevoz. odgovorno§éu "BLT" ogranitenom
putnika u sluZajevima | 03.04.2025/ N P
13 zastoja Zeljeznitkog | 22.04.2025 70.000,00 € ponudena cijena: o oc!govornoicu BLT
. B 12.840,00 € (zbir jediniénih | vrijednost ugovora:
saobracaja cijena), a do procijenjene 70.000,00 €
vrijednosti javne nabavke. ~ ,
Pi - kotione papude P1 - kotion: pupuce
101.500,00 € . . .
Nije bilo dostavljenih Postupak pofistcn 1z
Po partijama: nuda razloga Jer e
party po podnijeta nijedna
. onuda
. . P1 - kocione ,',’ 2- fe.r,f’de I E’postupak kasnije
14 Kodione papude i 16.04.2025/ | papuée Tone!|“ trgovsko ?odjcue ponovijen)
ferode 12.05.2025 doo Litija, Slovenija,
63.500,00 € ponudena cijena:
32.900.00 € P2 - ferode
P2 - ferode oA "
doo "Mirabou" Podgorica doo M.' rabou
38.000,00 € ponudena cijena qugorlca
' 312.400.00 € vrijednost ugovora:
e 32.400.00 € .
11.000.00 € ?1 - odijela P! - odijela .
(ponidiena jer nije bilo
Po partijama: Nije bilo dostavijenib ponuda| dostavljenih ponuda)
P! - odijela P2 - kotulje i epolete P2 - kosulje i epolete
500,00 € “Centroslavija" doo "Centroslavija” doo
. . Podgorica, ponudena cijena: | Podgorica. vrijednost
Slukbena i zadtitna 28.04.2025/ . iy
15 | odjeca  obuda - lietje| 16.05.1015 | lfo;e‘l‘fg"“e Po| 3:495.00€ ugovora: 3495,00€
P3 - Polo majice, radne P3 - Polo majice, radne
3.600,00€ pantalone i dr. pantaione i dr.
P3 - Polo majice,| "Centrosiavija” doo "Centroslavija” doo
radne pantalone i | Podgorica, Podgorica,
dr. ponudena cijena: yrijednost ugovora:
2.395.00 € 2.395,00 €




2.400,00 €

P4 — cipele P4 - cipele
P4 - cipele
"Centroslavija” doo "Centroslavija" doo
4.500,00 € Podgorica. Podgorica,
ponudena cijena: 4.498,70 € | vrijednost ugovora:
4498, 70 €
Postupak je ponidten iz
razloga jer nije
Samostalna zanatska radnja | dostavljena nijedna
o "“Springs" Radoslav ispravna ponuda -
16 Mas‘.i.nsl‘u djelovi - 29'04'20,2,5/ 41.000,00 € Gc:)!ubgvié PR Smederevska | ponudad nije elektronski
putniekih kola tipa "2 19.05.2023 Palanka ponudena cijena: potpisao Izjavu
4096000 € privrednog subjekta
(postupak
kasnije ponovijen).
5C "Reloc” SA Craiova
" " - Rumunija,
8¢ Re!_oc SA Craiova vrijednost ugovora:
Rumunija 25.000,00 €
ponudena cijena:
Qpravka ma!‘,mskthl | 08.052025/ 25.000,00 € *Ponuda povoljnijeg
17 | djelova na lokomotivi | 5¢'g5 5055 | 23.000.00€ e ponudata Duro Dakovic
serije 36) Puro Dakovié Strojna obrada Strojna obrada doo je
doo d Lo neispravna jer isti nije
52':;:); ?;} gjcna. elektronski potpisao
T [zjavu privrednog
subjekia.
P1 - kontaktori, releji, itd. .P1 - kontaktori, releji,
47.000,00 € itd.
Druitvo sa ograniéenom
Po partijama: odgovorno$céu za remont, "Sinvoz", Zrenjanin,
maSinogradnju i preizvodnju | i "Panon vagon” doo
P! - kontakter, | $inskih vozila, madinogradnju Subotica,
releji, itd. metalopreradivatku vrijednost ugovora:
Elektro djeloviza | 29.05.2028/ delatnost "Sinvoz, 19.995.00 €
18 | EMV serije 412/416 | 24.06.2025 | 20:000.00€ | Zrenjanin.
e i "Panon vagon" doo Subotical P2 - linijski kontaktori i
P2 - linijski ponudena cijena: rotori davaca
kontaktori i 19.995,00 € brzinomjera
rotori davada
brzinomjera P2 - DOO "Baranka DOO "Baranka
Exportimport Pejanovic”, Exporttmport Pejanovic™
27.000.00 € ponudena cijena: vrijednost ugovora:
26.970,00 € 26.970,00 €
ILV PU doo Beograd - g;zg':;fjd_m
3 N H
19 | Kogione papude ?;gg;g;gl 77.000,00 € :::zlgenv:::ii;ma: Savski Venac.
76.200.00 € vrijednost ugovora:
76.200.00 €
"Cikom" drustvo sa
Oprema za realizaciju | oo o< 500, "Cikom" drustvo sa ograniéenom
20 | internet i mobilne 03'07';025 165.000,00 € ograni¢enom odgovornodéu | odgovorno$céu
prodaje e za informatidki inZinjering, | za informaticki
zastupanie i konsalting, inZinjering, zastupanje i




Podgorica.
ponudena cijena:
165.000,00 €

konsalting. Podgorica.
vrijednost ugovora:
165.000,00 €

Samostalna zanatska

Samostalna zanatska radnja | radnja "Springs",
inski diefovi “Springs", Radoslav Radoslav Golubovi¢
Madinski djefovi 03.06.2025/ © ubOvIC
21 putnickih kola tipa "2l 19.06.2025 41.000,00 € Golubovic PR Smederevska | PR Smederevska
Palanka Palanka
ponudena cijena: 40.960,00 €| vrijednost ugovora:
40.960.00 €
Postupak je ponisten iz
razloga jer nije podnijeta
nijedna ponuda.
*Ponudat "Protector
Mne" je dostavio
garanciju ponude putem
Fizi¢ko obezbjedenje S - CEIN-a i
22 | imovine i voznih g;gggg;g/ 43.000,00 € N'LZ::O dostavijenih u papimoj 3
sredstava u Podgorici | “7 ponuca. formi na arhivi ZPCG,
ali nije dostavio ponudu
putem CEJN-a ved je
istu dostavio u papimoj
formi na arhivi.
*Postupak kasnije
ponovljen.
Postupak je ponidten iz
razloga jer nije -
dostavljena nijedna
ispravna ponuda,
Fizitko obezbjedenje 09.06.2025/ "Protector Mne”,
23 | imovine i voznih 29.06."025 43.000,00 € ponudena cijena: Ponudaé "Protector Mne"
sredstava u Baru e 42.420,00 € nije dostavio [zjavu
privrednog subjekta. -
*Postupak kasnije
ponovijen.
P1 — monobleok toékovi P! - monoblok .toékovi
114.000,00 € "TONELI" trgovsko Preduzece za
podietje d.o.o. Litija, proizvodnju
Po partijama: Slovenija, trgovinu i
ponudena cijena: usluge "Kedra” |
Pi1 — monoblok | 47.744,00 € d.o.0.
- todkovi Beograd,
24 rog'."(’t?'gl.::?ﬁ.ow ! 12.06.2025/ Preduzede za vrijednost ugovora:
- 1001 CISKOVI 28| 30.06.2025 | 50.000,00 € proizvodnju trgovinu i 47.936,00 €
putnicka kola usluge "Kedra" d.o.o.
P2 - kotioni Beograd, *Povoljniji ponudad
diskovi ponudena cijena: "TONELI" nije dostavio
47.936,00 € adekvatne crie?e 2a
64.000,00 € MBT
P2 - kocioni diskovi
"TONELI" trgovsko P2 - kocion
podjetje d.0.0. Litija, diskovi




Slovenija,
ponudena cijena: 55.752.00 €

"TONELIL" trgovsko
podjetje d.o.o.

Po partijama:

Litija,
Slovenija,
vrijednost ugovora:
55.715200 €
Usluge popravki i
defektaza djelova i
voznih sredstava u Postupak ie
| 20.06.2025/ L e pak j
26 | matiénim depoimaii 07.07.2025 10.000,00 € Nije bilo dostav}jenih ponuda ponisten.
servisnim centrima od
strane specijalizovanih)
remontcra
Osiguranje 07.2025/ o . Postupak je ponisten
27 | zeljeznitkih voznih :?'0;:2025 150.000.00 € Nije bilo dostavijenih ponuda (kasnije ponovljen).
sredstava )
Drustvo za reviziju,
w vem finansijska vjestatenja,
Ekonomsko D.c.o. ,,Man"plko.vrc ckonomske
pravnc usluge za ponudena cijena: procjene i
sprovodenje procesa 17.500,00 € konsalting "VM KOD"
R imin oriv d Dru$tvo za reviziju + Podgorica,
pripajanja privrednog . : .
drultva AD finansijska v;eﬁti.léenj_a, "R&P AUDITING"
ag 16.07.2025/ 25.000.00 € ckonomske procjene i
7 | "Odrzavanje 08.08.2025 | & konsalting "VM KOD" .. .
L . : vrijednost ugovora:
Zeljeznickih voznih DOO, Podgorica, 18.980.00 €
sredstava” Podgorica ’
privrcdnfam'druﬁlvu "R&P AUDITING" *Povoljniji ponudad
(‘2 Eh%g:ﬂf’:gvoz ponudena cijena: d.o.0. "Marnikovic" se
“me : L
. iskljuuje iz postupka
Podgorica 18.980.00 € jer nije dostavio lzjavu
privrednog subjekta niti
garanciju ponude.
45.000,00 €

P1 - Glavni transformator

Preduzede za proizvodnju,
spoljnu i unutradnju trgovinu

Postupak poniiten

P1 - Glavni " . . .
transformator ELMAR INTERNATIONALI iz razgl?g"a jerje )
doo Bograd ponudaé "ELMAR
ODCER - dokumenta u
-
O.pra\ika elekm? 18.07.2025/ 1600/25 ponudena cijena: sisternu oznadio tajnim,
29 { dielova za EMYV
seriie 412/416 $6.08.2025 27.000.00 € 26.000.00 € a ponudaé
Jeate R "ELOK CENTAR" nije
. P2 - Glavni dostavio traZeni ISO
2.
P2- Glavni prekidaé tipa 9001/2015 (postupak
prekidac tipa kasnije ponovljen)
BOB 25KV-4M ij , " oy '
tipa DBTF 30 125 C-OK CENTAR doo Nis
ponudena cijena:
18.000,00 € 17.500,00 € -
Preduzeée za proizvodnju, Preduzece za
T r . promet, posredovanje i protzvodnju, promet,
30 E‘a‘\*{“::"’éf:‘l’; e g;g;;ggg’ 45.000,00 € usluge "DRVOTEKS" doo | posredovanje i
y ' A UZice usluge "DRVOTEKS"
| doo UZice




ponudena cijena:
45,000,00 €

vrijednost ugovora:
45.000,00 €

Fizi¢ko obezbjedenje T . .
31 | imovine i voznih 338;;3;2/ 43.000,00 € Nije u:::o dostavljenih Postupa':k kasnije
sredstava u Podgorici [ ponuda. ponovljen.
Fizi¢ko obezbjedenje N . ..
32 | imovine i vomnih 233:33;? 43.000,00 € Nije :ﬂo dostavljenih Poslup;:k kasnije
sredstava u Baru =V ponuda. ponovljen.
E&M team doo,
E&M team doo, Bar. “BOKIC GROUP, DO
Opravka kolosjeka »DOKIC GROUP,, D.O.O Z A GRM-)t‘V lmkq_’l‘,vu' '
1 broj 4 i skretnica broj | 08.08.2025/ 15.000.00 € ZA GRADEVINARSTV( PROMET‘I USLiJGE
~ | 45 utehnitko- 25.08.2025 R PROMET | USLUGE BAR BAR
putni¢koj stanici Bar
ponudena cijena: 33.000.00 € vrijednost ugovora:
33.000,00 €
" ~Protector MNE" D.O.O.
Fizitko obezbjedenje | | oo oo, pProtector MNE"DO.0 | Podgorica
Lo . 08. gotica
34 | imovine i voznih 27.09.2025 43.000,00 €
sredstava u Podgorici | 77 . vrijednost ugovora:
ponudena cijena: 42,924,00 € 42.924,00 €
Drudtvo sa
ograni¢enom
Drusty
Usluge Pop!'avki i' _ og:anicif:)m odgovornoséu za
dcfclftam djelova odgovornosu za z:;?:;. radniu
vozr_nh‘srtdsta\"a 4 remont,masinogradnju i roizv% dniu
maticnim depotna ) i proizvodnju Sinskih (rerevodn
servisnim centrima od| o gg 9025/ 60.000.00 € vozila,masinogradnju i o
35| strane (1092025 | 90-900 metalopreradivatku o inogradniu
specijalizovanih delatnost Sinvoz, metalosreradivaéku
Oy e Zrenjanin, detatnost Sinvoz.
(za EMY serije paaon vagon doo Zrenjanin
1'55:;)6 ponudena cijena: panon vag:cm doo
59.500,00 € vrijednost ugovora:
59.500.00 €
Usluge popravki i
defektaZa djelova i
voznih sredjstava u P1 - glavni transtormator
mati¢nim depoima i ELOK CENTAR DOO NIS - ‘
servisnim centrima od | 26.08.2025/| 000.00 € PANTALEJ, ELOK CENTAR DOO
36 1 cirane 17.09.2025 | 80-000. ponudena cijena NI§ -PANTALEJ,
specijalizovanih 57.700,00 € vrijednost ugovora:
remoniera 57.700,00 €
(za lokomotive serije
461)
Oprevka elekiro P} - glavni transformator ‘
17 djelova 26.08.2025/ | 45.000,00 € P2 — glavni
~" | za EMV serije 17.09.2025 PREDUZECE ZA prekidaé
412/416 Pl glavni PROIZVODNIL,




transformator

27.000.00 €

P2 - glavni
prekidaé

18.000,00 €

SPOLINU |
UNUTRASNIU
TRGOVINU ELMAR
INTERNATIONAL
D.0.0. BEOGRAD

ponudena cijena:
26.900,00 €

P2 - glavni
prekidad

Elektroremont d.d.
Banoviéi,

ponudena cijena:
26.000,00 €

Zajednitka ponuda:

DRUSTVO SA
OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU
ELEKTROGRADNIA
PETKOVIC. BUNUSKI
CIFLUK.

D.0.0. "TENEGRO
GROUP" ZA
PROIZVODNIJU,
PROMET ! USLUGE
EXPORT-IMPORT
PODGORICA

ponudena cijena:
24.500,00 €

Postupak poniiten.

*Postupak kasnije
ponovljen,
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-Fizi¢ko obezbjedenje
imovine i voznih
sredstava u Baru

28.08.2025/
15.09.2025

43.000,00 €

Protector MNE D.0.0O.
Podgorica

ponudena cijena:
42.900,00 €

Postupak ponidten.

Ponudaé nije dostavio
garanciju ponude u
papirnoj formi,

*Pastupak kasnije
ponovljen.

i9

Osiguranje
Zeljeznigkih voznih
sredstava

08.09.2025/
24.09.2025

165.000,00 €

Lovéen osiguranje AD
Podgorica

ponudena cijena:
164.100,68 €

Lovéen osiguranje AD
Podgorica

vrijednost ugovota:
164.100.68 €
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Fizicko obezbjedenje
imovine i voznih
sredstava u Podgorici

22.09.2025.

431.000,00 €

Protector MNE D.O.O.
Podgorica

ponudena cijena:
4292400 €

“Protector MNE"
D.Q.0.
Podgorica,

vrijednost ugovora:
42.924,00 €




Rezervni djelovi i

neophodni za
realizaciju redovne -
srednje opravke

41 | (S0) 3
elektromotorna voza

Caf Civity

softver za dijagnostiku

Caf Civity i Redovna -
srednja opravka (SO)
3 elekiromotorna voza

19.09.2025/
12.01.2026

5.499.999.98 €

P) — rezervni
djelovi i softver s
dijagnostikom

2.552.000.00 €

P2 - Redovna -
srednja opravka
(SO)
elektromotormog
voza Caf Civity

982.666.66 €

P3 - Redovna -
srednja opravka
{SO)
elektromotomog
voza Caf Civity

982.666,66 €

P4 - Redovna -
srednja opravka
(S0}
clektromotornog
voza Caf Civity

982.666,66 €

Pl - rezervni djelovi i
softver sa dijagnostikom

Drustvo sa
ograni¢enom
odgovornodcy za
remont,masinogradnju
i proizvodnju $inskih
vozila.masinogradnju i
metalopreradivacku
delatnost Sinvoz,
Zrenjanin,
INDUREMON, S.L.

ponudena cijena;
2.551.800,00 €

P2 - Redovna - srednja
opravka (SO)
elektromotornog voza Caf
Civity

Drustvo sa
ograni¢enom
odgovornoSéu za
remont, masinogradnju
i proizvodnju Sinskih
vozilamasinogradnju i
metalopreradivatku
delatnost Sinvoz,
Zrenjanin,
INDUREMON, S.L,

ponudena cijena;
982.666,00 €

P3 - Redavna - srednja
opravka (SO)
elektromotornog voza Caf
Civity

Drustvo sa
ograni¢enom
odgovormoscéu za
remont,masinogradnju
i proizvodnju Sinskih
vozilamadinogradnju i
metalopreradivadku
delatnost Sinvoz,
Zrenjanin,
INDUREMON, S.L,

ponudens cijena:
982.666,00 €

P4 - Redovna - srednja
opravka (SO)
elektromolornog voza Caf
Civity

U toku je vrednovanje
ponuda.

at”



Drustvo sa
ogranidenom
odgovomnoicu za
remant,masinogradnju
i proizvodnju Sinskih
vozita.maginogradnju i
metalopreradivacku
delatnost Sinvoz.
Zrenjanin,
INDUREMON, S.L,

ponudena cijena:
982.666,00 €

Autobuski prevoz

‘putnika u slu¢ajevima

zastoja zeljeznickog
saobracaja

25.09.2025/
29.09.2025

130.000,00 €

Drustvo sa
ograni‘enom
odgovornodcu "BLT"

ponudena cijena:

12.840,00 € (zbir jedininih
cijcna), a do procijenjene
vrijednosti javie nabavke.

Drustvo sa

ogranidenom
odgovornodéu
"BLT"

vrijednost ugovora:
130.000.00 €
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Rezervni djelovi za
lokomotivu serije 461

26.09.2025/
20.10.2025

75.000.00 €

Pi - prekidaci,
kablovi,
pretvaradi. ..
31.500,00 €
P2 - balize.

tetkice...

44.000.00 €

P{ - prekidaci. kablovi,
pretvaradi. ..

ELOK CENTAR BOO
NIS-PANTALE)

ponudena cijena:
30.940,00 €

P2 - balize, ¢etkice. ..

DOO "Baranka
Exportimport Pejanovic"
ponudena cijena:
43.580,00 €

Zajednitka ponuda:

PREDUZECE ZA
PROIZVODNJU,
SPOLINU |
UNUTRASNJU
TRGOVINU ELMAR
INTERNATIONAL
D.0.0. BEOGRAD,
DEIAN MIHAJLOVIC PR
RADNJA ZA
INZENIERSKE
DELATNOSTI }
TEHNICKOQ
SAVETOVANIE
INTEGRA DM NIS

ponudena cijena:

33.350,00€

U toku je vrednovanje
ponuda.




‘Protector MNE D.0.0, | Feorector MNEY
Fizitko obezbjedenje 43.000.00 Podgorica, et b
44 | imovine i vornih 07.10.2025/ | 43.000,00 € Podgorica,
23.10.2025 .
sredstava u Baru ponudena cijena: ..
42.900.00 € vrijednost ugovora;
’ 42.900,00 €
KINETICOM DOO KANETICOM DOO
BEOGRAD DRUSTVO BEOGRAD DRUSTVO
ZA PROIZVODNJU ZA PROIZYODNIU
TRGOVINUY TRGOVINU
45 Car s , 27.10.2025 POSREDOVANIE | POSREDOVANIE |
putnickih kola tipa "Z" 117.000,00 € INZENJERING INZENJERING
BEOGRAD BEOGRAD
ponudena cijena: vrijednost ugovora:
116.953,10 € 116953,i10 €
AKCIONARSKO . .
AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA
DRUSTVO ZA
ISTRAZIVANIE, s
ISTRAZIVANIE.
EKSPLOATACUU | EKSPLOATACDU I
PROMET NAFTE [ e
Nabavka robe - euro | 28.10.2025/ PROMET NAFTE
46 . . NAFTNIH DERIVATA - -
dizel za lokomotive 17.11.2025 | 80.000,00 € PODGORICA 1
! NAFTNIH DERIVATA
ponudena cijena: 1,083 € PODGORICA
UCd'.'.' itna cuenf). ¢ do_ vrijednost ugovora:
procijenjene vrijednosti 80.000.00 €
javne nabavke. R
Panija |: redovna opravka ¢l.
lok. 461-029 Odluka o izboru za
1.170.000,00 € Partiju |
SC RELOC SA
Partija 1: redovna| ponudena cijena: $C RELOC SA
opravka el. lok. | 583.900,00 € )
461-029 ponudena cijena:
Zajedni¢ka ponuda: 583.900,00 €;
585.000,00 €
) Privredno drultvo Go3a Odluka o izboru za
Partija 2: redovna| fabrika Sinskih vozila, Partiju H
opravka el. lok. | punickih i specijalnih
461-033 vagona doo SC RELOC SA
«a Palanka. ’
Redovna opravka 585.000.00 € Smederevska Palanka .
47 | 2 (dvije) elektro . s ponudena cijena:
lokomotive serije 461 Fabflka zeleznickih 584.230.00 €
vozila Zelvoz doo
31.10.2025/ Smederevo
04.12.2025 ’

Min Lokomotiva za
remomt i proizvodnju
$inskih vozila

ponudena cijena:
584.996.00 €
Partija 2: redovna opravka

el. lok. 461-033
SC RELOC SA

ponudena cijena:
584.230,00 €

Za Partiju [ tece
period Zalbe 10 dana
od dana objavljivanja
Odluke o

1zboru 21.01.2026.

Za Pantiju il u toku
priprema Ugovora




Raspisan postupak
za nabavku

Opravka elekiro 24.12.2025/
48 djelovg ‘Z; fMV 16.01.2026 | 27.000.00 € predmetne usluge.
serije 412/416
Al Raspisan postupak
Nabavks stausho | 26.12:20251 za nabavku
49 Elima uredajajza 21.01.2026 | 24.000,00 € predmetne robe.
putnitka kola tipa "Z"
Raspisan postupak
Elektro djelovi i 29.12.2025/ za nabavku
50 | oprema za EMV Caf | 19.01.2026 | 63.000,00€ predmetne robe.
Civity
Raspisan postupak
: i2k 29.12.2025/ za nabavku
5l i}:lt‘)lvme za putnicka 29.01.2026 | 41.000.00 € predmetne robe.
Raspisan postupak
Zlek ielovi z 30.12.2025/ 7a nabavku
sy | Blektro dielowi 22 20.01.2025 | 35.000.00 € predmetne robe.

EMYV serije 412/416

§.2. Okvirni sporazumi

Shodno zakljugenim Okvirnim sporazumima u prethodnim godinama, a koji su jos uvijek u primjent,
sprovedeni su postupci za:

Tabela 17: Prikaz zakljuenih okvimih sporazuma

Procijenjena
R.b.| Opis predmeta Datum vrijednost javne | Uesnici b postupku javne Potpisani ugovori /
nabavke objavljivanja/ nabavke nabavke sa ponudenim vrijednost ugovora
otvaranja  |Bez uralunatop cijenama
pdv-a
"Raster office "doo
Vozne karte Podgorica, ponudena “Raster  office” doo
| | (strogouracunati 05.02.2025/ | 41.330,00 € cijena Podgorica,
obrasci) 14.02.2025 0,408 € (zbir jedinicnih vrijednost ugovora:
cijena), a do procijenjene 41.330,00 €
vrijednosti javne nabavke.
Dr|u§tvo 2&},; (g\zalu ngl Postupak ponisten iz
Odrzavanje 25.02.2025/ { 7-800,00€ AT razloga jer je ponudac
.. h Qutsourcing" doo : )
2 | informacionog 07.03.2025 B d oznatio ponudu tajnom,
sistema MDNAYS cograc - . (postupak kasnije
ponudena cijena: I
7.730,00 € ponovljen).
Slavija hateli, doo za Postupak ponisten iz
3 | Smiestaj i boravak 25.02.2025/ | 38.670.00 € hotelske usluge, razloga jer je ponudag
vozopratnog osoblja u | 07.03.2025 Beograd (Vradar) oznacio ponudu tajnom.
Beogradu ponudena cijena: (postapak kasnije
38.670,00€ ponovijen).
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Opravka elektromotors
transformatora i

"Elektroremont” preduzede
za proizvodnju i
remont ¢lektriénih

"Elektroremont”
preduzece

za proizvodnju i remont
elektri¢nih mading

stepena sloZenosti za 37.450,00 € matina i uredaja )
4 vudna i vudena vozna fg‘gi'gms{ doo Subotica ' uredaja ' )
sredstva 03.2023 ponudena cijena: doo Subotica )
37.441,00 € vrijednost ugovora:
3744100 €
"Delta Transportni Sistem” -| Postupak je ponisten iz
DTS, doo Podgorica, razloga jer je ponudac
ponudena cijena oznadio dokumenta
5 | Lransport roba 21032025/ | 20000M€ 1 55549 € (abir povjerljivim dto je
saobracajem 31.03.2025 Jedini¢nih cijena), a suprotno Zakonu o
do procijenjene javnim nabavkama
vrijednosti javne nabavke. | (postupak kasnije
ponovljen).
Drustvo za konsalting i Druitve 2;: konsalting i
"y usluge 2"2GL
QdrZavanje usluge 2 2 0L Outsourcing” doo
. h Cutsourcing"” doo
6 | informacionog 21.03.2025/ 7.800.00 € Beograd Beograd
sisterna MDNAYS 27.03.2025 T .. vrijednost ugovora;
ponudena cijena: 2 230,00 €
71.730.00 € e
Slavija hoteli, doo 2a Stavija hoteli, doo za
Smjestaj i boravak hotelske usluge, hotelske ustuge,
7 | vozopratnog osoblja u | 25.03.2025/ 3867000 € Beograd (Vraéar) Beograd (Vradar)
Beogradu 28.03.2025 ponudena cijena; vrijednost ugovora;
38.670,00 € 38.670.00 €
“Jugopetrol” AD za
istrazivanje, eksploatacijui | "Jugopetrol” AD za
promet nafle i istrazivanje, eksploataciju
8 25.03.2025/ 35.000.00 € naftnih derivata, Podgorica, | promet nafle i naftnih
LoZ ulje 31.03.2025 " ponudena cijena derivata, Podgorica.
1,041 € (zbir jediniénih vrijednost ugovora:
cijena}, a do procijenjene | 35.000.00 €
vrijednosti
javne nabavke. )
"Delta Transportni Sistem” - "Delta Transportni
9 | ‘Transport roba 04.04.2025/ | 20.000,00 € DTS'd‘"‘” Podgorica, Sistem” —
drumskim 09.04.2025 ggg;;g“(ggﬁ'}:dini enih | DTS: doo Podgorica,
saobradajem . oo vrijednost ugovora:
cijena), a do procijenjene 20.000.00 €
vrijednosti javne nabavke. R Jd-
Drustvo za Drudtvo za
Telekomunikacione telekomunikacije telekomunikacije
10 usluge — mobilna 30.04.2025/ 10.000.00 € "MTEL" doo, "MTEL" doo,
telefonija 09.05.2025 ponudena cijena 4.228,60 € | vrijednost ugovora:
(zbir jediniénih cijena) 10.000,00 €
Odrzavanje "Supra informatika" doo "Supra informatika”
11 | informacionog 06.05.2025/ | 14.400,00 € Zagreb doo Zagreb
sistema "Supra Win" | 26.05.2025 ;;:nudena ciena: vrijednost ugovora:
400.00 € 14.400,00 €




“MONTEXELEKTROMONT"
DRUSTVO ZA

“MONTEXELEKTROMONT”

vozila

DRUSTVO ZA
PROIZVODNIU PROIZVODNIU
Opravka ZANATSTVO ZANATSTVO
k TRGOVINU 1 USLUGE
' elektromotora | o8.08.2025/ &1 TRGOVINU |
-1 H stepend slofenosh 25'08'2025 80.900.00 € D.0.0. NIKSIC USLUGE
za vutna i vudena eeTE . D.0.0. NIKSIC
vozna sredstva ponudenacijena.
3.6.'909‘00 € (zbir .J.ed‘.mémh vrijednost ugovora:
cijena}, a do procijenjene 80.000.00 €
vrijednosti javne nabavke. e
. i T ponudena cijena: [23,39 € ..
13 Sredstva za Ciscenjed | g8 10.2025/ " e e e vrijednost ugovora:
SR zbir jediniénih cijena). a do
odrzavanje higijene 17.10.2025 20.000,00 € Lrolci;enjene vrijeiinos)li 20.000,00 €
javne nabavke.
i “FRIGOMAX SERVIS "FRIGOMAX SERVIS
VUKOVIC d.0.0 Podgorica | ViIKOVIC" d.o.0 Podgorica
*Opravka klima 04.11.2025/
14 | uredaja zeljeznickih 121 l'zggs 12.400.00 € ponudena cijena: 870,00 € | vrijednost ugovora:
vozila o {zbir jediniénih cijena), a 12.400.00 €
do procijenjenc vrijednosti
javne nabavke.
DRUSTVO ZA PROIZVODNIU, | DRUSTVO ZA PROIZVODNIU
PROMET | USLUG:. PROMET | USLUGF. EXPORT
EXPORT-IMPORT "KASTEX" IMPORT "KASTEX" DO.O
D.0.0. PODGORICA PODGORICA
Kancelarijski potro$ni 06.11.2025/ 10.000.00 € .
15 | materijal 18.11.2025 ponudena cijena: 925,45 € | iieqnast ugovora:
. (zbir jedini¢nih cijena), ado| ;5600 00 €
procijenjene vrijednosti B
. javne nabavke.
"JUGOPETROL* “JUGDPETROL."
AKCIONARSKO DRUSTVO LA AKCIONARSKO
ISTRAZIVANJE, | PRUSTVO ZA ISTRAZIVANI
25.11.2028/ NALTE  NAFTNIH DERIVATA | NArTi | NAFTRIH DERIVAT
. 25.11.202 ' g 1 NAFTE 1 NAFTNIH DE| :

ponudena cijena: 2,405 €
{zbir jediniénih cijena}. a do
procijenjene vrijednosti
javne nabavke.

vrijednost ugovora:
5.000,00 €
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3.3. Sprovedeni postupci jednostavnih nabavki

Shodno Zakonu o javnim nabavkama i Pravilniku za sprovodenje jednostavnih nabavki, zakljuéno sa
decembrom mjesecom, sprovedeno je 15 jednostavnih nabavki:

Tabela 18. Sprovedeni postupci jednostavnih nabavki

agency” Podgorica
ponudena cijena; 200,00 €
(zbir jedini¢nih cijena) do
procijenjene vrijednosti
Jjavne nabavke.

Procijenjena
R.b. | Opis predmeta Datum vrijednost javne | Uesnici u postupku javne Potpisam ugovori /
nabavke objavljivanja/ nabavke nabavke sa ponudenim vrijednost ugovora
otvaranja | Bez uradunatog cijenama
pdv-a
DGO "Baranka Export
Import Pejanovi¢”
. ponudena cijena:
Cetklcc.n pomoéni 23.52500€ DOO "Baranka Export
i kontakli teretnog 09.04.2025/ " 1t Pei o
prekidada i 4'04'20.,5 24.900.00 € Preduzece za spoljnu i mport Tejanovic .
e unutrasnju trgovinu, :2":" 2 o8t ugovora:
proizvodnju i usluge 23.525.00¢
RANEX DOO
ponudena cijena:
) 22.650,00 €
Drustvo za reviziju,
kontroling i konsalting
"HLB MONT AUDIT"
Usluge revizije doo — Podgorica
2 | finansijsko- fggzggggl 11.000,00 € ponudena cijena: 8.485.00 € | Postupak je poniiten.
racunovodstvenih B
rZvjestaja za 2025, MYV Konsalt doo
godinu Podgorica
ponudena cijena: 9.450.00 €
Drustvo za promet, Dn{itv:dza? p'romlel.
3 | Razni potrosni (5.05.2025/ | 7.990.00 € proizvednju i usluge Eg:zv" fyu s ustuge
b : " . ov" doo, Podgorica
materijal 09.05.2025 Okov” doo, Podgorica it ednost UZOVOra:
ponudena cijena: 2.103,83 ;?;o%% Gugo ora:
€ (zbir jedinitnib cijena) T
"Merkator intemational” "Merkﬂtor Il‘lte!'nauonal"
4 Poslovni obrasci 05.05.2025/ | 7.990,00 € doo Bijelo Polje, ponudena dq? Bijelo Polje
09.05.2025 cijena: 149,95 € (zbir vruednosl‘ugovora:
jediniénih cijena) 7.990.00¢
"Gorbis" doo Herceg Novi
ponudena cijena: 0,00 €
(zbir jedini¢nih cijena), do
procijenjene vrijednosti
5 E::;vauje avio 0052025 | 10000000 Jjavne nabavke. 'T;Gor_bis" doo Herceg
.05.2 000, " ovi
02.06.2025 Doo "Marco Polo ravel vrijednost ugovora:

10.000.00 €
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Postupak je ponisten

. ‘ T 07.07.2025/ | 5.000.00 € s b fopi
6 | Ljekarski pregledi |1 072025 :{:J"eu::.o dostavijenih (kasnije ponovljen).
P,%U ;; g]j\kéjgij(;“NOVl Postupak je ponidten jer
STAND: Par ponudadé nije dostavio
. . . 17.07.2025/ | 5.000.00 € . elektronski potpisan
7 | Ljekarski pregledi 21.07.2025 20811‘;!:1833;!]8“3- Obrazac 2
T (postupak kasnije
(zbir jedinicnih cijena), ponovijen)
do procijenjene vrijednosti ’
javne nabavke, |
PZU Poliklinika "NOVI
STANDARD" Bar
8 | Liekarski pregledi Postupak je ponidten jer
g?g;gggg’l 5000.00 € ponudena cijena: je ponudat oznatio
e 4.794,00 € dokumentaciju tajnom.
{zbir jedini&nih cijena)
do procijenjene vrijednosti
javne nabavke. i
Postupak je ponisten jer
9 | Izrada djelova po “LATUS" doo Podgorica ponuda¢ nije dostavio
uzorku automastski generisani
28.07.2024/ | 24.000,00 € ponudena cijena: elektronski potpisan
04.08.2025 3.347.80 € (zbir jedini¢nih | Obrazac 2, vec je
cijena) do procijenjene dostavio stare formu
vrijednosti Obrasca (postupak
javne nabavke. kasnije ponavljen).
"LATUS" doo Podgorica
‘ 2025 ponudena cijena: "L.LATUS" doo Podgorica
10 | Izeada dielova po ;f'gg',gfjf 2400000 € | 354+ 80 € (zbir jedinicnih | vrijednost ugovora:
uzorku ameTs cijena) do procijenjene 24.000,00 €
vrijednosti
javne nabavke.
Kvisko d.o.0.
ponudena cijena:
2.461.60 € (zbir jedinicnih E:gusztrvo%i?u
f,'r’i;:‘;‘z:;ip’“”e"”"e PROMET 1 USLUGE
javne nabavke EXPORT-IMPORT
' "STRATUS" DOO
-
I | Usluge punjenja ;g.gg.ggigl 5.000.00€ 1 prUSTVO ZA PODGORICA
tonera o PROIZVODNIU

PROMET 1 USLUGE
EXPORT-IMPORT
"STRATUS" DOO
PODGORICA

vrijednost ugovora:
5.000,00 €

*[Jgovor raskinut.
*Postupak ponovljen.

27




ponudena cijena:

1.483,21 € (zbir jedini¢nih
cijena) do procijenjene
vrijednosti

javne nabavke.

DRUSTVO ZA
PROIZVODNIU,
PROMET | USLUGE,
EXPORT-IMPORY
"KASTEX" D.O.O.
PODGORICA

ponudena cijena:

|.882,11 € (zbir jedini¢nih
cijena) do pracijenjene
vrijednosti
javne nabavke.

MERKATOR
INTERNATIONAL

ponudena cijena:

2.156.77 € (zbir jediniénih
cijena) do procijenjene
vrijednosti

javne nabavke.

Delta Transportni

Sistem - D.T.S.
.. Delta Transportni
ponudena cijena: Sistemn - D.T.S. -
06.10.2025/ | 8.000,00 € 1.730,00 € (zbir jedinicnih T
" hA - N " 1 -
12 | Spediterske usluge 10.10.2025 cijena) vrijednost ugovora:
Nelt Mne doo 8.000.00 €
1.755,00 € {zbir jedinitnih .
cijena)
Drustvo sa Drustvo sa
ogranitenom ogranidenom
odgovornoicu za odgovornosdu za
remont,madinogradnju remont,
1 proizvodnju 3inskih masinogradnju
Reatestacija - - vozila,masinogradnju i i proizvodnju Sinskih
I3 | ispitivanje djelova i 5? :ggg;gl 24.900.00 € metalopreradivatku vozila.masinogradnju i
razne opreme e delatnost Sinvoz, metalopreradivacku
Zrenjanin deiatnost Sinvoz,
Zrenjanin
ponudena cijena:
2435500€ vrijednost ugovora: ..
24.355,00 €
Obavjesienje o ishodu
Kvisko d.o.0. postupka :
hd M
;g :gzgggl 4.000,00 € ponudena cijena: DRUSTVO ZA
ST 2484 80€ PROIZVODNIL,
14 [ Usluge punjenja PROMET | USLUGE,

tonera

EXPORT-IMPORT

-




DRUSTVO ZA “KASTEX" D.O.O.
PROIZVODNIU, PODGORICA
PROMET | USLUGE.
EXPORT-IMPORT ponudena cijena:
"KASTEX" D.O.O. 2.112,30€
PODGORICA
U toku vrednovanje
ponudena cijena: ponuda.

2.112,30€

DRUSTVO SA
OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU
"LJETOPIS CO"
PODGORICA

ponudena cijena:
[.105,33€

MERKATOR
INTERNATIONAL

ponudena cijena:
2.54297€

OMNIOIL
Ponudena cijena
15 | Uljai sredslya 7a 62,00 eur (jedinidne cijenc Raspisan postupak
podmazivanje 25.12.20258/ | 20.000.60 € ponude) . ni;bavku predmetne
19.01.2026 robe

BOLEX ’
Ponudena cijena

¢ 53.82

54. 1zuzedéa - nabavke iznosa < 8.000,00 (realizacija putem faktura)

Za period januar - decembar, realizovano je nabavki iznosa manjeg od 8.000.00 €,
za koje nije obavezno sprovodenje postupka tj. procedure (vec je realizacija dircktno fakturom)
u'iznosu od 275.349.49 € bez PDV-a (od &ega je za mjesec decembar realizovano 36.013,56 €),

5.5. Realizacija troSkova za tekuée odrZavanje voznih sredstava i elektri’ne energije - po
sporazumima

Ako se uzme u obzir da Plan javnih nabavki obuhvata i trodkove clektricne energije koji su u Planu
javnih nabavki procijenjeni do iznosa od 400.000,00 € kao i usluge tekuceg odrzavanja voznih
sredstava koji su procijenjeni do iznosa od 1.500.000,00 €, za koje se zbog specifi¢nosti predmeta
nabavke ne sprovode postupci javne nabavke, iako je planirano sprovodenje pregovaratkim
postupkom bez prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje, ve¢ se realizacija vrdi na osnovu
posebnih sporazuma zakljuenih izmedu Zeljezni¢kih drustava, posredstvom resornog Ministarstva,
realizacija Plana se uvecava. Troskovi za usluge tekuceg odrzavanja voznih sredstava zakljuZno sa
decembrom mjesecom iznosili su 1.283.451,06 € bez uratunatog PDV-a. Tro3kovi za utrodenu

elektriénu energiju iznose 234.486.27 € bez uraunatog PDV-a.
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6. LJUDSKI RESURSI

U decembru 2025. u radnom odnosu kod Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica nalazi se
369 zaposlenih, 3io je za 8 manje u odnosu na decembar 2024. godine kada je evidentirano 377
zaposlenih,

Prosje¢an broj zaposlenih tokom 2025. godine je 374, i manji je za 10 od prosjeka iz 2024. godine
(tabela 19).

Shodno prosjeénom broju zaposienih u 2025. godini i registrovanim prestancima radnog odnosa.
stopa fluktuacije zaposlenih u izvjeStajnom periodu iznosi 8.29%.

Tabela 19: Uporedni podaci o broju zaposlenih 23 2024. i 2025. godinu

Kvartal A "“ioz';m’“ an broj """""';;zs Razlika (2025/2024)
i 383 373 30
I 381 379 A
T 388 375 %)
v 384 370 Ny
Prosjek 384 374 -10

Osnovne karakteristike promjene broja zaposlenih dobijene komparacijom stanja od decembra 2025.
sa stanjem od decembra 2024. godine su sljedece:

- radni odnos zasnovala su 23 lica;
- radni odnos prestao je za 31 lice.

U tabeli 20 dat je pregted evidentiranih zasnivanja radnog odnosa. U odnosu na izlozeno moze se-
konstatovati da je veéina izvriilaca angaZovana radi strunog osposobljavanja, obavljanja poslova na
radnim mjestima koja neposredno udestvuju u vrienju Zeljeznitkog saobracaja i poslova odrZavanja i
&iséenja voznih sredstava.

Tabela 20: Pregled evidentiranih zasnivanja radnog odnosa'

. Broj Datum zasnivanja . e
Radno mjesto izvedilaca radnog odnosa Organizaciona t_!elma

Kondukter - pratilac kola 1. 28.01.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar
Nadz_ormk njege EMV, I 05.02.2025 Jedlmc:_: za prevoz pulnika
kola i prostonja vule Podgorica

R.ac'iml-c u konaciltu t 1 11.02.2025 Jed!nlca za prevoz putnika Bijelo
Liscenju Polje

. - Tehnitko pregledna jedinica

) e

Pripravnik 2 17.02.2025 Podgorica - Niksi¢

Masinovoda 2 26.02.2025 Jedinica za vuéu vozova Bar

1 4 skladu 52 metodologijom izviestavanja prilodeni tabelami pregledi 2 | 3 kreirani su na osnovu registrovanih podataka o zasnivanju
radnpg odnosa, s naglaskom na éinjenicu da su evidentirani siutajevi kada su zaposieni lokom izviedlajnog perioda vide pula zasiwah
radni odnos usljed isteka viemena na koje je zakljudsn ugovor o radu na odredeno vrijeme.
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Tabela 20: Pregled evidentiranih zasnivanja radnog odnosa’

- Broj Datum zasnivanja Orpanizaciona cielina
Radno mjesto izvriilaca radnog odnosa b 1

Kondukter - pratilac kola S 17.03.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar

Kondukter 1 17.03.2025 Jedinica za prevoz putnika Podgorica
) Sluzba za odrzavanje elektromotornih

Rukovodilac i 20.03.2025 vozova (EMV)

. . Sekior za vudu vozova i tehnicko
Pripravnik | 15.04.2025 pregledne poslove
Magacioner - ratunopolagal ] 09.05.2025 Jedinica za male nabavke
Pripravnik | 09.06.2025 Sluzba za javne nabavke

Pripravnik 1 09.06.2025 ledinica za prevoz putnika Bijelo Polje

Masinovoda 1 05.07.2025 Jedinica za vu¢u vozova Podgorica

Pripravnik 1 04.08.2025 Jedinica za prevoz putnika Bijelo Polje

Radnik na informacijama 1 16.08.2025 Jedinica za prevoz putnika Podgorica

Manevrista 1 22.08.2025 Jedinica za prevoz pulnika Bar

Pripravnik 1 01.09.2025 Jedinica za prevoz putnika Podgorica

.-Elma—éir;\;:l;— o 1 07.10.2025 Jedinica za vucu vozova Bar

Pripravnik | 01.12.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar

Saradnik za clektro 1 01.12.2025 Sluba za odrzavanje elektromotomnih

odriavanje T vozova (EMV)

Blagajnik u stanici Nikéié 1 10.12.2025 Jedinica za prevoz puinika Podgorica

Masinovoda l 17.12.2025 Jedinica za vudu vozova Bar

Ukupan broj 28
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U tabeli 2] izloZeni su podaci o evidentiranim prestancima radnog odnosa. Prekid radnog odnosa je
nastupio nezavisno od volje subjekata radnog odnosa (po sili zakona) za 5 zaposlenih uslijed
navriavanja starosne granice propisane ¢l. 164 st. | Zakona o radu. za | uslijed smrti i | zbog
gubitka radne sposobnosti. Pored navedenog, za 2 zaposlena radni odnos prestao je uslijed
individualnog otkaza od strane posiodavca, za 12 zakljuivanjem sporazuma o prestanku radnog
odnosa, za 1 shodno sporazumu o preuzimanju na rad kod drugog poslodavca i za 2 usljed otkaza
ugovora o radu od stranc zaposlenog.,

Tabela 21: Pregled evidentiranih prestanaka radnog odnosa

. Broj Datum prestanka o .-
Radno mjesto izvrdilaca radnog odnosa Organizaciona cjelina
Pta('jml.c u konaéisiu i I 13.01.2025 .led!mca za prevoz putnika Bijelo
¢iséenju Polje
- . Sluzba za odr2avanje
. | k .01, .
Glavni in2. za elektroniku ] 31.01.2025 elektromotornih vozova (EMV)
_Kondukter-pratilac kola 1 28.02.2025 | Jedinica za prevoz putnika Bar
Masinovoda manevre ] 05.04.2025 Jedinica za vudu vozova Bar
Ma:‘;inovod_a__ I 06.05.2025 Jedinica za vudu vozova Bar
Kondukter i 00.05.2025 Jedinica za prevoz putnika
N o e Podgorica —
Masinovoda | 13.05.2025 Jedinica za vufu vozova Bar
Masinovoda ] 02.06.2025 Jedinica za vuéu vozova Bar
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Tabela 21: Pregled evidentiranih prestanaka radnog odnosa

presianaka r.o.

. Broj Datum prestanka N .

Radno mjesto izvrdilaca ra dnog odnosa Organizaciona cjeling
Masinovoda ! 16.06.2025 Jedinica za vutu vozova Podgorica
Rukovaoc manevre 1 25.06.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar
Kondukter-pratilac kola | 10.07.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar
Kondukter ] 21.07.2025 Jedinicz} 2a prevoz pulnika

Podgorica

Strucni saradnik za C ) o
korporativrie | 28.07.2025 §I. za rrtnar!cet. i kores. sa domacdim i
komunikacije inopartnerima
Struéni saradnik za "
obracun i statistiku ] 31.07.2025 Sluzba za finansije
Strudni saradnik za
kontrolu realizacije | 29.08.2025 StuZba kontrole prihoda
stani¢nih blagajni
Glavni inZenjer za eicktro | 19.08.2025 SluZba za odrZavanje

| odrzavanje o elektromotornih vozova (EMV)
Masinovoda | 05.09.2025 Jedinica za vudu vozova Podgorica
Konobar 1 21.09.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar |
Saradnik za odrZavanje I 30.09.2025 Sluzba za odrzavanje
EMV-a e elektromotornih vozova (EMV)
Staniéni kontrolor 1 03.10.2025 Jedinica za prevoz putnika Bar
Rukovodilac 1 09.10.2025 Sluzba za vudu vozova
Strucni saradnik za I 23.11.2025 Sluzba za ratunovodstvo
osnovna sredsva
Manevrista 1 25.11.2025 Jedinica za prevoz putr}_ikn Bar
Ukupan broj 23

Tokom 2025. godine registrovan je rast broja zaposlenih u periodu februar - april, n_akon cega je
pocev od juna doslo do silaznog trenda koji je zavrSen u novembru na nadin da je predmetna
vrijednost neznatno umanjena u odnosu na potetno stanje od januara (dijagram 1).




Dijagram 1: Ukupan broj zaposlenih u 2024. i 2025. godini
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Kvantitativna analiza fluktuacije

Kvantitativnom analizom fluktuacije zaposlenih za 2025. godinu utvrdeno je da je radni odnos
prestao za: 10 zaposlenih u Sektoru za saobracajne i transportno - komercijalne poslove, 3 zaposlena
u Sektoru za tehni¢ke poslove, 7 zaposlenih u Sektoru za vucu vozova i tehnicko pregledne poslove,
2 zaposlena u Sektoru za ekonomske poslove i | zaposienog u Sluzbi za kontrolu prihoda. Prema
podacima datim u tabeli 22, u pogledu nivoa/podnivoa stru¢ne kvalifikacije najveci je odliv
zaposlenih sa kvalifikacijom srednjeg op§teg i struénog obrazovanja s procentualnim uces¢em od
70%, nakon Cega slijede zaposleni sa kvalifikacijom visokog obrazovanja i udjelom u predmetnoj
strukturi od 30%.

Tabela 22: Kvalifikaciona struktura zaposlenih kojim je radni oduos prestao u 2025. godini

. " Ukupan brej zaposlenih kojim je | Procenat zaposlenih kojim je
Niva/podnivo obrazovanja prestao radné odnos radni odp:os presta{) !
- 12 0 0
- ] 0 0
1] 5 2
V1] 10 44
V2 1 4
\4 0 0
- VI 0 0
Vill 7 30
VH2 0 0
UKLPNO 23 100




Obzirom da su tokom 2025. godine evidentirana 2 prestanka radnog odnosa po osnovu otkaza

ugovora iniciranog od stranc zaposlenog, dobrovoljna i ekstema fluktuacija je na zanemarljivom -

nivou i iznosi 0,5%.

Kvalifikaciona, starosna, radna i polna struktura

u 2Q25: godini registrovana je promjena kvalifikacione strukture zaposienih koja podrazumjeva
smanjenje broja zaposlenih sa visokim obrazovanjem (VIil i VI) za I, i takode redukciju broja

zaposlenih sa kvalifikacijama srednjeg opsteg i nizeg strudnog obrazovanja za 8 (tabela 23).

Tabela 23: Kvalifikaciona struktura (decembar 2024/2025)

mj./god. Kvalifikaciona struktura

VII2 Vit Vi 1% 1v2 vt N i 12
12/2024 9 71 7 2 9 215 46 [ 17
12/2025 9 68 9 2 8 213 41 i 18
Razlika 0 -3 2 0 -1 -2 -5 0 17

Na osnovu starosnc strukture izloZene u tabeli 24, evidentno je da u 2024. godini Drudtvo ima
najveci broj zaposlenth do 50 godina Zivota koji ¢ine 63% ukupnog broja zaposlenih, dok su
zaposleni stariji od 50 godina zastupljeni sa uée$cem od 37%. U odnosu na 2024. godinu $tarosna
struktura se podmladila za 3%.

Grupe “56-60™ i “preko 60™ obuhvataju ukupno 100 zaposlenih i ova vrijednost je za 6 veca u
odnosu na decembar 2020. godine (petogodidnji period), $to implicira obavezu Drustva da
premanentno preduzima aktivnosti na unapredenju upravljanja ljudskim resursima kako bi se proces
rada odrzao na optimalnom nivou prilikom supstitucije zaposlenih.

Tabela 24: Starosna struktura (decembar 2024/2025)

. Starosaa struktura
mj-/god. do 25 26-40 | 41-50 51-55 56-60 | preko 60
122020 14 21 73 67 68 2
12/2024 4 139 74 41 68 al
1272025 17 142 73 37 51 19
Razlika 12/2025-12/2024 3 3 ) 4 -7 8
Razlika 12/2025-12/2020 3 21 0 -30 17 3

Radna struktura zaposlenih mijenjala se u periodu od decembra 2020. do decembra 2025, godine na
nadin $to je zabiljezena signifikantna redukcija broja zaposlenih u grupi “31-357. Nasuprot tome,
izuzetno je izraZen rast broja zaposlenih u grupama *36-40" i “preko 40", kod kojih je u toku

petogodisnjeg perioda (decembar 2025/2020) zabiljezeno kumulativno povecanje od 28 (tabela 25).

Tabela 25: Radna struktura (decembar 2024/2025)

\ Radna struktura ]
mj./god. do5 6-15 16-30 31-35 3640 | prekod0
12/2020 43 129 62 89 40 6
12/2024 47 125 100 23 69 13
B 12/2025 47 125 106 17 52 22
Razlika 12/2025-12/2024 0 0 6 -6 -17 9
Raztika 12/2015-12/2020 4 -4 44 -72 12 16
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~ (Obzirom na znalajan rast zaposlenih u grupi “36-40" i “preko 40.koji pr.edsta\{ljaju b.uduc'u'

populaciju penzionera, Drutvo u okviru mjera za supstituciju predumma. 3Rtl\"l105tl na pripremi

- zamjena. odnosno rezervnih izvrilaca kroz programe struénog osposobljava_nja,_s tim da ce u

'+ -+ parednom periodu vréiti analizu procesa rada u cilju identifikacije postova koje bi Fl(?g]l preuzeti

izvriioci na drugim radnim mjestima. §to bi imalo pozitivne implikacije u pogledu optimizacije broja
zaposlenih.

rezultate koji se ogledaju u podmladivanju radne strukture do 30 godina staZa osiguranja (grupe “dq
5", =6-15" i “16-30") &ime je broj zaposienih u tri navedene grupe uvecan za 6. § druge strane. broj
zaposlenih u grupama “31-35”. “36-40" i “preko 40” redukovan je za 14. Ukoliko se promjene radn_e
strukture opserviraju na petogodisnjem nivou (decembar 2025/2020) izdvaja se pozilivqo qpaianje

+ po kojem je radna struktura do i preko 30 godina staZa osiguranja u balansu, odnosno mijenjala se u
istoj mjeri (44/-44 zaposlena).

Relativni odnos zaposlenih lica muskog i Zenskog pola nije zabiljezio znacajnijc promjecne u
videgodisnjem periodu, premda se nazire tendencija rasta udjela Zenskog pola u ukupnom broju
zaposlenih (tabela 26).

Aklivnosti na kreiranju zamjena tokom 2025. u odnosu na prethodnu poslovau godinu isporudile su

Tabela 26: Polna struktura zaposlenih (decembar 2020/2022/2023/2024/2025)
T Udio muikarei Udio Zene
mj./god. Mukarci (%) Zene (%)
12,2020 256 69% 113 3t%
12/2022 257 68% 119 32%
12/2023 263 69% 120 31%
12/2024 255 68% 122 32%
12/2025 241 65% 128 35%

Planiranje ljudskih resursa

+ U cilju efikasnog vrienja djelatnosti Drustvo kontinuirano razvija i prilagodava strategiju upravijanja
ljudskim resursima koja predstavlja kritiénu polugu u vodenju poslovanja na komercijalno odrziv
nacin i unapredenju usluge pruzene korisnicima.

Kako bi se postepeno povecavala efikasnost i produktivnost poslovanja, optimizacija procesa rada je

u fokusu strategije upravljanja ljudskim resursima. Aktom o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta koji je v primjeni od avgusta 2023. godine utvidene su signifikantne promjene
organizacione strukture u funkciji unapredenja procesa rada. Nakon implementacije ciljanih

. promgena i monitoringa funkcionalnosti organizacione strukture, identifikovane su oblasti sa
potencijalom za unapredenja koja je moguée integrirati u novi akt o unutra¥njoj organizaciji i

+  sistematizaciji radnih mjesta Cija izrada je inicirana uslijed restrukturiranja privrednog drustva AD
~Odrzavanje Zeljeznickih voznib sredstava™ Podgorica pripajanjem priviednom drustvu Zeijeznitki
prevoz Crne Gore AD - Podgorica. U cilju konkretizacije navedenih aktivnosti formirana je strucna
komisija sa zadatkom da od oktobra 2025. godine prati proces pripajanja. izradu akta o unutradnjoj

‘ organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i novog kolektivnog ugovora.

.
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Obzirom da se internim procjenama o ispunjenosti uslova za sticanje prava na starosnu penziju®
(Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju) anticipira da c¢e tokom 2026. godine cca 19%
zaposlenih imati uslove za ostvarivanje prava na starosnu penziju, i vise od 5 zaposlenih za prestanak
radnog odnosa po sili zakona u pogledu propisane starosne granice i minimalnog staZa osiguranja (¢l.
164 st. | tat. 1 Zakona o radu), u upravljanju ljudskim resursima de biti koridéeni svi dostupni
mehanizmi kako bi se obezbijedio dostatan broj izvrSilaca za nesmetano obavljanje osnovne
djelatnosti Drustva.

U procesu upravljanja ljudskim resursima poseban izazov predstavljaju relativno Ceste izmjene
propisa koji ureduju oblast radnih odnosa, odnosno penzijskog i invalidskog osiguranja. Dono3enje
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o radu (,,SI. list CG*, br. 59/2021 od 04.06.2021) moglo je
imati dalekosene implikacije na proces organizacije rada kod poslodavaca koji zaposljavaju
izvriioce na poslovima sa posebnim uslovima rada. Izmjene i dopune ¢l. 164 st. 1 tat. 1 kojim se
starosna granica od 66 godina snizava u odnosu na stepen uvecanja, odnosno vrijeme provedeno na
radnim mjestima na kojim se staZ osiguranja ratuna sa uvecanim trajanjem, iako poZeljne, mogle su
generisati te$koce u radu privrednih subjekata uslijed neotekovano visokog odliva kvalifikovane
radne snage za specifitna radna mjesta.

Isklju¢ivo zahvaljujuéi rezervama radne snage koje je Drustvo kreiralo u prethodnim godinama,
predmetna izmjena Zakona o radu nije imala znatajan uticaj na organizaciju poslova iz sachracajno -
transportne djelatnosti (manevre) i djelatnosti vue i vuCenih sredstava.

Pored navedenog, Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom
osiguranju (.,SE list CG", br. 125/2023 od 31.12.2023) izmijenjena norma u <l 17 st. |1 granicu za
sticanje prava na starosnu penziju snizava za muskarce sa 66 na 65 godina Zivota, koja u‘interakcij
sa &l. 18 definitivno rezultira signifikantnim rastom broja zaposienih koji ¢e ste¢i uslove za
ostvarivanja ovog prava ito je konstatovano Planom upravijanja ljudskim resursima za 2024 godinu.
Navedena izmjena propisa za Drustvo predstavija dodatni pritisak u procesu planiranja ljudskih
resursa obzirom na fakultativnu prirodu prava na starosnu penziju. .

U prethodnoj deceniji odredbe sadrzane u ¢i. 17 st. 1 Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju
i &l 164 st. | Zakona o radu usaglasavane su u pogledu starosne granice, $to implicira da bi v
narednom periodu moglo doéi do analognog rjeSenja i dodatnog pritiska na planiranje ljudskih
resursa za specifiéna radna mjesta, odnosno zanimanja.

Cijeneti izlozeno kao i ¢injenicu da su eksterni izvori kvalifikovane radne snage iscrpljeni, da
upravljanje tjudskim resursima oteZava signifikantan broj zaposlenih koji su stekli ili ¢e uskoro steci
uslove za ostvarivanje prava na starosnu penziju, Drusto ¢e radi obezbjedivanja dostatnog broja
izvréilaca za organizaciju procesa rada tokom 2026. godine preduzimati sljedece mjere:

{. Retencija zaposlenih koji su stekli pravo na starosnu penziju, a obavijalju poslove na specifiénim
radnim mjestima do obezbjedivanja adekvatne zamjene;

L]
2. Kreiranje rezervne radne snage osposobljavanjem pripravnika (ekstemi izvor) i zainteresovanih

zaposlenih (interni izvor) za samostalno obavljanje poslova radnih mjesta koja neposredno udestvuju
u vrienju Zeljezni¢kog saobracaja i konjunktivne komercijalne komponente;

3. Inteziviranje aktivnosti na regrutaciji i obezbjedivanju drugih deficitarnih zanimanja:

: lzvjestaj o procjeni ispunjenosti usiova za osivarivanje prava na starosnu penziju (2026) br. 10423 od 02.12.2025. godine.
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4. Podsticanje odliva zaposlenih rasporedenih na radnim mjestima &iji se poslovi mogu optimizovati
kroz redistribuciju;

5. Sprovodenje aktivnosti na razvoju zaposlenih kroz specijalizovane obuke i edukacije kako bi stekli
dodatne kompetencije 8to bi povecalo njihovu horizontalnu i vertikalnu mobilnost u pogledu procesa

rada:

6. Realizacija funkcionalne analize poslova, odnosno radnih mjesta u cilju optimizacije procesa rada
i posljediéno redukcije troskova za zarade, naknade i druga primanja zaposlenih.

Shodno procjenama po kojim ¢e tokom 2026, godine uslove za sticanje prava na starosnu penziju
imati znacajan broj izvriilaca na radnim mjestima ,Kondukter*, .Kondukter - pratilac kola™,

‘ .Blagajnik”. .Radnik na informacijama“, .Radnik u konadidtu i d&iscenjut, |, Higijeni¢ar*,
.Mazinovoda" .Nadzornik njege kola“ i s!. u pogledu upravljanja ljudskim resursima priroritetno e
biti sprovodenje aktivnosti definisanih tatkom 2 (tabela 27).

Tabela 27: Pregled potencijalno nedostajudih izvriilaca u 2026. godini &ija je blagovremena supstitucija
od krucijalnog znadaja za obavljanje asnovae djelatnosti Drustva

" Broj Broj lzvr:l:ocla (1) m?i;ﬂmj
R.br. . Radno mijesto Organizaciona jedinica sistematiz. {rasporedenih | pravom na
. nedostajutih
zvriliaca Izvrbliaca star. panziju izvrbliaca
{2025)
1 2 3 4 4 4 T
- A Kondukier Jedinica za prevoz putiika Podgorica 24 24 8 8
2 |Kondukter Jedinics zs provoz puinika Bijelo Polje 5 5 1 1
3 Kondukier-prablac kola Jedinice za prevoz puindka Bar 38 3 13 18
.4 [Blagank Jedinica za pravoz putnika Podgorica 7 7 4 4
5 |Biagajnik Judinica za prevoz putntka Bar 7 7 3 3
‘8 Blagajnik Jedinica 2 prevoz puinika Bijelo Potje 7 7 1 t
7 Standni i doplatn blagainik Jedinica za prevoz putnika Bar 2 2 1 ]
a Stanikni | goplatni blagapnk Jodinica za prevoz puinika Podgorica 2 2 1 )
9 Spremad kola Jedinica za njegu kola 2 2 1 t
~10  |Radnik na mlormacijama Jedinica 7 prevoz pulnika Bar k) 3 H 2
11 |Radnix na informacijams Jedinica za prevoz putnika Podgonca 4 4 1 1
12, [Nadzomik njege koia Jedinica za njegu kola 3 3 2 2
13 JRadnik u konadidtu i Eidéanpy Jadinica za prevoz putnika Bysio Polje 5 5 1 1
14 Higijenicar Jedinics za prevoz putnika Podpgorica 8 8 1 1
15 Higyenitar Jadinica 28 njegu kola 14 14 3 3
16 Madinovoda Jedinica za vulu vozove Podgorica 27 25 2 4
17 Matinovoda manevre Jadinica za vudu vozova Bar 5 2 1 4
18 |Pragledac koia Tahmiko pregiedna jadinica Bar 5 5 1 1
19 Rukovaoc manavie | Jedinica za prevoz puinikas Bar 5 5 1 1
20 Kontrolno - prijemni orgen za EMV Jadinica 28 vudu vozova Podgorica 1 1 1 1
21 Kontroino - prilem. org za lokomotive  [Jedinica za vuéu vozova Bar ] 1 1 1
22  |Posiovoda za el odrisvanje SI. za odelay. elektrom. voz. (EMV) 1 2 1 0
23 |Poslovoda za makinsko odrisvanie  [SL 2a odriav. shekirom, voz {(EMV) 1 i 1 1
UKUPNO 176 168 52 89 |

* Podaci od novembra 2025 godine

Drustvo je tokom 2024. i 2025. godine kod licenciranog organizatora obrazovanja uputilo vedi broj
kandidata radi stru¢nog obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije . Kondukier u Zeljeznit¢kom
saobracaju™ i kvalifikacije ,.Transportni komercijalista u Zeljezni¢kom saobraéaju“. Nakon sticanja
stru¢nih kvalifikacija Drustvo je sa kandidatima zakljuilo ugovore u trajanju od 3 mjeseca kako bi ?
se isti osposobili za samostalan rad, odnosno stekli uslov za polaganje struénog ispita.
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Sa k?ndidatima koji su polozZili strugni ispit zakljugen je ugovor o radu na odredeno vrijeme, ¢ime je
anuliran rast prethodno deficitarnog broja izvriilaca na postovima konduktera.

Shodno podacima prezentovanim u tabeli 1, evidentno je da Drustvu veé u novembru 2025. godine
nedostaju 3 izvrdioca na poslovima konduktera-pratioca kola, kao i da ée 22 zaposlena na ovim
poslovima u 2026. godini steci uslove za ostvarivanje prava na starosnu penziju. [zloZeno iridicira da
Drudtvo mora intezivirati aktivnosti na regrutaciji i strunom osposobijavanju kandidata za
obavljanje predmetnih poslova. Takode, Drustvo bi trebalo da implementira neku od mjera za zaétitu
kreiranih rezervi kvalifikovane radne snage, koje bi protekom vremena, dekajuéi da zaposleni
iskoriste pravo na starosnu penziju moglo da apsorbuje trZiste rada.

U dijelu izvrénog osoblja zaduZenog za odrZavanje higijene voznih sredstava i sluzbenih prostorija 8
izvriilaca ¢e steéi pravo na koriSéenje starosne penzije u predstojecoj godini. :

Posebna paZnja tokom 2026. godine ée biti usmjerena na obezbjedivanju neophodnog broja
izvrilaca za realizaciju poslova vude vozova. Na trzidtu rada priliv lica sa struénom kvalifikacijom
tehnicar vude izuzetno je limitiran, s tim da je osim DruStva, registrovano vise Zeljeznitkih
prevoznika koji mogu imati potrebu da zaposle lica sa navedenom kvalifikacijom. U jednoj od
poslednjih izmjena propisa iz oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja, utvrdeni su povoljniji
uslovi za sticanje prava na starosnu penziju u odrosu na koje zaposleni na radnim mjestima na kojim
se staz osiguranja ratuna sa uvecanim trajanjem ovo pravo mogu koristiti znatno prije nego se
otekivalo. lako nijesu kreirane detaljnije procjene zbog nedostatka podataka o efektivnosti staza.
odredenc estimacije ukazuju da ée veci broj zaposlenih na radnom mjestu . Madinovoda” i
.Maginovoda manevre* u 2026. godini ispunjavati uslove za ostvarivanje prava na starosnu penziju.

Kako se otekuje da ¢e potetkom 2026. doéi do realizacije Zakijutka Vlade Crne Gore br. 08-011/24~.

829/2 od 22. februara 2024. godine kojim je predvideno restrukturiranje privrednog drustva AD
,OdrZavanje Zcljeznitkih voznih sredstava” Podgorica pripajanjem privrednom drustvu chj::'piéki
prevoz Crme Gore AD - Podgorica, stvara se mogucnost da Drudtvo obezbijedi izvrSioce sa.
deficitarnim zanimanjima, naro¢ito u okviru Sektora za tehni¢ke posiove. Imajuci u vidu &injenica da
¢e pripajanje OZVS-a usloviti promjene u organizacionoj strukturi Drustva rezultirajuci potrebom za
optimizaciom odredenih procesa rada, a u cilju racionalnog koridcenja ljudskih resursa zaposleni bi
se mogli uputiti na pohadanje odredenih obrazovnih programa i specijalizovanih obuka, kako .bi
stekli dodatne kompetencije $to bi povecalo njihovu horizontalnu i vertikalnu mobilnost u pogledu

procesa rada.

Vodeti se racionalizacijom troskova vezanih za regrutaciju i obuku zaposlenih koji posjeduju
deficitarne kvalifikacije obrazovanja, Drutvo je krajem 2025. godine apliciralo za utesce u
Viadinom Programu struénog osposobljavanja lica sa stelenim visokim obrazovanjem. Nakon
sprovedene procedure uparivanja kandidata i posiodavaca, Uprava za ljudske resurse je na stru¢no

osposobljavanje kod Drutva uputila 9 korisnika sa visokim obrazovanjem iz oblasti zefjeznitkoy

saobracaja, masinstva, informatike, prava i ekonomije, a tije ce se osposobljavanje obavljati u
periodu od 15. januara do 15. oktobra 2026. godine.

¢
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7. VUCNA 1 VUCENA VOZILA

ZeljezniZki prevoz Crne Gore posjeduje 1| lokomotiva, 7 elektromotornih vozova i 57 putni¢kih

kola. Struktura inventarskog parka vozila data je u tabelama 28 i 29.

Tabela 28. Vudna vozila

Red.b;'oj Vrsta vozila Inv;::il;sko Pros{;éé?ns:;a rost
R Elcktriéne lokomotive 461 8 51
- 2. Dize]eleklriéné'iokomotive 66 ! 55
3. Elektromotorni voz 412/416 4 41
4, Elcktromotorni voz CAF CIVITY 3 12
N ;’— Dizelelektrigna lokomotiva 643 2 N ) 44
Sve serijc 18 B 40,6

Tabela 29. Putnicka kola

Slovna oznaka i | Inventarski i radai Prosict
Vrsta putnitkih kola | tip putnidkih park rosjecna starost
kola IP RP (godine)
o B 9 0

Sa sjedidtima v) i
A.B (z) 10 10 39

Restoran WR | 0 48
Be(x) 8 3 59

- Be(snch) 3 - 51
Kuset AcBe 6 - 51
Ac(x)x l i 63

Spavaca WLAB 10 9 52
Za prevoz automobila DDm 9 - 42
Sve serije 57 23 50.3

39



7.1.  Vuina vozila - rokovi redovnih opravki

Tabela 30. Redovne opravke lokomotiva i elektromotomih vozova

L Poslednja
Vrst ¢
R.br. rstal i:::ijl: vaenog redovna Status/tehnitko stanje vu¢nog vozila
L opravka
1. 461 - 029 27.01.2019.g. Ispravna
2. 461 -033 10.12.2008.¢. Istekao rok Redovne opravke
3. @ 461 - 035 31.03.2018.¢. Ispravna
k= Osteéena u velikom obimu u udesu u
4. g 46t - 036 21.04.20t1.g. | Mojkovecu 13.11.2012.2. nekompletna u
S vecem obimu.
5. 2 461-039 | 25.05.2018.p. Ispravna
6. g 461 -040 | 15.09.2023.. Ispravna
7. w 461 -041 | 27.03.2019.g. Ispravna
- Oste¢ena u vecem obimu prilikom
8. 461 - 043 30.12.2024.¢. vanrednog dogadaja u Trebaljevu
31.10.2025. godine |
v 11.07.2007. Istekao rok Redovne opravke,
i - 2 Z 643 - 050 g. nekompletna u veéem obimu
10 N Z 2 643 - 051 03.11.2023.2. Ispravna _
032 Istekao rok Redovne opravke,
, ._..l 1. L 661 -315 17.12.2008.g. nekompletna u velikom obimu I
12. CAF 101-103 ]13.07.2013.g. Ispravan
13. CAF 104-106 | 13.07.2013.g. Ispravan
- . VP od 08.11.2024. — neispravna vucna
14. § CAF 107-169 | 13.07.2013.g. oprema
4 412/416 -
-
15. g 041/042 29.03.2025.g. ispravan
.g 412/416 Na izve$enju Redovne opravke u
16. £ ) 15.07.2015.g. | ZELVOZ-Smederevo od 20.11.2024.
o) 045/046 di
5 godine
L 412/416 -
2
17. w 049/050 12.01.2022.g. Ispravan
412/416 - Istekao rok Redovne opravke,
8. 051/052 02.06.2007.g. nekompletan u manjem obimu

7.2.  Redovno odriavanje vuénik i vulenih vozila

Tekuce. redovno odrzavanje (servisni pregledi, kontrolni pregledi i vanplanske opravke) izvriava se
saglasno Pravilniku o nadinu odrzavanja Zeljeznickih vozila. Redovno odrZavanje elektromotornih

vozova serije 412/416 i proizvodata CAF , izvriava se na neposredan natin {u sopstvenom
depou), dok se poslovi redovnog i vanrednog odr2avanja lokomotiva serije 461 i 643 odrzavaju u
radionicama AD OZVS-a, po osnovu ugovorenog odnosa.
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" 7.2.1. Lokomotive serije 461 i 643
Tabela 31. Pregled redovnog odrZavanja lokomotiva u toku 2025. god.

Rbr. | Lokomofiva Servisnf Kontroh_ﬁ Vanplanske | Ispravnost u toku
' § pregledi pregledi opravke 2025.8.(%)
SERIJA 643
l. 643-051 75 ] 7 92,51
SERIJA 461
2. 461-029 131 20 17 1T 81.01
~ 3. 461-035 159 16 18 56,95
T a 461-039 18 12 14 4548
5. 461-040 289 21 22 84,70
6. 46—I— -041 256 17 16 72,44
7. 461-043 233 16 17 68,81
) Ukupno 1261 12 m 71,70

Tabela 32. Predeni kilometri lokomotiva serije 461 i 643, u toku 2025. godine

CRbl Lokomoita | Poledia R | ikt | Pt
| SERIJA 643 !
‘_ I I 643-051”‘“ ' 05715623 g { 31653 : 647 i
o _““SéRI*JA w7
2 | 461029 | 270120098 | 799996 | 60215 i
ol ees Tisass o | e |
4y 461039 | 25052018g | 656912 C 50487 |
s ! 461040 | '_'1_5'6_63023}“;'_“ 282505 r 2423 |
61 dl0a . 220320098 | 77168 L 108037 |
o 46)- 0437” 7!_ __3(1172024_[; 0 138]53 '}Mwlaslss J

_! i Ukupno B : o L o _!_ B 562426 _ — ,




7.2.2. Elektromotorni vozovi serije 412/416 i CAF Civity

Tabela 33. Pregled redovnog odrzavanja EMV-a 412/416 i CAF Civity u toku 2025. godine

Ispravaost u

e [P e | el | opraie | M5
- EMV 412/ 416 N
. I 47 12 67 4530
2. ‘Big;:}ls%_ 75 21 104 64,46
EMV CAF CIVITY
2. CAF 101 -103 57 23 32 76.04
3. CAF 104- 106 45 20 22 79.58
4. CAF 107-109 0 0 0 0
B Ukupno 224 76 225 53,07
Tabela 34. Predeni kilometri - elektromotorni vozovi - 2025, g_ogiﬂe___
e | Eleromoomi | | redovee | Predent km jamuar
opravka opravke
EMYV 412/ 416
I l. 412/416-041/042 | 29.03.2025.¢. 53040 :';.040' o
2. 412/416-049/050 | 12.01,2022.g. 370 401 (11319
EMV- CAF CIVITY
3. CAF 10t - 103 | 13.07.2013.. 1231781 128 384
4. CAF 104 - 106 I3.07..:'!013.g. 1 099 865 59 105
. “CAF 107-109 | 13.07.2013.p. 1162 361 0
i Ukupno 351848




7.3. Redovno odriavanje putnitkih kola
Tabela 35. Odr2avanje i ispravniost radnog parka u toku 2025.g.
vanplantks opravke | 15PavaoSt
R.br. Serija i tip kola IP | RP Kontrolni Vanplanske u ::II‘:;“
pregledi opravke
Sa Y/(B) 9 0 0 0 0
1. PN
sjedistima | Z(AB) | 10 | 10 89 172 82.57
2. Restoran WR 1 0 0 0
X (Ac.Bc) 9 43 12 98.25
3 Kuset SNCF
' 0 0
e ] (AcBce,Bey A9 0 0 .
4 72 | wLaB | 10 | 9 92 163 89,89
: spavanje
Za prevoz
5. automobil DDm 9 0 0 0 0
a
Ukupno 57 | 23 224 447 90,23
7.4. Realizacija redovnih opravki Zeljeznickih vozila zapoletih u toku 2024. godine
| Tabela 36. Presjek investicionog odrzavanja voznih sredstava
Planirane redovne opravke
; Koli¢ina Nivo realizacija
u 2024.godini
Redovna opravka clektro I ;’;0. 1 2.2024(.igod|ne. prijem lokomotive nakon
lokomotiva serije 461 izvrSene redovne °‘"*!"k°' .
Ukljucena u saobracaj 10.01.2025.godine
29.03.2025.godine, prijem EMV 041/042 nakon
- izvriene srednje opravke.
Eﬁg‘}:ﬁ;‘.’?;rg 416 9 Ukljuten u saobracaj 28.04.2025.godine
! - U toku je srednja opravka EMV 045/046. po
Ugovoru broj 11368 od 05.11.2024. godine, FZV
Zelvoz DOO Smederevo
Vanplanska opravka lokomotive | _22.0'5.2025.gold|ne. pruemklokomot:ve nakon
461 - 039 izvrene vanplanske opravke.
Uklju¢ena u saobracéaj 27.06.2025.godine
Putnitka kola .2~ 28.05.2025.godine, prijem kola nakon izvriene
I. 616210-05010-3 2 srednje opravke.
2. 616210-05 081 -1 Ukljugena u saobracaj 25.06.2025.godine
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8. ZASTITA NA RADU

Tokom 2025. godine Zeljezni¢ki prevoz Cre Gore AD Podgorica sprovodio Je aktivnosti u oblasti
zaStite i zdravlja na radu u skladu sa vaZe¢im nacionalnim zakonodavnim okvirom, prvenstveno
Zakonom o zastiti i zdravlju na radu (,,SluZbeni list Cme Gore*, br. 34/14 i 44/18), kao i relevantnim
intertim procedurama Drustva. Aktivnosti su bile usmjerene na unapredenje bezbjednosti
zaposienih, jatanje preventivnog djelovanja, pracenje uslova rada i uskladivanje intemnog sistema
upravljanja sa regulatornim zahtjevima,

Shodno zakonskim obavezama, Zeljezni¢ki prevoz Cme Gore AD Podgorica posjeduje vazece akie o
procjeni rizika za radna mjesta, ukljucujuéi:

e Akt o procjeni rizika na radnim mjestima (br. 8919/ od 25.10.2012. godine), izraden od
strane licencirane ustanove JU ,Institut za razvoj i istraZivanja iz oblasti zastite na radu*
Podgorica;

o Akt o procjeni rizika za jedinicu njege kola u Baru (br. 4581 od 23.06.2015. godine), lzraden .
od strane licencirane firme ,MMK Control* Bar;

¢ Akt o procjeni rizika za DEPO za odrzavanje EMV u Podgorici, izraden 2021. godine od
strane licencirane firme ,.Ing Inspekt™ d.o.0. Podgorica.

Tokom 2025. godine izraden je novi Pravilnik o zadtiti i zdravlju na radu, u cilju uskladivanja
internog normativnog okvira sa novim zakonskim rjeSenjima u ovoj oblasti. Medutim, imajuéi u vidu
da je novi Zakon o zadtiti i zdravlju na radu (,,SluZbeni list Crne Gore™, br. 51/26) usvojen tek tokom
2026. godine, formalno usvajanje novog Pravilnika planirano je nakon njegovog stupanja na snagu i
zavrietka postupka internog uskladivanja.

Tokom 2025. godine ZPCG je kontinuirano sprovodio aktivnosti preventivnog djelovanja u oblasti
zadtite i zdravlja na radu kroz redovan nadzor, terenske obilaske, pracenje uslova rada i vodenje
propisanih evidencija.

U skladu sa propisima iz oblasti 2eljeznickog saobracaja i internim procedurama Drustva,
nastavljeno je redovno periodidno ispitivanje zaposlenih koji neposredno ulestvuju u vrSenju
2eljezni¢kog saobradaja, pri demu je jedan od obaveznih segmenata provjere i oblast zadtite i zdravlja
na radu.

Zaposleni rasporedeni na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada (masinovode, pomocnict
masinovoda, masinovode manevre, manevristi, rukovaoci manevre, kondukteri, pratioci Kola,
pregledadi kola, nadzornici lokomotiva, vozati i druge kategorije zaposlenih) redovno su upucivani
na perioditne zdravstvene preglede, u skladu sa zakonskim obavezama, intemim pravilnicima i
aktima o procjeni rizika.

Tokom 2025. godine organizovano je osposobljavanje novoangaZovanih zaposlenih za bezbjedan
rad. pri ¢emu su obukom obuhvaéena 23 novozaposlena radnika. Program obuke obuhvatao je
osnovne informacije o pravima i obavezama zaposlenih, principima zaStite i zdravlja na radu,
koriéenju licnih zadtitnih sredstava, procedurama prijavljivanja incidenata i intemim pravilima rada. |
Pored toga, dodatne specijalizovane aktivnosti iz oblasti zastite ¢ zdravija na radu, uz podriku strulne
organizacije Safety at Work Association of Montenegro (SWAM), obuhvatife su priblizno 48
zaposlenih angaZovanih na poslovima sa posebnim uslovima rada.

Nakon evidentiranih incidenata i situacija oznatenih kao ,near miss®. organizovane su dodatne
ciljane interne obuke za operativno osoblje, sa ciljem unapredenja preventivnog dJelovan;a
pravilnog reagovanja u vanrednim situacijama i jatanja kuiture bezbjednosti.

Tokom 2025. godine izvriena su struéna ispitivanja elektroinstalacija i gromobranskih instalacija od
strane oviaiéene organizacije ,,Montinspekt®, u cilju provjere tehnitke ispravnosti i uskladenosti sa
propisanim standardima zastite i zdravija na radu. Za realizaciju ove aktivnosti utroseno je 126440
eur-a sa PDV-om.
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** Planirane aktivaosti v 2026. godini

Shodno evidencijama i kontinuiranim potrebama Drudtva, i u narednom periodu planira se nastavak
aktivnosti u oblasti zatite i zdravlja na radu, ukljucujuéi kontinuirano osposobljavanje zaposlenih za
zadtitu i zdravljc na radu, bezbjednosne obuke iz oblasti protivpoZarne zadtite, kao i obuke
zaposlenih iz oblasti pruZanja prve pomoci.

U narednom periodu planiran je nastavak kontinuiranih aktivnosti u oblasti zastite i zdravija na radu,
ukljudujuéi obnavijanje i sprovodenje programa osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, obuka
iz oblasti protivpozame zadtite, kao i obuka za pruanje prve pomoci, u skladu sa identifikovanim
~ potrebama Druitva i zakonskim obavezama. Za realizaciju ovih aktivnosti planirana su sredstva u
iznosu od 2.000,00 eura.

Takode. planirana je izrada novog Akta o procjeni rizika, imajuci u vidu potrebu daljeg unapredenja
sistema zastite i zdravija na radu i uskladivanja sa organizacionim promjenama. Za ovu aklivnost
opredijeljena su sredstva u iznosu od 9.000.00 eura. S obzirom na to da postupak pripajanja
Odrzavanja Zeljeznitkih voznih sredstava (OZVS) Zeljezni¢kom prevozu Crne Gore jo$ uvijek nije
okonéan, nakon zavrietka ovog procesa bice potrebno izraditi progireni Akt o procjeni rizika koji ¢e
obuhvatiti i zaposlenc u segmentu odrZavanja Zeljeznickih voznih sredstava, za $ta su dodatno
planirana sredstva u iznosu od 6.000,00 eura,

Dalji razvoj sistema zadtite i zdravija na radu u okviru Zeljeznicke djelatnosti bice usmjeren na
kontinuirano unapredenje stru¢ne osposobljenosti zaposlenih, nabavku efikasnijih sredstava li¢ne
zadtite, jatanje preventivnih mehanizama, kao i sistematsku analizu uzroka i posljedica povreda na
radu. sa ciljem njihovog svodenja na najmanju mogucu mjeru.
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9. ASPEKT BEZBJEDNOSTI

Sluzba unutrasnje kontrole ZPCG predstavija kljuéni mehanizam nadzora, procjene i unapredenj#
sistema bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja. Njena osnovna svrha je osiguravanje dosljedne i
efikasne primjene propisa, standarda, procedura i politika bezbjednosti.

U 2025. godini, Sluzba unutradnje kontrole obavila je niz aktivnosti usmjerenih na provjeru
uskladenosti sa zakonima i procedurama, identifikaciju rizika, nadzor operativnih procedura i
procjene ljudskog faktora. Pored toga, kontrolisani su aspekti rada izvrSnog osoblja, tehnitke -
ispravnosti voznih sredstava, kao i sprovodenje mjera za povecanje transparentnosti i odgovorosti.

¥

KLJUCNE FUNKCLJE UNUTRASNJE KONTROLE

Uskladenost sa propisima i standardima

Sluzba unutrasnje kontrole kontinuirano prati i nadzore primjenu vaZecih zakonskih, podzﬁkonskih i
intemih akata. Poseban akcenat stavlja se na: ’

e Primjenu nacionalnih zakona o bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja, kojima se definisu
osnovni uslovi za sigurno odvijanje saobraaja, zastitu putnika, zaposlenih i imovine.

e Poitovanje evropskih propisa i medunarodnih standarda,ukljutujuéi tehnicke specifikacije
interoperabilnosti, preporuke medunarodnih Zeljeznikih organizacija i standarde
upravljanja bezbjedno3¢u.

e Dosljednu primjenu internih pravila i procedura kojima se detaljno ureduju operativni
procesi,odgovornosti zaposlenih i nagin postupanja u redovaim i vanrednim situacijama.

1

Spretavanje i smanjivanje rizika

e Identifikacija slabih tadaka u sistemu,
» Procjena potencijalnih rizika i prediaganje korektivaih mjera,
o Edukacija zaposlenih o procedurama zadtite.

Kontrola operativnih procedura

e Provjera primjene operativnih pravila i procedura,
e Nadzor ispravnosti vozne i infrastrukturne opreme,
» Kontrola tehni¢ke dokumentacije i evidencije odrzavanja.

Edukacija ljudskih resursa
o Provjera struénc osposobljenosti zaposlenih,
* Pracenje pridrZavanja standardnih operativnih postupaka.

Ocenjivanje reakcija u vanrednim situacijama.
Preventivno i instruktivno djelovanje na licu mjesta.

Istraga incidenata | nesreca

Analiza uzroka incidenata i predlaganje korektivnih mjera,
Prikupljanje podataka i izrada preporuka za unapredenje bezbjednosti.

16




~* Poveéanje transparentnosti i odgovornosti

s Spretavanje korupcije i zloupotreba,
¢ Unapredenje kulture bezbjednosti kroz otvorenu komunikaciju,
¢ Obezbjedivanje donodenja odluka na osnovu realnih podataka i analiza.

PREGLED KONTROLA U 2025. GODINI

Tokom izvjestajnog perioda, Sluzba unutradnje kontrole realizovala je niz proviera i kontrolno -
preventivnih aktivnosti:

Kontrola vuénib i vu&enih vozila

"o - OdrZavanje i tehnicka ispravnost,
e Upravljanje vozilima i pridriavanje operativnih procedura,
e Stanje signalno-sigurnosnih uredaja na pruzi.

Nadzor jzvrinog osoblja

Primjena propisa prilikom rasporedivanja zaposlenih,
Stru¢na osposobljenost i zdravstvena sposobnost,

" Psihofizitke sposobnosti i radno vrijeme.
Dekumentacioni sistemi i poslovnici jedinica.

Qstale kontrole

¢ Kontola kontrolno prijamnih radnika,

e Ciséenje njega kola (prema Pravilniku br.258)

. -

o Fizitka i tehnika zadtita imovine (depoa, magacina.blagajni)

e Prisustvo zaposlenih u upravnoj zgradi,

e Stanje sistema video nadzora.

e Kontrola jatine antifriza u WL-kolima, Ac ~kolima Bc- kolima (koncentracije tatke
smrzavanja)

o Kontrola namirenja spava¢ih WL-kola loZ uljem za grijanje kola,evidencija utroka.

» Rad firme Projektor ( zaStitari Jod 01.11.2025 godine,

» Kontrola protivpozZarnih aktivnosti,

e Pratnja i kontrola voznih sredstava Zeljeznica Srbije i stanja Zeljeznitke infrastrukiure Crne

Gore.

, _Statistika kontroia

204 konirols - ISR (145
149 zapisnika o izvrsenoj kontroli - [ NENGGEGGGEGEREEEY (32.5%)

74 izvje$taja o provedenim kontrolama- JEINEE (16.2%)

27 zapisnika o alkotestiranju- Jji§ (5.9%)




* 4 redenja o nalo¥enim mjerama-| (0,9

U pojedinim sluajevima Kontrolori su djelovali preventivno, instruktivno ( u zavisnosti od slucaja )
te su nepravilnosti koje su uoene, a ne ugroavaju bezbijednost Zeljeznitkog saobracaja

upozoravali zaposiene i njihove neposredne rukovodioce.

Nazalost, nemamo dostupne statisticke podatke iz prethodnih godina koji bi omoguéili uporednu
analizu, jer u Sluzbi unutrasnje kontrole ne postoji kontinuitet zaposienih. Ovakva situacija otezava -
pracenje trendova, identifikaciju dugorolnih problema i donoienje strateskih odluka zasnovanih na

pouzdanim podacima.,

Sluzba unutra$nje tokom 2025.godine, imala je dva kontrolora i rukovodioca sluzbe, 3to je znatajno

smanjito efikasnost i produktivnost rada. To se posebno ogleda u padu broja kontrola u tom periodu.

Prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, predvideno je pet izvriilaca u sluzbi
uz napomenu da od 08.10.2025.godine, nemamo kontrolora masinske struke. Ipak, trend smanjenja
broja zaposlenih nastavlja se i u 2025, godini, ukljuéujuéi i period izrade ovog izvestaja, umesto da

se broj izvrsilaca poveca kako bi se unaprijedila kontrola bezbjednosti Zeljezni¢kog saobracaja.

Smanjenje broja izvrSilaca u unutradnjoj kontroli moZe izazvati miz negativnih posijedica.
ukljucujuéi:

I. S manje ljudi, teZe je pokriti sve potrebne oblasti i procese koji zahtijevaju kontrolu. To moze
rezuitirati propu3tanjem kljugnih rizika ili nepravilnosti,

2. Manje ljudi moze znatiti da se kontrole provode povrino, bez detaljne analize, $to moZe
dovesti do propustanja vaZnih neregularnosti narodito po bezbjednost saobracaja.

3. Ako broj zaposlenih ne odgovara propisanim normama (kao $to je navedeno u Pravilniku o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta), to moZe dovesti do kr3enja zakonskih obaveza i

smanjenja profesionalnog integriteta sluzbe.
4. Smanjena efikasnost i kvaliteta rada unutrasnje kontrole moZe ugroziti povjerenje drugih

dijelova organizacije, ali i spoljnih zainteresovanih strana (npr. nadleznih institucija, javnosti)
idr. :
Ukoliko se ova situacija ne rijedi, dugorocne posliedice mogu biti ozbiljne po cijelu organizaciju,

ukljuujuci gubitak transparentnosti, efikasnosti i povjerenja u rad Sluzbe unutrasnje kontrole.

Takode, istitemo da smo _gesto uskraceni za odgovore na izvijestaje, naloge i rieSenja o paloZenim

mjerama od strane menadZmenta ZPCG-a,
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ANALIZA NEPRAVILNOSTI
Tokom kontrola, uoteni su odredeni problemi koji negativno utitu na efikasnost i bezbjednost
zeljeznitkog sistema,
Kijuéne nepravilnosti
* Nepoznavanie ili krienje propisa i proccdura,

¢ Nedostatak stru¢nog znanja i iskustva,

Posljedice identifikovanih problema

Smanjenje kvaliteta rada,

Poveéanije trofkova,

Slabljenje discipline i produktivnosti,
Moguénost donosenja lodih odluka,
Povedani rizici po bezbiednost saobraéaja.

® & ¢ o o

DODATNE AKTIVNOSTI SLUZBE UNUTRASNJE KONTROLEF

Aktivno u¢esée u izradi pravilnika za formiranje Unutranje sluzbe zastite,
Izrada Pravilnika o provjeri i testiranju zaposlenih na prisustvo alkohola i psihoaktivnih

supstanci,
Uputstvo o postupku primopredaje EMVi rad KPO za EMV,
Rad u komisiji na izmjenama i dopuni Pravilnika o sluZbenoj i zastitnoj uniformi i odjeéi
¢ Predlozi za dono3enje novih internih i nacionalnib propisa radi podizanja nivoa bezbjednosti.

KLJUCNI PREPORUKE ZA POBOLJSANJA STANJA U ZPCG-u I SLUZBI
UNUTRASNJE KONTROLE

Kadrovski problemi

Sluzba unutradnje kontrole funkcionide sa smanjenim brojem zaposlenih, nedostatkom kontrolora
masinske struke, 3to direktno uti¢e na udestalost i kvalitet proviera. Vise puta je podnoden zahtjev za
popunjavanje radnih mjesta. ali isti nije odobren.

Ovaj probiem je prisutan i u ostalim organizacionim cjelinama ZPCG-a.

Prepofuka: Hitno uskladivanje ili izmjene Kolektivnog ugovora i Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

Edukacija i stru¢no usavriavanje

Utvrden je nedostatak strucnog znanja kod odredenog broja zaposlenih, 3to moze ugroziti
bezbjednost sistema.

Preporuka: Organizacija kontinuiranih obuka i testiranja kako bi se osiguralo da svi zaposleni
posjeduju potrebne kompetencije.

Preporuka: Uvodenje programa za razvoj timskog rada i bolju internu komunikaciju izmedu
zaposlenih i menadZzmenta.
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ZAKLJUCAK .
Izvjestaj Sluzbe unutradnje kontrole za 2025, godinu ukazuje na niz izazova i problema koji uti¢u na

efikasnost nadzora i bezbjednost Zeljeznitkog saobracaja. lako je Sluzba tokom godine realizovala
brojne kontrole, evidentno je da smanjenje broja izvriilaca negativno uti¢e na kvalitet i obim
provjera. Nedostatak kontinuiteta u zaposlenima dodatno otezava analizu trendova i donosenje

strateskih odluka zasnovanih na pouzdanim podacima.

Identifikovane nepravilnosti, poput nepoznavanja propisa, nedostatka stru¢nog znanja i problema u

organizacionoj strukturi. ukazuju na potrebu za hitnim kadrovskim i sistemskim reformama. -
. '

Poseban problem predstavlja izostanak odgovora menadzmenta na izvjestaje i naloZene mjere, $to

umanjuje efikasnost kontrole i odgovornost unutar ZPCG-a. ‘!

Kako bi se unaprijedio rad SluZbe unutrasnje kontrole i osigurao visi nivo bezbjednosti zeljegniékog
saobra¢aja, neophodno je povecati broj izvrSilaca, uvesti kontinuirane obuke za zaposlene i
poboljsati komunikaciju unutar organizacije. Bez ovih mjera, postoji ozbiljan rizik od":dal_ieg
slabljenja sistema unutradnje kontrole, §to moze imati dugoroéne negativne posljedicé po

bezbjednost i funkcionalnost Zeljeznickog saobracaja.
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SISTEM UPRAVLJANJA BEZBJEDNOSCU (SUB)

U izvieltajnom periodu (01.01.2025 -~ 31.12.2025 godine), osim preventivnog djelovanja,

konstatovano je sledede:

- U periodu od 11.12.2024 godine zakljucno sa 03.03.2025.godine sproveden je nadzor od stranc
Uprave za Zeljeznice Crne Gore na osnovu Cega je ispostavljeno Rjedenje o izvrienom nadzoru UPI
01-344/25-10/1, broj 2191 od 11.03.2025.godine u kojem su date odredene primjedbe koje ZPCG je
otklonio i dostavio na uvid Uprave za Zeljeznice.

- Uraden nacrt Godi¥njeg plana sprovodenja politike bezbjdnosti. Na osnovu ciljeva Politike
bezbjednosti, a u koordinaciji sa menadZmentom ZPCG definisani ciljevi i mjere i instrumenti plana.
Odbor direktora ZPCG je usvojio Godiénji plan sprovodenja politike bezbjednosti isti je javno
dostupan na oglasnoj tabli.

- Dana 27.03.2025. godine ispostavijen je Zapinik o izvrienom nadzoru broj 2630 od
27.03.2025.godine.Predmet nadzora je evidencija vanrednih dogadaja, kao zajednicki pokazatelji
bezbjednosti u Zeljeznickom sistemu. Nadzor je izvrSen na radnom mjestu-,.Glavnog inZinjera” u
Sluzbi za saobracajne posiove. Sektora za saobracajne i transportno-komercijalne poslove.

Kroz koordinacijiu sa dircktorom sektora, kao vlasnikom procesa-Procedure P17 “Postupak pri
vanrednim dogadajima” ¢e se izvrsiti koordinacija implementacije predloZzenih mjera, a u konaénom
i <a izvrsnim direktorom drustva. U tom kontekstu ispostavljna je “Naredba broj 4157"od strane
lzvrénog direktora da u budude $efovi i direktori Sektora uredno obavjeslavaju glavnog inZinjera o
vanrednim dogadajima.

- lzvrden je obilazak: Jedinice za prevoz putnika Podgorgica. Jedinice za prevoz putnika Bar,
Tehnicko pregledna jedinica Podgorica, Jedinica za vuéu vozova Bar t Jedinca za vutu vozova
Podgorica.

Sefovi jedinica su upoznati sa procesom identifikacije, evidnecije i analiziranje rizika v djelatnosti
seljeznitkog prevoza, kao i sa Procedurom Sistema upravijanja bezbjendodéu P 01. Istim je
ispostavljena tabela za pracenje rizika, identifikaciju i vrednovanje shadno 1SO standardu 31010 i
Sistema menadZment kvaliteta IMS P.03 kako je to u konatnom predvideno procedurom P.0OI..
Mjerc za kontrolu rizika u obavljanju djelatnosti Zeljeznikog prevoza”, Sistema upravljanje
bebzbjednoscu.

Ispostavljeni zapisnici o izvrienom nadzoru na dokumentovan natin: broj 4403 od 26052025 x 2
4450 od 27.05.2025.godine.

- Dana 27.05.2025.godine u Jedinici za vucu vozova Bar na radno mjesto kontrolno-prijamnog
organa za lokomotive izvr¥en je nadzor i uvid u dokumentaciju odrZavanja elekti¢nh lokomotiva
serije 461, O izvrienom nadzoru ispostavijen je Zapisnik, broj 4450 od 27.05 .2025.godine.

Prilikom kontrole konstatovano sledece:

Nema prmjedbi u na&inu odrzavanja voznih sredstava i same procedure, a koje bi direktno uticale na
bezbjednost saobracaja.

Dokumentacija za tehnicko-kontrolni pregled vodi u skladu s propisanom procedurom i sadrZi sva
potrebna dokmuneta i priloge.

Manja neusaglasenost sa Procedurom P44 “Odrzavanje vudnih voznih sredstava” je propisano da
Rukovodilac Sluzbe za vudu vozova i TPP zajedno sa Jedinicom vude salinjava mjesecni plan
odrZavanja vunih vozila na osnovu Pravilnika o natinu odrzavanja Zeljeznigkih vozila i cvidentiraju
ga u obrazac EV-62, isti dostavija direktorima sektora za prevoz putnika i tehnicke postove i Sefu
Depoa Bar.

.
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U konkretnom ovaj dio posla je obavljao Direktor Sektora za vuéu vozova i TPP u koordinaciji sa

Jednicom vuce, a iz razloga jer je trenutno upraZnjeno mjesto Rukovodioca sluzbe za vuéu vozova i

TPP,

Na osnovu izvjedtaja broj 5157 od 12.06.2025. godine u kojem je izvrien nadzor u Jedinici za vudu

vozova Podgorica na radno mjesto kontrolno-prijemnog organa za Elektromotorne garniture i nadzor

evidencije rizika-nepravilnosti u svakednevnom poslovanju Jedinice za vudy vozova Podgorica.

O izvrienom nadzoru ispostavljeni su Zapisnici o izvr$enom nadzoru, broj 5114 i S5114/I od

11.06.2025.godine na osnovu kojeg je ispostavljen predmetni Izvjestaj.

Tom prilikom je utvrdeno da na radnom mjestu kontrolno-prijemnog organa za EMV 412-416 i Caf

6111-4111 rad se zasniva na Upustvo za rad KPO 221 i Poslovnika o radu Jedinice za vuéu vozova

Podgorica broj 12942 od 16.12.2024.godine. Kako nije na dokazan natin detaljno propisan postupak -

rada KPO po pitanju planskog i vanplanskog odravanja pristupilo se izradi Upustvo kontrolno

prijemnog organa za EMV 412-416 i Caf 6111-4111, koje bi bliZe opisalo poslove KPO u Jedinici

vute vozova Podgorica i Depoa za odriavane EMYV.

Na osnovu izvjedtaja broj 5157 od 12.06.2025. godine u Jedinici za vutu vozova Podgorica

formirana je komisija Rjedenjm broj 5770 od 03.07.2025.godine. Komisija je pristupila sa izradom

Uputstva za kontrolno prijemnog organa za EMV 412-416 i Caf 6111-4111, kako bi blize opisala

poslove KPO u Jedinici vude vozova Podgorica i Depoa za odrfavane EMV. -

Nacrt Upustva nije zavrpen do 31.08.2025 godine, jer je doslo do izmjene ¢&lana — presjednika

komisije RjeSenjm broj 6951 od 11.08.2025.godine. '

Komisija je zavriila jzradu Upuistva za kontrolno prijemnog organa za EMV 412-416 i Caf 6111-

4111, kako bi blize opisala poslove KPO u Jedinici vuée vozova Podgorica i Depoa za odr2avane

EMV. Nacrt Upustva predat Upravi za Zeljeznici broj 7743 dana 08.09.2025 godine na uvid i

saglasnost za dalju primjenu. Misljenje datao do strane Uprave za Zelejznicu dana 26.09.2025.

godine broj 01-344/25-496/2 u kojem su dati dalji uputi za ispravku,

Nacrt Uputstva za kontrolno prijemnog organa za EMV 412416 i Caf 6111-4111 priveden kraju

izvrene primjedbe od strane Uprave za Zelejznicu i prosiijeden Odboru direktora na usvajanje.

- Na osnovu primjedbe od strane Uprave za Zeljeznicu, izvr$ena dopuna traZene dokumentacija i to:

Priru¢nik SUB-a ispravljeni,

Poslovnici o radu i plan redovnog pou¢avanja ovjereni,

Polisa osiguranja od 10.10.2025. godine,

Seme koje su date u razradi procedura SUB-a,

Forme obrazaca evidencija rada zaposlenih ,

Pravilntk o radu sluZbe untradnje kontrole,

Zapisnik o vrienju kontrole,

Rjesenje o naloZenim mjerama za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i

Rjedenje o privremenoj zabrani obavljanja posla. :

Dana 24.12. 2025. godine usvojen Pravilnik o nodenju sluzbene odjece, obuce, opreme i

indifikaconim oznakama u Zelejzni¢kom prevozu Crne Gore. .

Odobren Sertifikata za bezbjednost u Zelejznitkom prevozu dana 26.12.2025. godine od strane

Uprave za Zelejznicu i to:

dio A — kojim se potvrduje uspostavljanje sistema za upravljanje bezbjedno3éu - ME1120250001 i

dio B - kojim se potvrduje da je prevoznik posjeduje vozila koja zadovoljavaju uslove za bezbjedno
saobracanje na prugama CG - ME1220250002.

Sertifikata za bezbjednost u Zelejznickom prevozu vazi od 31.12.2025 do 30.12.2030 godine.

- Uredno se prati Akcioni plan za 2024/2025.godinu o produZenju roka redovne opravke za EMV

Caf civity 6111-4111/101-103 na kojem je produZena redovne opravke bilo dana 17.12,2024. godine

na 1 099 979 km. Na osnovu dobijenih podataka iz Sektora za tehnicke poslove ispostavlja se

Izvjestaj u kojem se evidentiraju predeni kilometri, servisni pregledi, kontrolni pregledi i vanplanske

XN LN -




““opravke na EMV Caf civity 61114111 /101-103 i prati ispravnost i ispostavlja se Izvjestaj svakih
‘sedam dana.

10. [ZVJESTAJ O RADU SLUZBE ZA INFORMATIKU

Sluzba za informatiku obavlja poslove koji su definisani Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta. Ukratko redeno SluZba za informatiku obavlja poslove vezane za odriavanje i
unapredenje rada raCunarskog hardvera, softvera (ukljutujuci dva za poslovanje kompanije kljuéna
informaciona sistema- jedan sistem za prodaju karata SupraWin i drugi za ratunovodstveno-
finansijske poslove Nav 5). mreZc i kompanijskog web sajta. Postovi u sluZbi su kontinuiranog
karaktera i sli¢ni, gotovo identi¢ni, svakog mjeseca osim poslova koji su vezani za razvoj kao $to
Ie bio slu¢aj sa izradom novog web sajt, projekat za prodaju karata preko interneta i u vozu preko
mobilnih terminala 1 sl. koji se obavljaju periodiéno.

Konkretno u mjesecima januar-decembar 2025 g. obavljani su slede¢i poslovi:

* Zaposleni su prisustvovali sastanku sa prestavnicima informatike iz kompanije SV a teme su
bile da:

* Kompanije SV i ZPCG AD Podgorica planiraju da u toku 2025 godine realizuje internet
prodaju medunarodnih voznih karata i rezervacija preko on linc kanala prodaje na relacijama
Beograd-Bar i Subotica-Bar (i obratno)

* Prodaja voznih karata i rezervacija putem on line prodajnih kanala omoguéava Korisniku
usluge kupovinu karata 24/7 na brz i jednostavan natin iz svog doma, radnog mjesta ili bilo
koje druge lokacije, ¢ime se zna¢ajno olak3ava i pojednostavljuje procedura kupovine voznih
karata i rezervacija.

e 'Prilikom kupovine medunarodnih voznih karata i rezervacija na pomenutim relacijama obje
kompanije mogu predvidjeti da umjesto same karte putniku bude isporuten takozvani
zamjenski vaucer koji bi putnik, na nekom od prodajnih mjesta opremljenim rezervacijskom
sistemom za prodaju karata, mijenjao za regularnu papirnu voznu kartu. u bilo kom trenutku
do polaska voza. Ovo je predvideno kao privremeno rjeSenje dok obje kompanije ne
Implementiraju uvodenje mobilnih terminala (MT) u vozu, kojim bi kondukteri i pratioci
kola, vrsili verifikaciju voznih karata i rezervacija posebno onih kupljenih putem on line
prodajnih kanala a koje je lak3e kopirati i distribuirati (i vrsiti druge zloupotrebe) u odnosu
na regulame papime karte koje se mogu kupiti na prodajnim mjestima,

* Aplikacije za online prodajne kanale i karte prodate preko istih moraju biti uskladene sa UIC
fisama IRS 90918-0 opsiti propisi za elektronsku rezervaciju sediSta/lezeva i elektronsku
izradu putnih dokumenata, IRS 90918-1 za rezervacione sisteme, IRS 90918-8 za zadtitu
vozne karte od zloupotrebe, IRS 90918-9 za sadrZaj i format vozne karte te IRS 30301 za
finansijske obratune,

¢ Obje kompanije predvidaju uvodenje mobilnih terminala (MT) na medunarodnim vozovima
na relacijama Beograd-Bar i Suborica-Bar (i obratno) kao vid modernog natina verifikacije
svih vrsta medunarodnih voznih karata i rezervacija (i onih kupljenih na prodajnim mjestima
kao i onim kupljenim preko on line kanala prodaje) kao i izdavanja voznih karata koje bi
medusobno bile ¢itljive koridéenjem mobilnih terminala obje kompanije.

* Obje kompanije planiraju da sve vozne karte kupljene online (putem web-a i pametnog
telefona) moraju imati 2D kod zbog validacije i kontrole u vozu,

53




Obje kompanije planiraju da implementiraju posljednji standard UIC 2D Aztec koda-FCB
kod na svojim kartama

Takode obje kompanije planiraju da omoguée itanje i ranije verzije TLB Aztec koda na
svojim mobilnim terminalima kako bi omogu¢ili ¢itanje i drugih medunarodnib karata dok
seljeznike uprave koje izdaju takve karte ne predu na najnoviji FCB standard.

Zaposleni iz slube su prisustvovali sastancima sa firmama Cliker Team i Cikom i razmotrili
slutajeve isplativosti kupovine hardverske opreme koja je potrebna za hostovanje sistema za
internet prodaju i mobilne terminale u odnosu na iznajmljivanje iste putem clauda. Detaljna
analiza i predlog Sluzbe za informatiku dat je u dopisu 1375 od 19.02.2025. '

Nastavak kontinuiranog rada na projektu internet prodaje karata i mobilne prodaje
odrZavanjem vise radnih sastanaka sa proizvodatem softvera '
Pruzanje konkretnih rjeSenja za funkcionalnosti aplikacija koje se bave internet i mobilnom
prodajom, rjeSavanje raznih otvorenih pitanja funkcionalnosti aplikacija, jpsmisljavanje, i
dizajniranje logitke strukture aplikacija za internet prodaju i prodaju preko mobilnih
terminala itd.

Testiranje aplikacija za mobilnu prodaju putem interneta,

Finalno testiranje aplikacija za internet prodaju (web aplikacije, Android, iO$ aplikacije) po
pozivu proizvodada softvera i kreiranje zapisnika o primopredaji i uspjesnp realizovanom
projektu J
Dorade i testiranje sistema za prodaju karata novim daljinarom i novom terifom kako bi se
nova tarifa mogla primjenjivati od 1.6.2025 (kilometraza, cijene, povlastice itd ) )
Sastanci sa CKB bankom a vezano za sledeca pitanja: i

Integracija Smart POS N96 terminala sa CKB bankom (definisanje vrsta transakcija, koji su

vadi zahtjevi, protokoli i sl.)
Sertifikacija navedenth Smart POS terminala (definisati sertifikacijski slot s kartiénim

kuéama)

Definisanje procesa razmjene kljuteva (paralaleno s gornja dva procesa)
Inicijalno punjenje kljuceva ;
Da li CKB zahtijeva neku vrstu ugovora sa ETRANET-om kao pruzaocem tehnitkog riedenja
za ZPCG (ZPCG ¢e biti viasnik terminala). f

|

Testiranje aplikacija za mobilnu prodaju na MT, |
Kreiranje zapisnika o primopredaju softvera za prodaju karata u vozu puten'J MT i uspjesno

realizovanom projektu, ‘

Uskladivanje izgleda karte online po dizajnu URT i
Dorade sistema NAVS a koje se odnose na izmjene u IOPPD obrascu a veza’po za zaposlene
koji rade pola radnog vremena, dorade izvjeStaja za obratun zarada i uskiadivanje sa
zahtjevima od banaka a vezano za dostavljanje izvjetaja u odredeno) formi, dorade sistema
+a obratun zarada a vezano za aviziranje i obraun za pola radnog vremena, kreirane
pomoéne baze za rad sa novim poreskim stopama 2a UQ i testirani izvjeitaji, primjena
izmjena nakon testiranja na pomoénoj bazi na produkcionoj bazi a vez{ane za izmjene
poreskih stopa za UQ, izvrSena dorada fajlova za slanje zarada zaposlenih za banke, kreirane
pomoéne baze za rad sa novim obratunom za masinovode i testirani izvjlcétaji, primjena

|
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izmjena nakon testiranja na pomocnoj bazi na produkcionoj bazi a vezane za gore navedene
izmjene, uvezivanje konta za obaveze i tro3ak za polovinu radnog vremena itd.

Dorade sajta vezane za izmejne postojecih podataka i tarife kao i postavljanje blagovremenih
obavjedtenja za korisnike nasih usluga

Prisustvo seminarima privredne komore

Realizacija tenderske dokumentacije radi nabavke MS licenci.

U sluzbi su svakodnevno vrieni uobiGajeni poslovi odrzavanje i podesavanje antivirusa,
maila, firewala, poslovi vezano za sigurnost mreZe, odrzavanja i sigurnosti servera,
odgovaranje na tenderska pitanja, odrZavanje sajta (dorade i dopune novostima, tenderima,
red voznje. zakonima, pravilnicima itd). popravke ratunara, Stampata, instaliranje OS,
korisni¢kih programa, pomog korisnicima u radu, itd.

Dostavljenje potrebnih informacija vezano za pilot projekat uvodenja kartomata

Prisustvo sastancima sa firmom New Line a vezano za pruZanje dodatnih informacija za pilot
projekat uvodenje kartomata

Zaposleni su prisustvovali radionicama koje su se bavile zakonom o informaciono)
bezbijednosti tanije zaposleni iz sluzbe su prisustvovali Cyber security days i Cyber defensc
u organizaciji DCAF-a i Ministarstva Javne uprave, gdje je vriena obuka u_organizaciji

DCAF _i_ministarstva javne uprave jer smo_kao kompanija prepoznati kao kriti¢na
informatitka infrastruktura te i ovo jo§ jedan dokaz kljutne uloge informatike u

kompaniji
Prisustvo konferenciji o sajber zaStiti. Struéni seminar Fortinet Security Day, okupio

predstavnike IT scktora, partnere i eksperte iz oblasti sajber bezbjednosti. Dogadaj je bio
fokusiran na prezentaciju najnovijih Fortinet rjeSenja, razmjenu iskustava i diskusiju o
aktuelnim izazovima u zadtiti digitalne infrastrukture 3to je klju¢no za implementacju naseg
novog 7akona o sajber bezbjednosti. Tokom programa predstavljene su kljuénc teme iz
oblasti mrezne sigumosti, upravljanja prijetnjama, zadtite podataka | optimizacije
bezbjednosnih investicija. Utesnici su imali priliku da se upoznaju sa strate$kim prednostima
Fortinet platforme, ukljutujuéi integraciju. automatizaciju i ckonomsku efikasnost, kao i sa
konkretnim rjedenjima poput FortiPAM, FortiEDR, FortiDeceptor, FortiSIEM i FortiDLP.
"Poseban fokus bio je na primjeni vjestatke inteligencije u sigurnosnim operacijama, konceptu
churity Fabric kao integrisanom bezbjednosnom okviru, te SASE pristupu za modern
organizacije. Kroz studije sludaja i tehnitke sesije, predstavljeni su primjeri iz prakse koji
pokazuju kako Fortinet rjeSenja mogu unaprijediti bezbjedonosne strategije i operativnu
efikasnost

Realizacija novog reda voZnje (koji ce biti aktuelan od 13.12.2025-14.12.2026) u bukingu
kako bi ispis na izdatim kartama bio isravan

Realizacija novog reda voznje (koji e biti aktuelan od 13.12.2025-14.12.2026) za sajt kako
bi podaci na istom za korisnike nadih usluga na sajtu bili ta¢ni.

Prisustvo sajber zastiti u organizaciji Ministarstva javne uprave u Beci¢ima

Takode su radeni poslovi vezani za odrZavanje i unapredenje rada IS za prodaju karata
(Supra) i finansijsko-ralunovodstvenih postova (NAVISION) kao Sto su za Supru pomod
korisnicima konkretno na blagajnama, dorade funkcionalnosti, popravke hardvera, zatim
izrada raznih izvje$taja vezano za broj prodatih karata. prihoda, putnika itd. keji zatim koriste
ostali sektori i sluZbe i koji se 3alju i Ministarstvu itd., izrada obaveznih mjeseénih izvjestaja
o medunarodnim prodatim kartama koji se $alju stranim upravama, izrade u NAVISION-u
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ioppd obrazaca, dorade M4 obrazaca, arhiviranje podataka, otvaranje novih obratunskih
perioda, realizacija naloga za knjiZenje, pomoé¢ pri fiskalizacijama, realizaciji naloga
blagajnitkog poslovanja, dorada izvjeitaja po zahtjevima sektora i sluzbi, dodavanje novih
funkcionalnosti, ispravljane uolenih nedostataka, odriavanje mreze za oba IS, pravljenje
backup-a baza podataka 1S koji su obavezni zakonom i ostali poslovi koji su neophodni kako
bi IS normaino funkcionisali itd.

e Ostali poslovi.

Takode se mora ista¢i da SluZba za informatiku ima klju¢ni znataj za funkcionisanje i normalan rad
¢itave kompanije te se moZe smatrati jednom od najznaajnijih infrastrukturnih organizacionih
jedinica u &itavoj kompaniji. Ova konstatacija je iz razloga §to 90% prihoda od prodatih karata
dircktno zavisi od informatike koja obezbjeduje normalan rad IS za prodaju karata i 3to obezbjeduje
normalan rad drugog IS NAYV koji se koristi za ekonomsko-pravne poslove (knjiZenje i izdavanje
faktura, obracun zarada, kadrovska itd). Takode kompletan rad zaposlenih u kompaniji koji rade na
radunarima, internet, kompanijski web sajt kao glavni kanal komunikacije sa putnicima, dlrektno
zavise od rada zaposlenih u informatici.

Sve ovo pokazuje da informatika ima kljucan znadaj za uspjesno funkcionisanje velikog bro;a
klju¢nih poslovnih procesa u kompaniji.
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11. 1ZVJESTAJ O RADU SLUZBE ZA PRAVNE 1 OPSTE POSLOVE

U Sluzbi za pravne i opite poslove obavljaju se sljedeci poslovi:
* pracenja zakonske regulative iz domena rada Sluzbe i Drustva u cjelini,

» ‘podnoSenja tuzbi, zahtjeva, krivitnih prijava i drugih inicijalnih akata pred nadle2nim
sudovima i drzavnim organima, u sudskom i upravnom postupku,

* izjavljivanje redovnih i vanrednih pravnih [jekova i podnosenje ostalih procesnih podnesaka
u sudskom i upravnom postupku,

= zastupanje Drudtva u predmetima pred nadleZnim sudovima i upravnim organima.

* izrada normativnih akata,

* poslovi disciplinske i materijalne odgovornosti.

* jzrada ugovora,

= poslovi radnih odnosa,

* prijem i obrazovanje kadrova.

* poslovi upucivanja zaposlenih na ljekarske preglede,

= poslovi izdavanja i azuriranja sertifikata za madinovodu,

= vodenje registra izdatih sertifikata za upravljanje vuénim vozilom.

» poslovi arhive, obezbjedenje upravne zgrade,

» koriscenje stuzbenih putni¢kih vozila, i

® - drugi poslovi u skladu sa opstim aktima Drustva.

Predmet izvjeltaja

Cilj Izvjestaja je informisanje Odbora direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD-Podgorica. kao
organa upravljanja, o radu Sluzbe za pravne i opste poslove i o postignutim rezultatima i obavijenim
aktiviostima za period d 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine.

Za cjelovitiyi uvid u rezultate rada Sluzbe za pravne i opste poslove u prilogu izvjestaja dati su
prikazi rezultata rada zaposlenih sa osvrtom na svakog pojedinacno za period od devet mjeseci 2025.
godine.

lzvjeStaj za 2025. Godinu iz normativne djelatnosti i ugovora

Izvjedtaj o radu za period januar - decembar 2025. godine

Tokom izvjeStajnog perioda obavljani su poslovi u okviru redovnih aktivnosti Sluzbe za pravne i
opste poslove, koji se odnose na normativnu djelatnost Drustva. Aktivnosti su obuhvatale praéenje i
prou¢avanje zakonskih i drugth propisa, pripremu materijala za izradu normativnih akata Drustva.

pracenje medusobne uskladenosti normativnih akata i njihove uskladenosti sa Ustavom, zakonima i

drugim propisima, predlaganje nadleznim organima pokretanja postupaka za donoenje. izmjene i
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dopune normativnih akata, ue$¢e u izradi normativnih akata kao nosilac posla, njihovu tehni¢ku

obradu i distribuciju, kao i u¢ese u radu komisija formiranih od strane izvrinog direktora Drustva.
U izvje$tajnom periodu realizovani su sljedeéi poslovi i aktivnosti:

-Usvojen je tekst Pravilnika o sponzorstvu i donacijama, kojim se ureduje postupak odobravanjd

sponzorstava i donacija sredstvima Zeljeznickog prevoza Cre Gore AD Podgorica.

-Usvojen je tekst Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o noSenju sluZbene odjece. obuce.

opreme i identifikacionih oznaka u Zeljezni¢kom prevozu Crne Gore AD Podgorica.

-Zastupanje i ueS¢e u zakonodavnim inicijativama: Na osnovu ovlaienja Izvrdnog direktora,
stru&ni saradnik za normativnu djelatnost u&estvovao je u radnim sastancima pri Uniji poslodavaca
Crne Gore u svojstvu predstavnika ZPCG AD Podgorica. Fokus je bio na izradi Nacrta zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o Strajku. )

- Formirana je komisija za izradu Nacrta Praviinika o rieSavanju stambenih potreba zaposlenih u
Zeljeznitkom prevozu Crne Gore AD Podgorica. Imajudi u vidu da je vaZeci Pravilnik donijet u
decembru 2008. godine, kao i njegove izmjene i dopune iz decembra 2021. godine (I izmjene i
dopune), komisija je aktivno radila na izradi nacrta i predloga novog Pravilnika. Rad komisije
obuhvatao je davanje migljenja i predloga, upoznavanje sa propisima i rjedenjima drugih privrednih
drustava, kao i uskladivanje postojeéeg akia sa zakonodavstvom na vidim nivoima. Posebna paznja

posvecena je analizi vaZece regulative radi unapredenja normativnog okvira Drugtva. Odrzani su

sastanci sa predstavnicima sindikata, struénim saradnikom za disciplinske poslove , kao i sa

rukovodiocem SluZbe za radunovodstvo. Izraden je nacrt Pravilnika koji je dostavijen nadleznim
organima na razmatranje, uz visok stepen uskladenosti sa vazedim zakonodavstvom, narodito sa

Zakonom o svojinsko-pravnim odnosima, Zakonom o obligacionim odnosima i Zakonom o

stanovanju i odrZavanju stambenih zgrada.

-Usvojene su V. VI, VIl i VIil izmjene i dopune Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica kako slijedi:
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (V

izmjene i dopune) od 03..03.2025. godine,
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (VI

izmjene i dopune) od 31.03.2025. godine,
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjestd (VI
izmjene i dopune) od 06.10.2025. godine,
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (VIII
izmjene i dopune) od 07.11.2025. godine,




" - Zakljuceni su Aneks 4 Kolektivnog ugovora Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica od
3i.03,2025.godine i Aneks S Kolektivnog ugovora Zeljeznitkog prevoza Cme Gore AD Podgorica

od 07.11.2025.godine.

-Tokom izvjedtajnog perioda aktivno je radila komisija za izlu¢ivanje bezvrijednog registraturskog
matérijala za period od 2008. do 2015. godine, nakon Cega je Drzavni arhiv dao saglasnost za

izlu¢ivanje navedenog materijala.

- Formirana je komisija za izradu Nacrta Pravilnika o stipendiranju u Zeljeznickom prevozu Crne
Gore AD Podgorica, koja je svoj zadatak realizovala u periodu od 20.05.2025. do 04.06.2025.
godine. Na sjednicama Komisije razmatrana su pitanja vaZece zakonske prakse i normativnih
rjesenja u drugim privrednim dru$tvima, kriterijumi za dodjelu stipendija (deficitarna zanimanja).
nacin prijavljivanja kandidata, postupak dodjcle stipendija, zaklju¢ivanje ugovora o stipendiranju i
ugovofa o radu, isplata stipendija i prestanak statusa korisnika stipendije. Nakon razmatranja
sugestija i primjedbi, pripremljen je Nacrt Praviinika koji je dostavljen nadleznom organu na dalje

razmatranje i usvajanje.

Radi lakSeg snalazenja i efikasnijeg rada Sluzbe za pravne i opite poslove, u aprilu 2025. godine
izradeni su pre¢idéeni tekstovi Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i Kolektivnog

ugovora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica.

- U izvjeStainom periodu. poseban akcenat bio je na radu Komisije za izradu Nacrta Uputstva
kontrolno-prijemnog organa za EMV. Komisija je. u skladu sa Rjelenjem izvrinog direktora,
izradila Nacrt Uputstva kojim se precizno definiSe postupak primopredaje elektromotornih garnitura
(EMYV) izmedu Jedinice za vulu vozova Podgorica i Depoa za EMV u Zeljezni¢kom prevozu Crne
Gore AD Podgorica. Nakon izrade teksta, pribavljena je neophodna saglasnost Uprave za
Zeljeznice na predlozeni dokument. Po dobijanju pozitiviog misljenja Uprave za Zeljeznice ,
Uputstvo  je upuéeno na odludivanje i zvani¢no je usvojeno od strane Odbora
direktora Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD Podgorica.Ovim aktom uspjedno je zaokruZen proces
normativnog uredenja primopredaje gamitura, &ime je osigurana veéa operativna efikasnost i jasna
podijela nadleznosti izmedu unutradnjih jedinica Drustva.

- Struéno lice za zadtitu i zdravlje na radu (konsultant) upoznalo je stru&nog saradnika za normativnu
djelatnost sa predloZenim Nacrtom Pravilnika o zadtiti i zdravlju na rade, kao i sa Nacrtom

Pravilnika o spre¢avanju SGBH.
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- Dat je prediog izvrinog direktora za imenovanje posrednika medu stranama u sludajevima

mobinga, a jedan od posrednika je struéni saradnik za normativnu djelatnost.

- Formirana je komisija za izradu Priru¢nika za sistem upravljanja bezbjedno3¢u, nakon Cega je

Uprava za Z¢ljeznice izdala Sertifikat o bezbjednosti.

-Aktivnosti su bile usmjerene i na izmjene i dopune Pravilnika o noenju sluZbene i zadtitne
odjeée, obuée, opreme i identifikacionih ozaaka ZPCG AD Podgorica.Komisija je. po rjesenju
lzvrinog direkiora, pristupila radu radi uskladivanja normativa sa potrebama predstojeceg postupka
javne nabavke zimske slurbene i zadtitne odjece i obuce.U postupku izrade prijedloga, Komisija je
razmotrila primjedbe Sluzbe za javne nabavke, te obilla 3efove organizacionih jedinica na
terenu. Tom prilikom su analizirani neposredni zahtjevi zaposlenih, nakon Cega je vecina opravdanih
primjedbi implementirana u tekst. Prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika je nakon zavriene
procedure usvojen od strane Odbora direktora Drustva.

-Formirana je komisija za izradu Uputstva za upotrebu i koriscenje mobiinih terminala za
konduktere, pratioce kola i blagajnike, kao i za izradu izmjena i dopuna Pravilnika 181 i Uputsiava
182 i 161, u dijelu koji se odnosi na uvodenje novih kanala prodaje i mobilnih terminala. .

1zvjedtaj za 2025. godinu iz oblasti zastupanja

Ovaj izvjestaj sadri pregled aktivnih sudskih sporova u vezi sa ZPCG. Izvjestaj obuhvata tuzbe koje
su u toku pred Osnovnim sudom u Podgorici, Nik3icu i Bijelom Polju, sa detljima predmeta, .
udesnicima. predmetu spora, fazi postupka i procijenjenim vrijednostima sporova (gdje su dostupne).

Tabela 37. Pregled aktivnih sudskih sporova u vezi sa ZPCG

R. | Broj predmets Tutilac Tuleni Predmet spora | Faza Vrijednost
Br. postupka spora/
Napomena
1. | slo1/24 Kovaé Danojlai | ZPCG Nak, 3t. Pripremno /
Bobidi¢ Mirjana Usaglas. KU rodiste
2. ;510324 Srdanovié ZPCG Nak. &. Glavna /
Dusko i Usagla§. KU rasprava
Pavidevi¢
Zelimir
3. | 404724 Gojadanin ZPCG Nak. &t. Pripremno /
Snefana 20% OVK rodidte
4. 1387/24 Rakonjac ZPCG Nak. 3L Pripremno /
Aleksandar Usagla3. KU radiste
8. | 395923 Rakonjac 7pCG Nak. 3t. Raspravau |/
Alenksandar ZICG Povreda na radu | 1oku,
odredeno
vjestatenje
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6. | 366922 Vukaginovié ZPCG Izmjena rente Rasprava u /
Sladojka toku,
odredeno
vjedladenje
7. | 4063/24 Jankovid ZPCG Nak. &t. Zakljutenje | 13.676.00 € +
Miloranka 20% OVK glavne 8.575,00€
rasprave kamata
8. | 3728724 Bedié Dara ZPCG Nak. §t. Glavna /.
20% OVK rasprava,
odredeno
vjeitadenje
9, | 371824 Dabeci¢ Sadik ZPCG Nak. &t Ceka se nalaz
20% OVK vjedtaka
10. | 207724 Dukanovi¢ Mira | ZPCG Nak. &t.
1. | t305/3s Dragojevié ZPCG Nak. .
Milisav 20% OVK
12. | 3948/24 Otasevié Biljana | ZPCG
13. | 371224 Sckularac Ratka | ZPCG Nak. 3.
14, | 171024 Baoiié¢ Sanja ZPCG Nak. &t.
20% OVK
15. | 406724 Prenti¢ Emil ZPCG Nak. 31,
20% OVK
16. | 4072724’ Sestovié Staven | ZPCG Nak. §t.
20% OVK
17. | 2654/24 Destanovié Ferid | ZPCG Nak. &1.
18, | 3328/23 Kazi¢ Savo ZPCG
19. | 3811724 CGvozdenovié Z2PCG Nak. st.
Vera Usaglas. KL/
20. | 3747724 Klisi¢ Rajko ZPCG Nak. 3t.
Usagfas. KU
21. | 5433/24 Rami¢ Fadil ZPCG Nak. 3t.
Usaglas. KU
22. ) 1703/24 BoZovit ZPCG Nak. 1.
Veselinka 20% OVK
23. | 38324 Rakonjac Goran | ZPCG
24, | 3922124 Pepi¢ Ned2ad ZPCG Nak. &1,
Usaglas, KU
25. | 393724 Turkovié ZPCG Nak. 3t.
. : Zelimirka Usaglad, KU
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26. | 3734/24 Kratkovié Ruta, | ZPCG Nak. &t.
Kadri¢ Mehrija i Usaglad. KU
Scekic Natada
27. 1 3147/23 Cebalovié ZPCG Ponist. Aneksa i
Milenko nak. 5t.
28. | 211724 Cebalovid ZPCG Ponistaj ponude
Milenko aneksa
29, | 375724 Filipovi¢ Darko, | ZPCG Nak. §t.
Cebalovi¢ Usaglas. KU
Milenko. Mili¢
Svetlana i
Roganovié
Dragana
30. | 860724 Dragovié ZPCG Ponistaj Aneksa
Vojislav
31, | s810/23 Andeli¢ Tijana | ZPCG Ponidtaj Aneksa
4
32. | 137724 Destanovic Ferid | ZPCG Nak. it.
Usaglad. KU
33. | 4463/24 Popovi¢ Stanifa | ZPCG Nak. §t.
Usaglas, KU
34, | 6800/24 Popovié 2PCG Nak. &t
Momdilo
35. | 138424 Zlatitanin Dejan | ZPCG Nak. &t.
36. | 3824/24 Mirovié ZPCG Nak. .
Svetlana Usaglad. KU
37. 1265324 Kaljevid ZPCG Nak. 3.
Miodrag Usaglad. KU
38. | 170224 Markovi¢ Milica | ZPCG Nak. &t.
20% OVK
39. | 453724 So¢ Zorica 2PCG Nak. 8t
40. | 5102/24 Skrobanovié¢ ZPCG Nak. 3t.
Savo, Usaglas. KU
Skrobanovié
Zoran, Yulkovid
Aleksandar )
Asanovic Vido
4F. | 4054/24 Séekic ZPCG Nak. 51
Ljeposava
42. | 3745/24 Nikezi¢ Ramo, | ZPCG Nak. 3t.
Draki¢c Moméilo Usaglasd. KU
i Marvugic
Lidija




43, | 510524 Medenica Rajko, | ZPCG Nak. &t.
Milodevié Usagla3. KU
Dordije, Sodic
Velimir i
Velickovié
Radoslav
4. | 265224 Bulatovié Rade, | ZPCG
' Jankovié
Tomislav &
Perutovié
Predrag
45, | 4754/24 Kokotovi¢ ZPCG Nak. 5t.
Dragan, Popovi¢ Usaglas. KU
Zoran i Raovié
Momdéilo
46. | 4894/24 Otasevic Biljana | ZPCG Nak. 3t.
47, | 3753724 Beéic Dara ZPCG Nak. 5t.
Usaglag. KU
48. | 5864:24 Stijepovié ZPCG Ponistaj aneksa
Miladen
49. | 337624 Cindrak Amela | ZPCG Nak. 5.
Usaglas. KU
50. | 3828/24 Pajovié Branka i | ZPCG Nak. &t.
Pckovic Natasa Usaglas. KU
51, (-3927/24 Bukanovi¢ Mira | ZPCG Nak. §t.
i Pekovid Natada 20% OVK
52, | 371624 Nikezi¢ Sabrijai | ZPCG Nak. &.
Drobnjak Danilo 20% OVK
§3. | 586224 Buritkovié 2PCG Ponistaj odluke
Vasilije br. 11072 od
08.12.2024,
godine
84, | 20524 Kavarié ZPCG Ponistaj aneksa
Cedomir
85 | 1381724 Purovi¢ Veselin | ZPCG Nak. &t.
£6, | 108/25 Bulatovié Rade | ZPCG Nak. 3t,
&7, | 381324 Markovi¢ Milica | ZPCG Nak. §.
Usagl. KU
§8. | 3836/24 Rakocevié ZPCG Nak. §t.
Darko i Mirovié Usagl. KU
Luka
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59, | 5869/24 Brajovi¢ Nikela, | 2PCG Nak. 3.
Bici¢ Admir i
Abdovi¢ Omer
60, | 442424 Savié Sladana ZPCG Nak. &t.
61. | 3819/24 Pekovié 2PCG Nak. 3t.
Branislay
62. | 5734/23 Pekovié ZPCG Nak. it za
Branistav prekovremeni
rad
63. | 3710124 KraZkovi¢ Ruta | ZPCG Nak. .
64, | 374824 Mijovic Ivan 2PCG Nak, §t.
Usagl. KU
65. | 5098/24 Nokovi¢ Zoran, | ZPCG Nak. 5t.
Stanisié Usagl. KU
Radojica.
Filipovié Milo i
KneZevi¢ Ratko
66. | 3708/24 Nikezi¢ Ramo ZPCG Nak. 3t.
20% OVK
67. | 382024 Novakovic ZPCG Nak. 3t
Bogdan Usagl. KU
68. | 3634/22 Midurovié ZPCG Poniitaj odluke
Mom¢éilo
69. | 1385/24 Lekovi¢ Drazen | ZPCG Nak. 5t.
70. | 281725 Dakovi¢ Milos ZPCG Nak. $t.
1. | 177724 Mededovic Azra | ZPCG Nak. 5t.
72. | 4068/24 Varagi¢ ZPCG Nak. 31.
Siobodan 20% OVK
73. | 1709/24 Rai&anin Vudi¢ | 2PCG Nak. $t.
20% OVK
74. | 3821724 Mrdak Radovan | ZPCG Nak. .
usaglad. KU
75. | 3815/24 Bukili¢ Vesna ZPCG Nak. it
usaglad. KU
76. | 359/24 Rmandi¢ Mirko | ZPCG Ponistaj odluke
77. | 168419 Botkovi¢ Lukai | ZPCG
Tomovié
Predrag
78. | 3932724 Bulatovi¢ ZPCG Nak. 8.
Sladana
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79. | 1680/25 Vukevid ZPCG Panistaj odluke
Branko 33 stambene
jedinice
80. | 4046:24 Pajevi¢ Laki¢ ZPCG Nak. &t.
81. | 372524 Ivanovié Vojka | ZPCG Nak. 3.
82, | 3861/24 Jankovi¢ Blazo | ZPCG Nak. &.
usaglai. KU
83. | 4060724 Orasevié Goran | 2PCG Nak. §t.
20% OVK
84, | 337524 Muratovié ZPCG Nak. &1
Mirela
85. | 3838/24 Varagi¢ Milica | ZPCG Mak, &t.
usaglad. KU
86. | 3933/24 Durovié Stanka | ZPCG Nak. 5t
20% OVK
87. | 373824 Draki¢ Mom&ilo | ZPCG
88. | 3733/23 Jovanovié Ranka | ZPCG Nak. &t.
89. | 265524 Rakonjac Goran | ZPCG Nak. &t
90. | 131725 Krivokapié 2PCG Ponidtaj odluke
Predrag
o). | 1711425 Gardagevi¢ Neda | ZPCG Ponistaj odiuke
33 stambene
jedinice
92. | 3709/24 Botkovic¢ ZPCG Nak. 3L
Tatjana i 20% OVK
Rahovid
Stojanka
93. | 1705/24 Lekovi¢ Zatko | ZPCG Nak. &t.
20% OVK
o4, | 153924 Stanigi¢ ZPCG Ponistaj odluke
Aleksandar br. 7064/1 od
27.08.2024. god.
i br. 8290 od
27.08.2024. god.
95, | 3927/24 Novakovié ZPCG Nak. &t.
Bogdan i 20% OVK
Skenderovi¢
Hajrija
9. | 3801/24 Turkovi¢ ZpPCG Nak. t.
. Zelimirka usaglas. KU
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97, | 38127/24 Delibadi¢ ZPCG Nak. 3t
Milovan usaglad. KU
98, | 1225 Miurovi¢ ZPCG Poniitaj odluke
Moméilo br. 706171 i br.
8290/1 od
27.08.2024. god.
99, | 3829/24 Ljuljdurovié ZPCG Nak. 8t.
Svetlana usagla$. KU
100. | 3835/24 Premti¢ Emil 7PCG Nak. it. 19.237,00 € sa
usaglas. KU kamatom
101. | 3803/24 Ras¢anin Vusi¢ | ZPCG Nak. §t. 21.634,00 € +
usaglad. KU 11.132,68€
Kamaia
102. | 5811/23 Kujund?i¢ 2PCG Nak. 3. za 21.146,00 €
Tanasije prekovr. rad
103. | 170724 Pavicevi¢ Vesna | ZPCG Nak. 3. Pripremno
20% OVK rodiste
104, { 7115/24 Puritkovit ZPCG Nak. 3t. Pripremno
Vasilije 20% OVK rofidte
105, | 5133/24 Rosi¢ Milja i ZPCG Nak. it Pripremno
Rosi¢ Slavko usaglad. KU rodiste
106. | 4069/24 Pajevié Branka | ZPCG Nak. 3t.
107. | 1704/24 Radonjié Violeta | ZPCG Nak. it.
108. | 3839724 Perovi¢ Mira ZPCG Mak. 5t
usaglas. KU
109. | 3709/24 Rahovi¢ ZPCG Nak. &.
Stojanka i
Boskovic
Tatjana
110. | 5863/24 Nikocevié Sead | ZPCG Ponidiaj odl. br.
11071 od
08.12.2023.
111, [ 280725 Dakovi¢ Milod | ZPCG Nak. &,
12| 1714/24 Roganovié ZPCG Nak. &1,
Viadanka 20% OVK
113.| 6231/24 Vukevié 2pCG
Branko
114, | 3736724 Popovi¢ Mana i ZPCG Nak. §t.
t.ekovi¢ Zarko usaglas. KU
115. | 3921/24 Vujanovié 2PCG Nak. §t.
Dugko




116. | 382224 Dragovié ZPCG Nak. 8.
Vojislav usagla. KU
117. | 5865/24 Destanovié ZPCG Nak. §t.
Mustafa
118. | 3828/24 Pajovié Branka | ZPCG Nak. t.
119, | 3925/24 Dragovié ZPCG Nak. it.
Vojislav
120. | 3943/24 Varagi¢ Mitica | ZPCG Nak. §t.
t21. | 283725 Vulié Vasilije ZPCG Nak. §t.
122. | 6180724 Scekié Radomir | ZPCG
ZICG
123, 383724 Sosi¢ Darko ZPCG Nak. §t
124, | 3929724 Ljuljduraj ZPCG Nak. &
Svetlana
125. | 4052/24. §¢eki¢ Natata | ZPCG Nak. &t
-
126. | 4048/24 Damjanovié ZPCG Nak. &t
Biljana
127, | 4062/24 Nedovi¢ Slavica | ZPCG Nak. &t
128, 3751124 Radovid ZPCG Nak. &
Slobodanka
129. | 4752/24 Mijajlovié Filip | ZPCG Nak. 4.
usaglad. KU
130. | 4058/24 Pajkovic Zoran | ZPCG Nak. 3t
131, | 3720124 Klisi¢ Rajko ZPCG Nak. &
132. | 3711724 Popovié Marta | ZPCG Nak, 3t
133. | 3944/24 Velidkovié ZPCG Nak. 3t
Tatomir
134. | 3938/24 Marinovid ZPCG Nak. 3t
- Aleksandar
135, | 4045/24 Vutini¢ Vesna | ZPCG Nak. §t
136. | 7426/24 Mimovi¢ Dejan | ZPCG
137. | 3950/24 Marvuti¢ Lidija | ZPCG Nak. &t
138. | 3727/24 Radovid ZPCG Nak. &
Slobodanka
139. | 3945/24 Vuk&evic Vesna | ZPCG Nak. 3t
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140, | 3923/24 Radicevic- ZPCG Nak. 3t
Premovié
Dragana
141, | 3722724 Mijovic tvan ZPCG Nak. §
142, 3841/24 Nedovié Slavica | ZPCG Nak. &1,
usaglad. KU
143. | 4401724 Adrovi¢ Vuli¢ | ZPCG Nak. &1,
Kalina i Bimo usaglaé. KU
Enisa
144. | 3840/24 Vukéevié Vesna | ZPCG Nak. 3t.
usaglad. KU
145. | 3833724 Jankovié ZPCG Nak. &t.
Miloranka
146. | 3850/24 Pajevié Laki¢ ZPCG Nak. 5t
usaglas. KU
147. | 3848/24 Gojatanin ZPCG Nak. 3t.
Sne2ana usagiad. KU
148. | 3846/24 Séekié ZPCG Nak. 3t
Ljeposava usaglad, KU
149. | 137824 Vuksanovié ZPCG Nak. &t
Milica i
Jankovié
Tomislav
150, | 5178/24 Crmogortevié 2PCG Nak. 3t.
jovo, Gasdevié usaglad. KU
Milenko i
Rakotevié
Dalibor
151. | 5867/24 Beti¢ Zeljko, ZPCG
Stijepovié
Miaden i
Kltkovac Zoran
152, { 5106/24 Dregevié Ismet | ZPCG Nak. &t
usaglas. KU
153. ] 3799/24 Vudini¢ Vena ZPCG Nak. 3t.
usaglal. KU
154, | 3800724 Velickovic ZPCG
Tatomir
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155, | 5100/24 Nikodevi¢ Sead, | ZPCG Nak. 3t
Dureti¢ Zoran, usagias. KU
koraé Ranko.

Rakocevic
Radisav i
Dragojevié
Mom¢ilo

156. | 5097/24 Agovié Bejto, ZPCG
Kovadevic
Slobodan,

Zekovié Vaso,

Petri¢ Dejan i

Jankovié Bogko

157. | 5104/24 Salkovi¢ ZPCG
: Elmedin,

Grebovié

Nebojsa i

Destanovié

Musiafa

158. | 4921724 Klikovac Rajkoi | ZPCG Nak. st.
Strikovi¢ usaglas. KU
Slobodan

159, | 3826/24 Rahovi¢ ZPCG
Stojanka

160. | 3862/24 Rami¢ Fadiij ZPCG

161, | 3858/24 Bogavac Danka | ZPCG

162. | 3866/24 Bulatovié ZPCG Nak. 3t.
Sladana usaglas. KLU/

163. | 3863/24 Vojinovié Obrad | ZPCG Nak. &t.

usaglad. KU

164. | 4755/24 Zejak Ivan, ZPCG Nak. §t.
Matovi¢ Goran i usagla$. KU
buretié¢ Stavko

165. | 4021724 Velitkovié ZPCG Nak. it
Veljko usaglad. KU

166. | 3867/24 Pukanovi¢ Mira | ZPCG Nak. &t.

usaglas. KU

167, | 3834/24 Otasevi¢ Biljana | ZPCG

168. | 3818/24 Ctasevié¢ Goran | ZPCG Nak. it.

usaglag. KU

169. | 3947/24 Rakodevi¢ ZPCG Nak. &
Darko usaglad. KU

170. | 4895/24 Ivandevié Natada | ZPCG Nak. 3t. TuZba

povuiena
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170.} 371424 Radinovi¢ ZPCG
Bozidarka
172, | 543224 Mili¢ Svetlane | ZPCG
173. | 4059/24 Vojinovié Obrad | 2PCG
174. | 1712724 Jokié Sonja ZPCG Nak. &.
20% OVK
178, | 3751124 Radovié ZPCG Nak. &t.
Siobodanka .
176, | 3755124 Mrgudovic ZPCG il
Zorica
177. | 5868724 Nik&evié Sava, | ZPCG
Rmandi¢ Mirko,
Rmandié¢ Stefan,
Purid¢kavic
Vasilije,
Sikmanovi¢ .
Veselinka,
Medenica
Veselini
Kokotovié Zoran
178. | 380224 Skenderovi¢ ZpPCG Nak. 8.
Hajrija usagias. KU
179. | 3843/24 Baosi¢ Sanja ZPCG Nak. 3t
180. | 3823/24 Pepi¢ Nedzad ZPCG Nak. &,
usaglas. KU
181. | 3934/24 Gvozdenovic ZPCG Nak. &.
Yera
182. | 3741/24 Raketi¢ Milijana | ZPCG
183. | 3739/24 Radinovié 2PCG
Bozidarka
184. | 3806/24 Koprivica ZPCG Nak. §t.
Vasiljka
185. | 3807/24 Jacimaovic ZPCG Nak. &t
Radmila usaglas. KU
186, | 380824 Marinovié ZPCG
Aleksandar
187. | 3809/24 Ivancevié¢ Natasa | ZPCG
188. | 3814/24 Cosovié ZPCG
Danijela
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189. | 3817/24 Radidevi¢- ZPCG
Premovié
Dragana
190, | 3926/24 Andeli¢ Tijanai ZPCG Nak. 3t. Postupak 11421 07€ +
Mirovié Luka 20% OVK zavrien u 32.569.55€ -
korist ZPCG, | 43.990,62 €
uloZena Zalba
190, 3731724 Filipovi¢ Darko | ZPCG Nak. &t Postupak 227764 €
20% OVK zavrien u
korist ZPCG.
uloZena Zalba
192§ (711724 Bukili¢ Vesna | ZPCG Nak. 3, Postupak 11.246,37 €
20% OVK zavrien u
korist ZPCG.
uloXena *alba
193. | 1631/21 Jovanovié ZPCG Nak. . za Zavrina faza, | oko 45.00000 €
Dragan i prekovremeni teka se
KneZevié Dejan rad. rad za presuda
vrijeme vjerskih
i drzavnih
praznika, pavze
194. | 1262/23 Stanisié ZPCG Ponistaj odluke | Ponovni
Aleksandar 33 stambene postupak
195. | 3939/24 Ivandevié Natada | ZPCG Nak. §t. Postupak 17.776.719 €
zavricn, écka
se presuda
196, | 4495/24 Stijepovié ZPCG Nak. &t Postupak
Mladen zavrien, éeka
se presuda
197, 1 197222 Mili¢evié ZPCG Nak. &. Postupak 1.783.00 € +
Biljana zavrien v 625,00 sudski
korist tuzioca, | troskovi
uloZena 2alba
198. | 1194/18 Dabovi¢ Husein, | ZPCG
Ivanovié¢ Zoran,
Marai Tihomir,
Nrekovié
Bozidar i
Durovi¢ Drago
199. | 3329/23 Vukidevié ZPCG Poniitaj aneksa 8 | Postupak
Miroslay zavrsen u
korist ZPCG.
uloZena Zalba
200. | 1975/25 Pekovi¢ ZPCG Poni3taj aneksa 6 | Postupak 750.00 €
Branislay zavrienu
) korist tuZjoca,
uloZena 2alba
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201.

4419/23

Bubanja Gorica

ZpPCG

Renta

Postupak
zavrien,
uloZena kaltba

3.323.00€ +
2.026.00€
sudski troskovi

202.

54/24

(iardagevié Neda

2PCG
ZICG

Poniitaj odiuke

33 stambene

Postupak
zavrien u
korist
tuienog,
uloZena Zalba

203.

6077/23

Misurovié
Moméilo

ZPCG
ZICG

Ponisiaj odluke

13 stambene

Odbijen
tuZbeni

zahtjev

204.

5202/23

Rmandi¢ Stefan

ZPCG

Pontitaj disc.
odluke

Odbijen
tuzbeni
zahtjev,
utoZena Zalba

205.

6201/23

Radunovié
Velimir

ZPCG
ZICG

Ponidtaj odluke

33 stambene

Odbijen
tuzbeni
zahtjev,
uloZena 2alba

206,

207.

1244/23

Crnogoréevic
Jovo

ZPCG

Poniitaj disc.

odluke

Usvojen tuz.
zahtjev,
ulozena Zalba

500,00 € +
375.00 € sudski
troskovi

1713/24

Jadimovic
Radmila

7PCG

Nak. 8t.
usaglas. KU

Odreden
Zastoj u
postupku do
okoncanja
drugih
postupaka
istog osnova

208.

3936:24

Koprivica
Vasiljka

ZpCG

Nak. 8t.
usagiad. KU

Odreden
zastoj u
postupku do
okoncanja
drugih
postupaka
istog osnpova

209.

3928/24

Pekovic
Branislav

ZPCG

Nak. &t
usaglas. KU

Odreden
zastoj u
postupku do
okondanja
drugih
postupaka
ISIOg 0SNOVA

210,

4053724

Cebalovié
Milenko

ZPCG

Nak. 51
usaglas. KU

Odreden
zastoj u
postupku do
okondanja
drugih
postupaka
istog osnova
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211, 3161122 7ugi¢ Blagoje ZPCG Poniitaj odluke | Usvojen
: . 13 stambene tuZbeni
zahtjev,

. regulisanc
stambeno
pitanje

212. | 2960123 Nikeevi¢ Sava | ZPCG Nak. &, povreda | Povuena
na radu tuzba
213, | 234/19 &cekic Radomir | ZPCG Ponistaj odluke | Presuda v
33 stambene korist
Jjedinice tuZenog
214, | 5346/22 Séeki¢ Radomir | ZPCG Tukba 33
sambene jedinice
218. | 1706/24 Vukmirovié ZPCG Nak. 3. 20% Presuda
’ Dragana OVK postom
216. | 379824 Pavicevi¢ Vesna | ZPCG Nek. &t. zarade i | Presuda
. usagias. KU postom
217. | 3859724 Knezevié ZPCG Nak. 3t. Postupak u
Miroslav usagla$. KU toku
218. | 3746/24 Dabeci¢ Sadik, | ZPCG Nak. i. Postupak u
Sestovi¢ Slaven i usaglas. KU toku
Pamjanovié
Biljana
219. | 878/35 Prentic Emil ZPCG Naknada u vezi
jubilame nagrade
220.| 1379/24 Proti¢ Milan ZPCG Nak. it.
221. | 1382/24 Mara$ Dragoljub | ZPCG Nak. §t. Postupak u
toku
b —1
222. | 3853/24 Vukmirovi¢ 2PCG Nak. &t.
Dragana usagla$. KU
| 223. | 3851724 Vujanovié ZPCG Nak. &t. Postupak u
‘ Dusko zarade toku
usaglas. KU
224, | 3750/24 Ivanovi¢ Vojka | ZPCG Nak. 3t.
zarade
usaglat. KU
— - ————
225. | 267318 Lakovic ZPCG Nak. 3t. po
Milovan, osnovu rada
Lazovic Milos,
Zejak Budimir,
. Cetkovi¢ Sandro
i Konatar
Novelja
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226. | 373224 Bogkovié ZPCG Nak. 3t.
Tatjana, Purovié usaglad. KU
Stanka,
Marinovi¢
Rajka, Radonjic¢
Violeta i
BoZovi¢
Veselinka
227.| 202/24 Rajka Marinovi¢é ZpCG Nak. 3t . | Postupak u
toku
228. | 4070/24 KneZevic ZPCG Nak. &t
Miroslav
229. | 3857/24 Drobnjak Danilo ZPCG Nak. 3t
usaglas. KU
230. | 3743/24 Nikezi¢ Sabrija | ZPCG Nak. &t.
usaglas. KU
231. | 5810/23 Andeli¢ Tijana | ZPCG Nak. &t
usaglas. KU
232.1 20124 Domazetovié 2ZPCG Ponistaj ancksa { Po Zalbi Visi
Ljiljana sud rjedenjem
ponidtava
presudu i
yraca na
ponovno
odlutiv.
233. | 203/24 Domazetovié ZPCG
Ljiljana
234, | 20624 Tomasevi¢ ZPCG Ponittaj aneksa | Postupak se
Todor 28 vodi pred
Osnovnim
sudomn
235. | 1380/24 Tomasevi¢ ZPCG
Todor
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" lzvjeitaj sudskih predmeta ustupljenih u rad Advokatsko ortakom drustvu ,Rajkovié¢ &

KneZevic*
Tabela 38. Sudski predmeti ustupljeni Advokatsko ortalkom drustvu , Rajkovié & KneZevic*
’ Vrijednost spora
Red. broj|[Broj predmeta | Tudilac TuZeni IPredmcl spora Faza postupka /]\r.;ipo:::n:po
ngtupak pred
Bogkovid prvostepenim
: Zoran aknada materijalne jtete iz ||sudom okondan
I P.br.1193/18 t ZPCG radnog odnosa Presudom i
Mitranié Dragan upudena Zalba
Vigem sudu
Postupak pred
prvostepenim
sudom okon¢an
* presudom |
Poniitaj Odluke Odbora upudena Zalba
2 P.br. 5699/24 |Pavicevi¢ llinka ZPCG  ||direktora o razrjeSenju Vitem sudu a isti
. duZnosti izvrinog direktora  |fvraéa
prvostepenom
organu na
ponovno
postupanje
) Poni$taj Odluke o prestanku  j|Postupak pred
3, P.br. 5490/24 |Sestovic Slaven ZPCG llradnog odnosa. povratak na  ||prvostepenim
. : rad i naknada $tete sudom
s e Postupak pred
’ . - 5 Poniitaj disciplinske odluke o .
34072
4. P.br. 2492/25 [INiko¢evi¢ Goran [ZPCG prestanky radnog odnosa zl::(;s';epemm
Ponittaj Odluke o ponovnoj
) raspadjeli 33 stambene Postupak pred
5. P.br.1884/25 [Marojevi¢ Jovan |ZPCG  [ljedinice i zahtjev za otkup prvostepenim
stana po povoljnijim sudom
| uslovima
. IPoni§taj odluke o razrietenju if|Postupak pred
6. P.br.1010/25 )} Baosi¢ Dejana  (ZPCG  [inaknada Stete po osnovu prvostepenim
N T T neuskl. KU —__|isudom oo
Milutinovié Ponistaj odluke o razriedenju ij|Postupak pred
7. P.br.1011/25 ' ZPCG  [jnaknada dtete po osnovu prvostepenim
Milica
neuskl. KU sudom
Postupak pred [ )
8. P.br.4537/24 |So¢ Zorica ZPCG  |Naknada itete prvostepenim
sudom
Odlukom
. . . Ustavnog suda
9. P.br.4198/19 ||Zari¢ Dejan ZPCG aknada nematerijalne $tete {|vratenc na
‘ ponRovno
L odlutivanje ]
llo. P.br.340/26 |llvezi¢ Milorad J[ZPCG || I ] ]
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Po nalogu Odbora direktora nakon radnog sastanka u oktobru mjesecu iz oblasti'zastupanja

izvjedtaj se sastoji od procesnih radnji odradenih za izvjeStajni period i sastoji se od:
I. PRISTUPANJE ROCISTIMA PRED SUDOVIMA

Tokom mjeseca izvjestajnog perioda tokom 2025. godine, pristupano je rogiStima pred Osnovnim
sudovima u Podgorici, Nik$i¢u i Bijelom Polju, u predmetima u kojima Zeljeznicki prevoz Crne

Gore AD ima svojstvo tuzenog.
2. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

e Pbr.2655/24 — Goran Rakonjac
¢ Pbr.3733/24 — Ranka Jovanovi¢

3. oktabar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:
o Pbr.4060/24 - Goran Otasevi¢
« Pbr.3933/24 - Burovi¢ Stanka
o Pbr.3838/24 - Milica Varagi¢
3. oktobar 2025. - Osnovni sud u Bijelom Polju:
s Pbr.177/24 — Azra Mededovi¢
6. oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:
« Pbr.1384/24 — Zlati¢anin Dejan

7. oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

«  Pbr.3932/24 — Sladana Bulatovi¢ i Danijefa Cosovi¢
e Pbr.3725/24 - Ivanovi¢ Vojka

8. oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

e Pbr.211/24 — Milenko Cebalovié
o Pbr.1385/24 — Drazen Lekovi¢
o Pbr.3798/24 — Vesna Pavicevié
e Pbr.2673/18 — Lakovi¢ Milovan

9. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

Pbr,3375/24 — Mirela Muratovi¢
Pbr.3935/24 — Kadrija Mehri¢
Pbr.3328/23 — Kazi¢ Savo
Pbr.1381/24 — Veselin Purovié

10. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

e Pbr.206/24 - Tomasevi¢ Todor
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21.

23.

L J

Pbr.3745/24 — Ramo Nikezic
Draki¢ Moméilo
Maruv{i¢ Lidija

. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.5862/24 — Vasilije Duritkovi¢
Pbr.3716/24 - Sabrija Nikezi¢ i Danilo Drobnjak
Pbr.3376/24 — Amela Cindrak

Pbr.4894/24 - Biljana Ota3evié

. oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.3821/24 — Radovan Mrdak

Pbr.3709/24 — Tatjana Bogkovi¢ i Rahovi¢ Stojanka
Pbr.1705/24 - Lekovi¢ Zarko

Pbr.1706/24 —~ Vukmirovi¢ Dragana

. oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.4424/24 — Sladana Bulatovi¢

. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.5734/24 - Pekovi¢ Branislav
Pbr.3927/24 - Bogdan Novakovié
Pbr.3;_802/24 — Hajrija Skenderovi¢

oktobar 2025, -- Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.3861/24 — Jankovi¢ Blazo

Pbr.3819/24 - Pckovic Branislav

Pbr.4051/24 - Delibasi¢ Milovan
Pbr.4046/24 — Pajevic Laki¢
Pbr.3710/24 - Kratkovié¢ Ruza

. oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

Pbr,1709/24 — Ras$éanin Vuéié
Pbr.3813/24 — Milica Markovié
Pbr.3836/24 — Darko Rakoéevié
Pbr.3844/24 — Luka Mirovi¢

oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.3815/24 — Bukili¢ Vesna i Varagi¢ Slobodan
Pbr.201/24 - Ljuljana Domazetovié

Pbr.4068/24 - Slobodan Varagic

Pbr.3748/24 — Ivan Mijovi¢

Pbr.3805/24 — Sonja Jokic
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27.

28.

29.

30.

3.

» Pbr.1684/24 - Boskovic¢ Luka i Peda Tomovic
oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

s Pbr.3859/24 — Miroslav KneZevié¢
o  Pbr.1539/24 — Stani$ié Aleksandar - Nik$ic

oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

o Pbr.3708/24 — Ramo Nikezi¢
s Pbr.3820/24 -~ Novakovié¢ Bogdan

oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

+ Pbr.3828/24 — Branka Pajovi¢ i Natada Pekovi¢
o Pbr.359/24 — Rmandi¢ Mirko

oktobar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.3924/24 - Bukanovi¢ Mira
Pbr.1378/24 — Dabezi¢ Sadik
Slaven Sestovié

Damjanovi¢é Biljana

oktobar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.3069/24 — Stadojka Vukasinovi¢
Pbr.4047/24 — SneZana Goji¢anin
Pbr.5103/24 — Srdanovi¢ Du3an

Pbr.1387/24 — Aleksandar Rakonjac
Pbr.5101/24 - Danojla Kovat i Mira Bobiti¢

Ponedjeljak, 3. novembar 2025. godine

Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 4463/24
Prisustvo na roistu u predmetu Pbr. 3728/24
Prisustvo na roéistu u predmetu Pbr. 3757/24
Prisustvo na rodi$tu u predmetu Pbr. 3718/24
Prisustvo na ro¢idtu u predmetu Pbr. 4063/24

2 & & & @

Utorak, 4. novembar 2025. godine

Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 207/24

Prisustvo na rotidtu u predmetu Pbr. 1305/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 3948/24
Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 3959/24
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Srijeda. 5. novembar 2025. godine

o Prisustvo na rocistu u predmetu Pbr. 1010/25
+ Prisustvo na rodidtu u predmetu Pbr. 3925/24
e Prisustvo na rotistu u predmetu Pbr. 3923/24

Cetvrtak, 6. novembar 2025. godine

Prisustvo na rodidtu u predmetu Pbr. 3814/24
Prisustvo na ro€its u predmetu Pbr. 3328/23

Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 4067/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr.4072/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 2654/24
Prisustvo na rodidtu u predmetu Pbr, 3829/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 3835/24
Prisustvo na roitu u predmetu Pbr. 3803/24

Petak, 7. novembar 2025. godine

« Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 3811/24
o Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 3747/24
» Prisustvo na roditu u predmetu Pbr.4895/24

Ponedjeljak, 10. novembar 2025.

Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 3851/24
Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 3867/24
Prisustvo na rocistu u predmetu Pbr. 3746/24
Prisustvo na ro¢idtu u predmetu Pbr. 1703/24
Prisustvo na rodi$tu u predmetu Pbr. 5433/24
Prisustvo na ro¢ilu u predmetu Pbr. 1383/24

Utorak, | 1. novembar 2025, godine

Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 4055/24
Prisustvo na rogistu u predmetu Pbr. 4066/24
Prisustvo na ro¢itu u predmetu Pbr. 3922/24
Prisustvo na ro¢idtu u predmetu Pbr. 3937/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 201/24

Srijeda, 12. novembar 2025. godine

« Prisustvo na ro¢i$tu u predmetu Pbr. 3147/23
o Prisustvo na ro¢itu u predmetu Pbr. 3734/24

Ponedeljak. 17. novembar 2025. godine

« Prisustvo na ro¢idtu u predmetu Pbr. 860/24

Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 1710/24.

79



Utorak, [8. novembar 2025. godine

»  Prisustvo na rotistu u predmetu Pbr. 1378/24
s Prisustvo na ro¢i§tu u predmetu Pbr, 5810/24

Cetvrtak, 20. novembar 2025. godine
¢ Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 1684/19
Petak, 21. novembar 2025. godine

» Prisustvo na rocistu u predmetu Pbr. 1377/24
« Prisustvo na rodi$tu u predmetu Pbr. 8329/24

Ponedeljak, 24, novembar 2025. godine
¢ Prisustvo na roéiftu u predmetu Pbr. 6800/24

Utorak, 25. novembar 2025. godine

» Prisustvo na rodiStu u predmetu Pbr.211/24
» Prisustvo na radistu u predmetu Pbr. 3867/24

Srijeda, 26. novembar 2025. godine

+ Prisustvo na roiitu u predmetu Pbr. 1384/24
s  Prisustvo na rotistu u predmetu Pbr. 207/24

Cetvrtak, 27. novembar 2025. godine

Prisustvo na rofitu u predmetu Pbr, 4537/24
Prisustvo na rodidtu u predmetu Pbr. 1702/24
Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 5102/24
Prisustvo na roiStu u predmetu Pbr. 3750/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 2653/24
Prisustvo na ro¢istu u predmetu Pbr. 5133/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 3839/24

Petak, 28. novembar 2025. godine

Prisustvo na ro&istu u predmetu Pbr. 2652/24
Prisustvo na rotistu u predmetu Pbr. 4054/24
Prisustvo na ro¢idtu u predmetu Pbr. 5105/24
Prisustvo na rolistu u predmetu Pbr. 4754/24
Prisustvo na rodistu u predmetu Pbr. 3745/24
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" I1. PISANI PODNESCI 1 IZRADENI AKTI

Salinjenc Zalbe na presudu — naknada 3tete zbog manje isplacene zarade usljed
neusagladavanja Kolektivnog ugovora sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru.
Sa€injeni i poslati podnesci ( 21 podnesak). u vezi obrazloZenja o zakonitosti aneksa ugovora
o radu u predmetu rasporeda zaposlenog, uz upucivanje na Zakon o radu, Kolektivni ugovor i
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kao i naknada 3tete zbog manje
isplacene zarade usljed neusagla$avanja Kolektivnog ugovora sa Zakonom o zaradama
zaposlenih u javnom sektoru, i podnesci u predmetima zbog umanjenja obratunske
vrijednosti koeficijenta sa sve prilozenim dokazima.

Sadinjavanje podnesaka u vecini predmeta nakon odrZanih rofidta. koji su zavedeni kroz
arhivu,

Pripremljeno vide odgovora na zalbe u predmetima zbog umanjenja obratunske vrijednosti
koeficijenta jer je doneseno jo§ S presuda u korist naseg Drustva.

- Dostavljenih 12 zahtjeva za izja§njenje na nalaz vjeitaka.

ZAKLJUCAK

Tokom izvjedtajnog perioda realizovan je znacajan broj aktivnosti u oblasti zastupanja i pravne
podrike, uz blagovremeno postupanje po svim sudskim pozivima i dopisima.

t) toku navedenog mjeseca, doneseno je 5 presuda u korist ZPCG. ¢ija vrijednost sporova prelazi
7bimo vise od 100. 000 eura.

IV.INTERNI 1 UPRAVNI POSLOV!]

2.

[zraden pravni osvit na prijedfog zakona radi uskladivanja sa evropskim standardima —
misljenje i pravni osvrt.

Priprémljeno misljenje o mogucnosti suspenzije zaposlenog (masinovode) zbog povrede
radne obaveze tokom vanrednog dogadaja.

3. Pristupanja roCiStima pred Osnovnim sudovima u Podgorici, Niksicu i Bijelom Polju, po
predmetima u kojima Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica ima svojstvo tuZenog, radi
zastupanja interesa Drutva i davanja potrebnih izjava u toku dokaznog postupka.

V. OSTALO

Utestvovanje u pripremi i analizi predmeta koji se odnose na naknadu tete zbog manje
isplaéene zarade zaposlenima, s naglaskom na izostanak pasivne legitimacije poslodavca i
odgovornost Driave.

Davanje usmenih i pisanih miljenja po zahtjevima sektora i sluzbi Drustva.

Redovno pracenje sudske prakse i priprema pravnih stavova za buduce postupke.

VI.OSTALE AKTIVNOSTI

Analiza predmeta o naknadi $tete zbog manje isplacene zarade zaposienima, uz izradu
pravnih stavova o pasivnoj legitimaciji.

Davanje pisanih i usmenih misljienja po zahtjevima sektora i sluzbi Drugtva.

Redoveo pracenje sudske prakse i priprema argumentacije za buduce postupke.




Tokom mjeseca decembra 2025. godine, pristupano je rocistima pred Osnovnim sudovima u -
Podgorici, Nik$i¢u i Bijelom Polju, u predmetima u kojima Zcljeznieki prevoz Crne Gore AD ima
svojstvo tuZenog. :

t. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.5864/24 — Mladen Stijepovi¢
Pbr.3753/24 — Bréi¢ Dara

Pbr.3375 Mirela Muratovi¢

Pbr.3894/24 Biljana Otadevic
Pbr.1539/24 Stanidi¢ Aleksandar - Nik3i¢

2. decembar 2025. -- Osnovni sud u Podgorici:

« Pbr.3832/24 - Branka Pajevi¢
o Pbr.3376/24 - Amela Cindrad
« Pbr.3927/24 - Bogdan Novakovi¢ | Hajrija Skenderovi¢

3. decembar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

« Pbr.3924/24 - Bukanovié Mira | Pekovic Natasa
e Pbr.1381/24 -- Veselin Purovi¢
o Pbr.3716/24 - Sabrija Nikezi¢

4. decembar 2025. - Osnovni sud u Podgorici:

»  Pbr.205/24 — Cedo Kavari¢
e Pbr.5862/24 - Vasilije Buritkovi¢
«  Pbr.5103/24 ~ Sedanovi¢ Dusko i Zeljko Pavicevic

5. decembar. — Osnovni sud u Podgorici:

Pbr.5869/24 — Bojovi¢ Nikola, Admir Bici¢ i Omer Abdic
Pbr.3946/24 — Moméilo Drakic
Pbr.3813/24 -~ Markovi¢ Milica
Pbr.3836/24 - Rakodevi¢ Darko

6. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:
« Pbr.2673/18 ~ Lakovi¢ Milovan
10. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

« Pbr.4424/24 - Sladana Savi¢
« Pbr.3669/24 — Vukasinovi¢ Sladojka

I 1. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

e Pbr.206/24 — Toma3evi¢ Todor




- s Pbr.5734/24 — Pekovi Branisiav
s Pbr.3803/24 — Vudi¢ Rasc¢ani

I_2. decembar 2025. ~ Osnovni sud u Podgorici:
¢ Pbr.1305/24 — Milisav Dragojevi¢
15. decembar 2025. — Osnovni sud u Bijelo Polje:
¢ Kbr.133/25 - Radomir Kljajevic
17. decembar 2025, — Osnovni sud u Podgorici:
' Pbr.5098/24 — Zoran Nokovié, Radojica Stani3i¢, Milos Filipovi¢ Ratko KneZevi¢
Pbr,3710/24 — Kratkovi¢ RuZa

Pbr.37448/24 - Mijovic Ivan i Joki¢ Sonja
Pbr.1378/24 - Milica Vuksanovi¢ i Jankovi¢ Tomislav

18. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:

" Pbr.901/25 - Misurovi¢c Momdilo
Pbr.50/24 — Danojla Kova¢ | Bobi¢i¢ Mirjana
Pbr.3708/24 — Nikezi¢ Ramo
Pbr.3820/24 — Novakovic¢ Bogdan
Pbr.3734/24 ~ Kratkovié¢ Ruza

19. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:
e Pbr.3835/24 - Prenki¢ Emil

22. decembar 2025. — Osnovni sud u Podgorici:
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PISANI PODNESCI 1 IZRADENI AKTI

o Podnesci za sud u predmetima P.br 3716/24 tuilac- Sabrija Nikezié, P.br. 5862/2024-
tuzilac Vasilije Duri¢kovié, P.br 3924/24- TuZilac: Djukanovi¢ Mira i Natala Pekov_P.br
3946/24 -TuZilac: Draki¢ Moméilo, P.br. 5864/24.-TUZILAC : Mladen Stijepovié,_P.br
4537/24-Tuzilac: Zorica So¢, P.br 1010/25-Tuzilac: Dejana Baosi¢, P.br. 1607/25-TUZILAC
: Dejan Zlaticanin, P.br. 3890/2025- TUZILAC : Dragana Potpara, P.br. 3880/25- TUZILAC
; Sladana Savic,

e Pbr 201/24- Tuzilag: Ljiljana Domazetovié_-ODGOVOR NA ZALBU TUZIOCA,
Pbr.4063/24 TUZILAC : Slaven Sestovi¢-ODGOVOR NA ZALBU TUZIOCA, Pbr.4047/24-
TUZILAC : SneZana Gojatanin- ODGOVOR NA ZALBU TUZIOCA. Pbr.1712/24-
TUZILAC : Sonja Joki¢- ODGOVOR NA ZALBU TUZILJE-Na rjesenje Osnovnog suda u
Podgorici P br.1712/24 od 18.11.2025. godine, Pbr.1703/24- TUZILAC : Veselinka BoZovié-
ODGOVOR NA ZALBU TUZIOCA, P.br. 5103/24- TUZIOCI : Dusko Srdanovié,Zelimir
Paviéevic-ZALBA, P.br. 3745/24- TUZIOCI : Nikezi¢ Ramo-Zalba, Pbr. 3829/24-
TUZILJA : Svetlana Ljuljdurovi¢-Zalba, Pbr.4070/24- TUZILAC : KneZevi¢ Miroslav-
ODGOVOR NA ZALBU Tuzioca- Na rjesenje Osnovnog suda u Podgorici P br.4070/24 od
18.11.2025. godine, Pbr.3714/24- TUZILAC : Radinovié Bozidrka-ODGOVOR NA ZALBU
TUZILJE- Na rjesenje Osnovnog suda u Podgorici P br.3714/24 od 18.11.2025. godine, P.br.
3745/24- -TUZ1OCI : Nikezi¢ Ramo, P.br. 3829/24- TUZILJA : Svetlana Ljuljdurovi¢-VIS!
SUD. Prijedloga za pokretanje postupka medijacije poslovne oznake 01/1-013/25-5209/1.
Prijedloga za pokretanje postupka medijacije poslovne oznake 01/1-013/25-5115/1.

ZAKLJUCAK

Kontinuirano je pristuplieno na rodistima pred Osnovaim sudovima u Podgorici, Niksicu i Bijelom
Polju, ¢ime je omoguéeno efikasno zastupanje interesa Drudtva i neposredno pracenje svih faza
sudskih postupaka.

Tokom izvjedtajnog perioda realizovan je znatajan broj aktivnosti u oblasti zastupanja i pravne
podrike, uz blagovremeno postupanje po svim nalozima i sudskim pozivima. Posebna paZnja
posvecena je predmetima koji se odnose na neuskladenost KU sa Zakonom o zaradam u javnom
sektoru, umanjenje obradunske vrijednosti koeficijenta u iznosu od 20%, ponistaji aneksa ugovora o
radu, kao I prekovremeni rad masinovoda i primjenu Kolektivnog ugovora u skladu sa Zakonom o
bezbjednosti Zeljeznickog sacbracaja.

Broj dostavljenih podnesaka i zahtjeva za decembar mjesec je oko 30.

U decembru 2025 donesena je u prvostepenom podnesku donedena je presuda po osnovu zahtjeva, ne
usaglasavanja KU sa Zakonom o zaradama u javnom sektoru.

o Pbr.5103/24 Tuzioci- Srdanovié¢ Dusko | Pavicevi¢ Zelimir- Usvojen tuZbeni zahtjev
i obavezani ZPCG i Drzava Cma Gora da solidamo isplate naknadu manje isplaéerle
zarade tuZiocima u izmosu od 17.383,39+9694 kamate za Srdanovi¢ Duska, a IZI‘IOS
od 16.805.10 +9,525,07 kamate za Pavidevié Zelimira.

Pored gore navedenog posebno istiCem da za decembar 2025, da je u prvostepenom postupku u
korist ZPCG donijeto vise presuda i to:
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Pbr.4894/24 Otasevié¢ Biljana- Odbijen tuzbeni zahtjev kojim je traZena naknada Stete
manje ispla¢ene zarade za period od 2014 pa do 31.07.2023 zbog nezakonilog
rasporeda na radno mjesto-struéni saradnik za komercijalne poslove

Pbr.4047/24 tuzilja SncZana Goji¢enin- Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 11.260, 66 eura +7.321,53 kamate.

Pbr.3731/24 tuZioca-Filipovic Darka- Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2020 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 1.681 eura +596,5 Ikamate.

Pbr.3939/24 tulilje -Natala Ivantevié- Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosuw od 11,133.48 eura +6,643.31 I kamate

Pbr.3939/24 tuzilje -Tijana Andeli¢- Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obralunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 11,133.48 eura +6,643.31 lkamate

Pbr.3939/24 zioca -Luka Mirovié - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 12,616.99 eura +8,531.31 | kamate

Pbr.1706/24 tuzilje —Dragana Vukmirovi¢ - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine. u iznosu od 10,254.28 cura +6 ,945.45 kamate

Pbr.4063/24 tuilje ~Miloranke Jovanovi¢ - Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
ispladene zarade obraCunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 13,676.72 eura +8 ,575.45 kamate

Pbr.1710/24 tuZilje -Bao3i¢ Sanja - Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obradunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 11,477.28 eura + 7,361.45 kamate

Pbr.1703/24 tuZilje ~Veselinka BoZovi¢ - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obralunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, v iznosu od 9.981.09 eura + 5,908.45 kamate

Pbr.5433/24 tuzioca -Fadil Ramic - Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
ispladene zarade obraunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 10,181.28 eura +6 ,082.45 kamate .

Pbr.4067/24 tuZilac —Emil Prenti¢ - Odbijen tuZbeni zahijev po osnovu manje
isplacene zarade obradunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2013 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 13,229.28 eura +8, 161.45 kamatc

Pbr.4072/24 twZilac —Slaven Sestovi¢ - Odbijen tutbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2016 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 5,783.28 eura +3,605 kamate

Pbr.4072/24 twZilac ~Dabezi¢ Sadik - Odbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obradunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2020 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 1,115.28 eura + 561,5! kamate

Pbr.3745/24 tuilac —Nikezi¢ Ramo | dr. - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2020 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 5,435.28 eura + 2,135, kamate

Pbr.3745/24 tuzilac ~Maruv¢ic Lidija - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obratunske vrijednosti koeficijenta 20%, za peried od 2016 do
15.07.2023.godine, u iznosu od 17,343.28 eura + 8,823, kamate
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o Pbr.3745/24 wzilac —Draki¢ Mom¢éilo - QOdbijen tuZbeni zahtjev po osnovu manje
isplacene zarade obradunske vrijednosti koeficijenta 20%, za period od 2016 do

15.07.2023.godine, u iznosu od 15,390.28 eura + 7,701.65, kamate.

o Pbr.201/24 tuzillja -Ljiljana Domazetovi¢ - Odbijen tuzbeni zahtjev po osnovu
Ponidtaja Aneksa 13 i naknade 3tete.

lzvjeStaj za 2025, godinu - disciplinski postupci

Tabela 39. Disciplinski postupci za 2025.godinu

R Radno mjesto DISCIPLINSK] POSTUPCI
ar. Lakia | Teza bokreni Kaznena | Raziog pokretanja
povreda | povreda oxrenuti Okondtani mjera 'ﬂlCIJallvt‘:
1. Nije se nalazio na
svom random
10%-1 mjesty i nije
pregledat kola da 30.01.2025. | 07.03.2025. . M
mjesec izvriio
otpremanje voza
] 6161
2. 20%- 1 Nije dosao na
masinovoda da 06.02.2025. | 21.03.2025. miesec pripremu voza
Y 610076103
1 Prestanak lzazvao vanredni
masinovoda da 24.03.2025. | 06.06.2025. radrog dogadaj - voz
odnosa 7106
4. Za vrijeme
vrienja kontrole
20% - 1 nije s¢ nalazio na
pregledac kola da 05.06.2025. | 08.07.2025. . svom radnom
mjesec . -
mjestu prilikom
pokretanja lok.
voza 6151
5. 7a vrijeme
. vrienja kontrole
nadzomik da 03.06.2025. | 08.07.2025. | 20%-! 1 nije se nalazio na
lokomotiva mjesce ]
svom radnom
mjestu
6. Uweo dvije
20% - 3 putnice na vozu
kondukter da 05.06.2025. | 08.07.2025. . 6167 u
mjescea o
upravljaénicu
_ istog voza
7. Verbalni napad na
o iy
kondukter @ | 18062025 | ogorzops, | 2% | konduktera Séckic
mjeseca Marka, na vozu
| . N broj 432
8. Obustavljen
postupak -
kondukter da 02.07.2025. | 30.07.2025. osloboden
od
- odgovomosti
9. Nije prijavio
svadu na vozu
kondukier da 0207205, | 30072025 | 'O%-1 | 432icdbiodan
mjesec ate okolnosti da
izjavu Sefu
jedinice
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Dozvolio
10.
10 kondukteru voza
6167 da uvede
mainovoda da 04.06.2025. | 01.09.2025. Opomena dvije putnice u
upravljaénicu
navedenog voza
il . Nije dofao na
l:::;‘::k posao 4 smjena
manevrsita da 1.08.2025. | 1209.2025, pra dno zarcdom a svoj
odnosi izostanak nije
opravdao
12. Nepravilan idnos
rema putniku na
kondukter da 22.09.2025. | 24.092025. | Opomena | PFET® PO
Idrizovié Kenanu
13 Pritikom vrienja
: 20% - 1 kontrole, zatetena
kondukter da 07.11.2025. | 09.12.2025. mjesec dva putnika bez
- vozne karte
14, Prilikom vrienja
o 10% - | kontrole nije
higijenitarka da 07.11.2025. | 24.12.2025. mjesec Zatedena na svom
radnom mjesty
15, Prilikom vrienja
L 20% - | kontrole nije
higijenidar da 07.11.2025. | 24.12.2025, micsce Zateten na svom
I radnom mjestu
16. Nije dofao na voz
. 20% - 1 432/433 iako je
R 7
masinovoda da 26.11.2025, | 24.12.2025, mjesec rasporedom rada
bio predviden
17. Strugni Prilikom vrienja
saradnik  za| da 23122025, | 1401200 | '9%-) kontrole nije
korp. kom. mjcsec zateden na svom
- : | radnom mjestu

Izvjetaj za 2025. godinu - radni odnosi, prijem i cbrazovanje kadrova

Tabela 40: Pripremljena i odradena dokumenta za period od 01.01. do 31.12.2025. godine

::r Vrsta meterijala Ukupan broj

1. Rjesenja o godidnjem odmoru 314

2. ngéenja o formiranju komisije za polaganje periodinog 9
ispita

3. RjeSenja o isplati naknade za neiskoriséeni godidnji odmor 3

4. Rjesenja o roditeljskom/porodiljskom odsustvu 5

5. Rjesenje o uvodenj"u pripravnosti 36
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6. Rjesenja o placenom odsustvu 33
7. Rje3enja o preraspodjeli sati 7
8. Odluke o uvodenju prekovremenog rada “39—
9. Rjesenja/sporazumi o prestanku radnog odnosa 14
10. | JPR obrasci za prijavu kod poreske sluZbe 31
11. | Obrasci 7za oglase EI, E2, E3 25
72. M1, M2 obrasci 8
(3. | ObavjeStenja i odiuke uvezi oglasa 14
14. | Ugovori o djelu 12
15. | Ponude, prediozi i aneksi ugovora o radu 58
16. | Ugovori o radu na odredeno/necdredeno vrijeme 25
17. | Rjedenja o priviemenom rasporedu zaposlenog 16
18. | Rje3enja o isplati pomoci 18
19. | Rjesenja o uveéanju zarade po osnovu pripravnosti i Ii 72
komisija
20. | Rjesenja o uvecanju zarade — ostale komisije 7
21. | Rjesenja o uveéanju zarade-varijabila 84
“'22- Rjesenja o isplati po osnovu pripravnosti 15
23. | Rjesenja o uvecanju zarade- varijabila dodaci izve$no 162
osoblje
24. | Rjesenje o isplali prekovremenih sati 27
FES. Rjesenja o isplati po osnovu rodenja djeteta 8
26. | Rjesenja o izmjeni rjeSenja po osnovu ucesca u radu K]
komisija
27. | Rjedenja o formiranju komisije 9
28. | Rjesenja o formiranju prvostepene komisije 12
29. | Rjescnja o formiranju drugostepene komisije 36
30. | Rjesenje o isplati jubilarne nagradi 55
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’ 31. | Zapisnici 19
32. | Rjesenja o izmjeni rjedenja o pripravnosti 4
33 Potvrde / odgovori 22
34. ) Obavjeitenja 5
35. | Dostava dokumentacije menadZeru za ljudske resurse 33
36. | Odjavai prijava zaposlenih kod Poreske uprave 39

Osim pripremanja dokumenata navedenih u tabeli, redovno je vrieno i:

kreiranje rjcicnja o formiranju popisnih komisija

slanje. putem ¢-mail-a, prijava za raspisivanje oglasa i E3 obrazaca Biro-u rada Bijelo Polje i
Bar

prisustvovanje polaganjima stru¢nih, redovnih i vanrednih ispita. u svojstvu sekrctara
komisije i sainjavanje zapisnika

izdavanje potvrda po osnovu rezijskih karata,

ispunjavanje M1 i M2 obrazaca za bivie zaposlene ZPCG

pripremanie dokumentacije za refundacije roditeljskog odsustva

pripremanje dokumentacije potrebne za Agenciju za mirno rje$avanje sporova

kopiranje i pripremanje dokumentacije potrebne za sudske sporove

lzvjeitaj za 2025. godinu - ljekarski pregledi i zastitna odjeéa

| U periodu od 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine, shodno 655 Pravilniku o uslovima koje su
| u obavezi da ispunjavaju Zeljezni¢ki radnict u pogledu zdravstvene sposobnosti, upuceno je:

na redovni ljekarski pregled 124 zaposiena,
na prethodni ljekarski pregled 4 zaposlena i
na kontrolni pregled 5 zaposlenih.

Upuceno e trebovanje za zimsku sluZbenu i zastitnu odjedu i obucu za 2026. godinu.
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12. FINANSHSKO POSLOVANIE

Finansijski iskazi su skup pojedinacnih izvjestaja ili kako se jo$ nazivaju temeljnt izvjedtaji, a éine ih
bilans uspjeha — racun dobitka i gubitka, bilans stanja, iskaz o novéanom toku i iskaz o promjenama
na kapitalu. To su i izvje3taji opste namjene obzirom na 3irok krug korisnika kojima je informacija
potrebna radi dono3enja za njih ispravnih odiuka.

Drustvo je primjenom standarda MRS 8 — Ratunovodstvene politike, promjena raunovodstvenih
procjena i greske, izvrdilo niz korekcija pocetnog stanja koje se odnose na uporedne finansijske
iskaze sa stanjem na dan 3 1. decembra 2024. godine i za godinu zavrienu na taj dan, i to:

2) ZPCG je godinama unazad od 2012.godine iskazivao u svom Bilansu uspjeha troSkove po pitanju
obaveza za izdvajanja sredstava na poseban ratun posledavca za rjeSavanje stambenih potreba
zaposlenih u visini 3% na obradunate bruto zarade. Pregledom dokumentacije (Kolektivnih ugovera
koji su se primjenjivali mu ZPCG od 2012 godine do danas) i Pravilnika o rjeSavanju stambenih
potreba zaposlenih, kao i druge pratee dokumentacije moZe se zakljutiti da je ispravno bilo
iskazivati obaveze po tom osnovu §to je i uradeno, ali se troSkovi se nijesu desili i nije ih trebalo
iskazivati u Bilansima uspjeha. Naime, ¢lanom 152 Kolektivnog ugovora (stambena pitanja) koji je
vazio u periodu od 2012 do 2023. godine je precizirano: “Poslodavac je duzan da svakog mjeseca
izdvaja sredstva na poseban ratun poslodavca za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih, u visini
od 3% na obratunate bruto zarade. Pored sredstava iz prethodnog stava, sredstva za rjelavanje
stambenih potreba obezbjeduju se od zakupa stanova, otkupa stanova, Kupovine stanova po
povolinijim uslovima, uplatom rata po osnovu ugovora o koris¢enju stambenih kredita i slicno.
Uplata sredstava u smislu slava | ovog ¢lana vrsi se istovremeno sa isplatom zarade. Ugovome
strane su saglasne da se rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih kod poslodavea vrsi u skladu sa
Pravilnikom o rjesavanju stambenih potreba”. Dana 01. avgusta 2023. godine je stupio na snagu novi
Kolektivni ugovor u kojem je ¢lanom 142 za rjeSavanje stambenih pitanja izmijenjen samo prvi stav
koji sada glasi: “Poslodavac moZe da izdvaja sredstva na poseban radun poslodavca za rjeSavanje
stambenih potreba zaposlenih, u visini od 3% na obralunate bruto zarade™.

Na osnovu iznad navedenih odredbi u kolektivrnim ugovorima jasno je i nedvosmisleno propisano da
je ZPCG trebao da izdvaja sredstva na poseban ratun ZPCG za rjedavanje stambenih potreba
zaposlenih (intemi prenos nov&anih sredstava izmedu Ziro-ra¢una u okviru ZPCG) na nadin da se
uplata ovih novéanih sredstava vrii istovremeno sa isplatom zarade. Kako ZPCG u prethodnim
godinama nije vriio uplatu ovih noveanih sredstava tj. interni prenos sa redovnog Ziro-raluna na
posebni Ziro-racun za stambena pitanja smatramo da navedeno nije trebalo iskazivati kao troskove,
ve¢ samo kao obavezu prema stambenom fondu. Trodak se treba iskazivati tek kada dode do
stvarnog prenosa nov&anih sredstava izmedu ova dva interna ra¢una i kada 2PCG odnosno Komisija
za rjcSavanje stambenih potreba zaposienih donese odluku o nadinu i visini raspodjele sredstava za
rjeiavanje stambenih potreba zaposlenih u skladu sa procedurama propisanim uéypjenim
Pravilnikom o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih. Tako je propisano i navedenom odrédbom .
Kolektivnog ugovora u kojem je precizirano “Ugovorne strane su saglasne da se rjeSavanje
stambenih potreba zaposlenih kod poslodavea visi u skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih .
potreba”. U prilog svemu navedenom ide i &injenica da OZVS po navedenom osnovu za potrebe
izdvajanja novéanih sredstava za rjesavanje stambenih pitanja nije iskazivao troSkove u bilansima
uspjeha godinama unazad, a da je u toku postupak pripajanja drustva OZVS drustvu ZPCG i da u
skladu sa pravilima pripajnaje tj. spajanje mora biti izvrieno na istim osnovama. Na osnovu svega
gore neavedenog, Drudtvo je izvrdilo pozitivnu korekciju poletnog stanja navedenih trodkova po
MRS 8 preko aktivnih vremenskih razgranitenja u iznosu od EUR 1.261.526.




~ " b) Drudtvo je na osnovu MSFI 9 vrsilo ispravku vrijednosti potraZivanja po dospjelosti indirektnom
metodom. ali je potraZivanja starija preko 365 dana, odnosno potraZivanja iz 2024. godine i ranije.
evidentiralo preko negativne korekcije pocetnog stanja (MRS 8) u ukupnom iznosu od EUR 765.671,
a odnose se na potraZivanja od kupaca EUR 443.065 (kontokorentni obradun prema stranim
upravama u iznosu od EUR 435.900. dobavlja&i Zelvoz i Zelurist u iznosu od EUR 7.165) i ostala
nepomenuta potraZivanja u iznosu od EUR 332.606 (u koje spadaju potraZivanja po osnovu
porodiljskog 1 roditeljskog bolovanja u iznosu od EUR 139.052, potraZivanja po osnovu bolovanja
preko 60 dana u iznosu od EUR 158.439 i potraZivanja prema QZVS po osnovu MRS 8, u iznosu od
LEUR 25.115 koje je otpisano direktnom metodom po Odluci odbora direktora o izvrienom popisu
imovine i obaveza Drustva za 2025. godinu.

¢) Drudtvo je po osnovu MRS 8 izvrsilo negativnu korekciju pocetnog stanja zaliha u vrijednosti
EUR 102.728 po osnovu rezervnih djelova koji su u ranijem periodu poslati i ugradeni kod
remontera TZV Gredelj, a isti nisu bili razduZeni iz magacina remontera.

d) Drudtve je po osnovu MRS 8 izvrdilo korekciju podetnog stanja obaveza prema dobavljatima u
iznosu od EUR 118.914 a odnose se na negativne efekte korekcije podetnog stanja po pitanju
troskova graniéne vude izmedu ZPCG i Srbijavoza u iznosu od EUR 193.865 i pozitivne efekte
korckeije poctnog stanja obaveza po osmovu kontokorentnog obraduna sa stranim upravama u
iznosu od EUR 74.951. Tro3kovi grani¢ne vule su priznati na sastancima izmedu predstavnika
ZPCG-a i Srbijavoza, a isti se odnose na period od 2019. godine 31.08.2025, i iznosili su EUR
199.938. a na dan 31.12.2024. su iznosili EUR 193.865, §to je i korigovano po MRS 8. Navedeni
troSkovi nastaju po osnovu rada vucenih vozila i osoblja vuée (dug ZPCG prema Srbijavozu) i po
osnavu nocenja masinovoda Srbijavoza u odmaralistu u Bijelom Polju (dug Srbijavoza prema
LPCO).

e) Drustvo je po osnovu MRS 8 izvriilo pozitivnu korekciju poletnog stanja ostaiih kratkorognih
obaveza u ukupnom iznosu od EUR 203.837 po osnovu osnovu obaveza za opitinske prireze na
zarade (EUR 171.532), prireze na prireze na pripravnike (EUR 1.216), prireze na bolovanje do 60
dana (EUR 4.301), prireze na bolovanje preko 60 dana (EUR 3.344), prireze na porodiljsko
bolovanje (EUR 1.569) i doprinosa sindikata ZPCG (EUR 21 875}, a po QOdluci odbora direktora o
izvrienom popisu imovine i obaveza Drustva za 2025. godinu. Navedene obaveze su bile stare 3 i
vide godina.

0} Drustvo je primjenom MRS 12 - Porez na dobit izvrsilo obratun odlozenih poreskih obaveza za
2024. godinu u iznosu od EUR 119.436, isto Je evidentirao preko negativne korekcije poletnog
stanja.

5 obzirom da su predmetne korekcije (imovina, potraZivanja i obaveze) bile stare dugi niz godina,
primjessom MRS 8, zbog nemoguénosti i neprekti¢nosti da se korekcije prikazuju za svaku godinu
unazad. sve korekcije su na bilansnim pozicijama prikazane sublimirano na pocetnom stanju na dan
01.01.2025, odnosno sa godinom koja se zavr§ava na dan 31.12.2024. godine, kako je objelodanjeno
u navedenoj napomeni.
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Tabela 41. Efekti korekcija u fskazu o ukupnom rezultatu Drustva (bilans uspjeha) na dan 31. decembra 2024.

godine
Red. broj Prethodno
usvojeni i
, objavljeni
propisanog Iskaz 0
ukuprom Ishaz o ukupnem rezulisin
obrasca rezultatu za za 2024. godiny
Kategorija / Pozicija 2024. godinu_ | Korekeije (kariguvano)
I. __|Prikodi od prodaje - neto prikod 3.857.800 3,857,800
2 }pliromjen vrijednosti zaliha gotovih
o roizvoda i nedovriene proizvodnje
|7 3. |Prikodi od aktiviranja utinak | robe -
4. |Ostali prihodi iz poslovanja (208 do 207) 7.920.901 278.788 8.199.689
lay Ostali prihodi iz redovnog posiovanja 7.789.803 7.789.803
b) Ostali prihodi iz poslovanja 131.098 278.788 409.886
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja '
imovine
. 'Trodkovi poslovanja (209+210) 5.176.631 296.594 5.473.228
a) Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi ’
. alerijala 888.096 | 102.729 990.825
ib) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i .
lostali poslovni rashodi) 2.800.061 193.865 2.993.926
k) Amortizacija 1.488.474 1.488.474
o Tro$kovi zarada, naknada zaradai -
! ostali 1i¢mi rashodi (212+213) 5.509.634 |  (1.261.526) 4.248.108
a) Neto trodkovi zarada, naknada zareda i licni
rashodi 3.859.843 3.859.843
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 1.649.791 {1.261.526) 388.265
1/ Trotkovi poreza 180.997 - 180.997
2/ Troskovi doprinosa za penzije 836.121 (628.853) 207.268
3/ Troskovi doprinosa 632.673 {632.673) 0
1. Rashodi po ospovu vrijednosnog
uskiadivanja imovine (osim finsnsijske)
(218+219)
3) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske ]
| 8. [Ostali rashodi iz poslovanja 28.236 25.115 53.351
Postovni rezuliat (201+202+203
I 4+204-208-211-217-220)
1.064.200 1.218.605 2:282.805
| 9 'Prihodi po osnovu ufedéa u kapitalu 8.379 . 8.379
Prihodi od ostalik finansijskih ulaganja i
10.  {zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 0
ugovorene zastite) (227 do 229) 3.635 3.635
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica 3.635 3.635
Vrijednosno uskladivanje kratokrodnih
(. finansijskib sredstava i finnasijskih
ukaganja koji su dio obrtne imovine (238
2136) (24.887) (740.556) {765.443)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih srcdstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 24 887 740.556 765.443




uskladivanja kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

Rashodi po osmovu kamata, kursrih razlika i
drugih efckata wgovorenc zaltite (238 do 240)

765.133

165,133

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnib razlika i
idrugih cfekata ugovorene zaltite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

765.133

165133

Finansijski rezuitat (222+226+230+234-237)

(778.006)

(740.556)

(1.518.562)

Rezulial iz redovnog poslovanija prije
oporezivanja (221 +241)

286.194

478.049

764.243

Iv.

Rezultat prije oporezivanja (242+243)

286.194

478.049

764.243

13

Poreski rashod perioda (246+247)

(119.436)

(119.436)

{_|. Tekuti porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda

119.436

119.436 |

14.

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-
245)

286.194

358.613

644,807

BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA POVEZANIH SA
KAPITALOM

262972

262.972

1.Promjene revalzacionih rezervi po osnovu
nekretnina,postrojenja,opreme,nemterijalnih
ulaganja i biolodkih sredstava

Z.Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
po osnovu ulaganja u viasni¢ke instrumente
kapitala

262.972

262.972

VL

NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA/ POVEZANIH SA
KAPITALOM

262.972

262.972

VI

NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
(248+259)

549.166

358.613

907.779

VIIL

ZARADA PO AKCUJI

0,040

0,050

0,090

1 .Osnovna zarada po akciji

0,040]

0,050

0,090

Tabela 42. Efekli korekcija u Iskazu o finansijskoj poziciji Drustva (bilans stanja) na dan 31. decembra 2024,

godine
Prethodno
usvojeni i
bjavijeni Iskaz o
Red. brof finansijskoj Iskaz o finansijsko}
propisonog poziciji za 2024. poziciji za 2024, godinu
obrasca [Kategorija / Pozicija __ Bodinu Korekeije (kerigovana)
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA 21.413.714 22413714
[ NEMATERUJALNA ULAGANJA 2577 2577
1.Ulaganja u razvoj ]
2. Koncesije,patenti,licence i slitna prava i
) ostala nematerijalna ufaganja 2577 2577
NEKRETNINE,POSTROJENJA.OPREMA (
] BIOLOSKA SREDSTVA 21.882.965 21.882.965

(009+010+011+015)
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Y, Zemljidte i objekti 3.549.400 3.549.400
_ . Postrojenja i oprema 17.420.622 17.420.622
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
______ (012+013+014) 976.788 976.788
3.1 lInvesticione nekretnine 973,388 973.888
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna
sredstva 2.900 2.900
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, 26.155 26.155
prema i bioloSka sredsiva u pripremi
DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 528.172 528.172
1 023)
3.Uéeséa u kapitalu pravnih lica 422,389 : 422,389
7.0s1ali d_ugo!'ocm finansijski plasmani i 105.783 105.783
potraZivan)a .
OBRTNA SREDSTVA
140, £ .271.817
. (026:+0314039+043+044) 9.140.217 |  (868.400) 8.271.81
l. ZALIHE (027 do 030) 3.268.703 (102.729 3.165.974
1. Zatihe materijaia (materijal za izradu, 2794908 | (102.729) 2.692.179
rezervni delovi, sitan inventar i auto gume)
2. Nedovriena proizvadnja
3. Gotovi proizvodi i roba i
4. Dati avansi 473.793 473.795
| KROA;}‘;\'OROCNA POTRAZIVANJA (032 do 3.833.098 (765.671) 3.067.427
[ 1 |Potrazivanja od kupaca 3.124.830 (443.065) 2.681.765
k3 PotraZivanja od ostalih povezanih lica |
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 708.268 {322.606) 385.662
49 Potra'i'ivanja po osnovu poreza na dodaty 175.940 375.940
vrijednost
| 43 Qstala nepomenuta polrativanja 332.328 (322.606) 9.722
AKTIVA
KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMAN] -
I (040 do 042) 1.093.029 1.093.029
3. \Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 1.093.029 1.093.029
v, GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINE 945.387 945.387
AKTIVNA VREMENSKA
261.5 349,
E. RAZGRANICENJA 88.254 1.261.526 1.349.78%0
F. iUKIJPNA AKTIVA 31.642.185 393.126 32.035.311
IPASIVA
A. KAPITAL (102+1) 15.791.58719 358.613 16.150.192
1. |OSNOVNIKAPITAL 37.574.367 37.574.367
iv. REZERVE 3.781.511 31.781.192
4.Pozitivne revalizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 3.781.51 31.781.51
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
5.Negativne revalizacione rezerve i
nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
INERASPOREDIENI DOBITAK IL)
i VL GUBITAK (112+113-114-115) (25.564.299) 358.613 {25.205.686)
(B Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.752.120 2.712.120
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UKUPNA PASIVA

2 Nerasporedeni dobitak tckude godine 286.194 358.613 644.807
3. Gubitak ranijib godina (28.562.613) (28.562.613
DUGOROCNA REZERVISANJA )
B, [DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 1.855.626 1.855.626
I DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 498.483 498.483
' R:zerv:sam;a za naknade i druge beneficije 272.983 172 983
zaposlenih
3 Ostala dugorodna rezervisanja 225.500 225.500
1L DUGOROCNE OBAVEZE { 123+124) 1.357.143 1.357.143
B Dugoroeni krediti 1.357.143 1.357.143
2, Ostale dugorolne obaveze
4 C. |S ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119.436 119.436
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
£ |KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 13.994.980 | (84.923) 13.910.057
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
1 KRATKOROCNE OBAVEZE 13.994.980 13.916.057
. Ohaw':zc po osnovu krcdl}a i zajmova od lica 80.045 80.045
koja nisu kreditne institucije
5 Obf'we.ze po osnovy kredita od kreditnih 1.438.467 | 438.467
institugija
3. Primljeni avansi.depoziti | kaucije
4. Obaveze prema dobavljadima 3.545.809 118.914 3.664.723
I0stale obaveze iz poslovanja i ostale 1% 299
8. kratkorone obaveze (138 do 142) 8.930.659 (203.837) 8.726.822
8.1  |Ostale Obaveze iz poslovanja 881.225 | B81.225
8.2.  [Ostale kratkoro¢ne obaveze 8.049.434 (203.837) 7.845.597
8.4 (Obaveze po osnovu poreza na dobit
G. J31.642.18S {393.126) 32.035.311
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Tabela 43. Iskaz o promjenama na kapitalu u periodu od 01.01.2024 do 31.12.2025. godine

Osnovni  |Revalorizacione|Nerasporedena

Sadriaj / opis kapital rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje, |. januara 2024.

odine 37.574.367 3.518.539 2.712.120 | (28.562.613) 15.242.413
Neto dobit tekuce godine - 262.972 286.194 549.166 |
Stanje, 31. decembra 2024. :
godine 37.5874.367 3.781.511 2.998.314 | (28.562.613) 15.791.879
Korekeija pofetnog stanja 358.613 358.613
Stanje. 1. januara 2025.
'_godine 37.574.367 3.781.511 3.356.927 | (28.562.613) 16.150.192
Neto dobit iekuée godine - {99.683) 173.705 i 74.022
Stanje, 31. decembra 2025, :
godine 37.574.367 3.681.828 1.530.632 | (28.562.613) 16.224.214

Ukupni uknjizeni prihodi u periedu 01.01.2025 - 31.12.2025. godine iznose 11.915.437 EUR. dok
ukupni uknjizeni rashodi iznose 11.890.647 EUR, Sto ukazuje da je rezultat posfovanja nakon
oporezivanja pozitivan u iznosu od 24.790 EUR.
UJ narednoj tabeli je prikazan bilans uspjeha u periodu 01.01.2025. —31.12.2025.god:

Tabela 44. Bilans uspjeha u periodu 01.01.2025. - 31.12.2025.g0d

Grupa Redni lrnos
raduna, POZICDA broj Tekuéa Prethodnis
raun gadina godina
i - 2 3 5 6
)i 61 1. Prihodi od prodsje - neto prihod 201 3.879.853 | 3.857.800
anied | ir ::::m:r;: vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 202 '
62 3. Prihodi ad aktiviranja ufinaka | robe 203
4. Outai prikodi iz poslovanja (205 do 207) 204 8.017.081 | 8.199.689
64§65 a) Oslali prihodi iz redovnog poslovanja 205 7.908.208 | 7.789.803
67.691 .
i692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 108.873 409:886
68. :;’; 5633 ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imos ine 7 )
5. Trolkovi poslovania (z—o:);zl I;Zl—lh ) 708 5.484.870 | 5.47 32—25
Sti S| a) Nabavna vrijednost prodate robe | ro3hovi materijula 209 797.718 990.825
53. 54 (dio) i | by Ustali troskovi poslovanja (amontizacija, rezervisanja i ostali
53 poslovni rashodi) 210 3.233.886 | 2.993.926
540 | e Amonizacija 210a 1.453.266 | 1.488.474
6. Trolkovi zarada, naknsda zaradz |
ostali litni rashodi {212+213) 21 5.240.652 | 4.248.108
52 (dio) a) Neto trodkovi zarada. naknada zarada i licni rushodi 22 4078972 | 3.859.843




bl Tro3hovi porcra 1 doprinosa (214 do 216) 213 1.161.680 388.265
52 (dio} 11 Trokkovi porcra 214 198.790 180.997
52 (dio} 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 637.217 207.268
52 (dio} ¥ Trodkovi doprinosa 216 325,673 0
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja imovine (osim
finansijske) (218+219) 217
3R0. 581, ashadi snovu vtijed skladivanja stalne imovine (osi
582, 589 4 R‘*‘_.‘ i po asnovu veijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim
e finansijske)
{dio) : a8
584. 589 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrine imovine (osim 219
{dio) finansijske)
57. 591 . .
. 8, Ostali rashodi iz poslovanja
| ™ 220 68.085 | 5335
1. Poslovni rezultat (2014202+4203+204-208-211-217-220) 221 1.103.327 | 2.282.808
9. Pribvodi po osnovu ufeléa u kapitalu (223 do 225) 222 10.656 %.379
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
223
66t {dia) | b) Prihodi po osnavu uleica v kapitalu ostalih povezanih pravnib lica 224
669 (dio) ¢} Prihodi po osnovu udedda u kapilalu nepovezanih pravaib lica
225 10.656 8.379
10, Prihodi od osalih finanxijskih ulaganjs i zajmova (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene zaktite) (227 do 229)
226 7.847 3.635
. a) Prihoddi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiénog i
66l (dio) Al e
savisnih pravaih lica 217
. b) Pribodi od ostalih finansijskib ulaganja i zajmova od ostalih
#61 (dio) s . V
povezanih pravnih lica 28
662 (dio).
663 (dio). | ¢) Prihodi od ostalih finansijskib ulaganja i zajmova od nepovezanih
664 (dio). pras nih lica
669 (dio)
229 7.847 3.635
1 1. Ostali prihodi po osnovy kamata, kursnih razlika i drugih
cickata ugovorene zaltite (231 do 233) 230
. a) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potraXivanja od matigrog i
660 {dio) P S
zavisnih pravnih lica
SR B 231
. b} Finansijski prihodi po osnovu tekudib potraZivanja od ostalih
661 (dio) e o
povezanih pravaih lica 232
662 (dio).
663 (diod. | ¢) Finansijski pribodi po osnovu tekudib potraZivanja od nepovezanih
ohd {dio). pravnih lica
669 (diom)
233
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12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskib sredstava i
finansijskih ulaganja keji su dio obrtnc imovine (235-236)
234 -94.029 | -765.443
683, 685 a} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja kratkorotnih
' finansijskih sredstava i linansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
235
583, 585 b) Rashodi po osnovu vrijedaosnop uskladivanja kratkorotnih
- finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
236 94,029 765.443
13. Rashodi po osnovu kamata, karsnih raztiks i drugih cfekata
ugovorene zaitite (238 do 240) 237 819379 | 765.133
a) Rashodi po osnovu kamara, kursnih razlika i drugih clekats
560 ugovorene 7adtile po osnovu odnosa sa maliénim i zavisnim pravnim
licima
238
561 b) Rashodi pe osnovu kamata. kursnih razlika i drugih efekata
ugovorenc zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
2
562, 563. | <) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
564, 569 ugovorene zadtile po osnovu odnosa sa nepovezanim licima
240 819.379 | 765.133
v 2ol —’ ’ . =
U, Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -894.905 | 1.518.562
1. Rezultal iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221424 1)
242 208.422 764.243
69 - 5% IV. Neto rezuitat poslovanja kaje jc obustavijeno 243 )
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 208.422 | 764.243
14. Poreski rashod periods (246+247) 245 183.6372 119.436
m 1. Tekuci pores na dobit 246 20.036
122 2. Odlo2eni poreski rashodi ili pribodi perieda 247 163.496 119436
15. Dobitak ili gubitak nskon opurezivanja (244-245) 248 24790 | 644.807
V1. BRUTO REZULTAT DRUGHH STAVKI REZULTATA 249
/POVEZANII SA KAPITALOMY (250 do 257) 99683 | 262972
£. Promjene revalonizacionib rezervi po osnovu
330 nekrelning, postrojenja. opreme, nematerijalnib ulaganja i biotodkih 250
stedstava
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu prerauna 281
finansijskih izvjednja inostranog poslovanja
1. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po usnovy ulaganjn u
332 s . 252
viasmiéke instrumente kapitala -99.683 262.972
4. Promjene aktuarskih dobitgka i gubitaka po osnovu planova
333 definisanih naknadaakivaeskib dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 283
definisanim planovima penzionib naknada
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3. Promjene uéeléa u ostalom sveobuhvatnom rezultaty pridruZenog

334 druitva 254
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata 255
135 zaltite neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hed?inga tokova 256
136 gotovine
6. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
337 257
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U
VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258
KAPITALOM/
VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 259 99 683 262.972
1X. NETO SYEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -74.893 907.779
X. ZARADA PO AKCLJI 261
1. Osnovna zarada po akceiji 262 0,0035 0,0906
2, Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
N VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA 264
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJINE
OBEZBEDUJU KONTROLU
265

Analititko sagledavanje kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja u
periodu 01.01.2025 — 31.12.2025. godine u odnosu na ostvarenje iz istog perioda prosle godine,
dato je u narednoj tabeli:

Tabela 45. Analiti¢ko sagledavanje uticaja pojedinih prihoda i rashoda

Redni broj Opis Izvrienje Izvrienje Index
I-X11 2025.¢. I-XI1 2024.g (2025/2024)*100
(korigovano)
I Ukupni prihodi 11.915.437 12.069.503 99
L. Prihodi iz lokalnog 1.462.407 1.347.701 109
saobradaja
2. Prihodi iz medunarodnog 2.102.413 2.324.995 90
saobraéaja T T
3 Prihod od usluga trecim 314.963 184.970 170
licima
4. Prihod od prodajnih obrazaca 70 134 52
3. Subvencije Dr2ave 7.885.378 7.754.593 102
6. Drugi poslovni prihodi 22.830 35.210 65
7. !’rihodi. od ka‘mata, dividendi 18.503 12.014 154
i kursnih razlika
8. *Ostali prihodi 108.873 409.886 27
u Ukupni rashodi 11.890.647 11.424.696 104
1 Nabavna vrijednost prodate
robe i trodkovi materijala 797713 990.825 I
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2. Troskovi zarada, naknada
sarada i ostali liéni rashodi 5.240.652 4.248.108 123
3. Tro3kovi proizvodnih usluga 2.308.007 2.253.142 102
4, Tro3kovi amortizacije i 1.666.491 1.670.824 100
rezervisanja R T
5. Trodkovi premija osiguranja 191.870 161.441 . 119
6. Troskovi izvrienih sudskih 24.126 22217 109
riefenja i taksi ) )
7. Troskovi kamata i kursnih 819.379 765.133 107
razlika ) )
8. **Qstali rashodi 842.404 1.313.006 ’ 64
1 Dobit nakon oporezivanja 24.790 644.807 4

* U tabeli iznos “ostali prihodi” je prikazan kao zbir konta: prihodi od smanjenja obaveza (17.446 EUR),
prihodi po osnovu ukidanja rezervisanja (157 EUR), prihodi po osnovu naknade Stete (87.024 EUR) i prihodi
od prodaje hartija od vrijednosti (4.246 EUR)

** | tabeli iznos “ostali rashodi” je prikazan kao zbir konta ko_u je odnose na nematerijalne troskove bez
trodkova premija osiguranja i troSkova izvrienih sudskih rjedenja i taksi (496.658 EUR) i ostale rashode iz
poslovanja (345.746 EUR).

12.1. PRIHODI

Ukupm prihodi Zeljezmékog prevoza u periodu 01.01.2025 — 31.12.2025. godine ostvarem suu
iznosu od 11.915.437 EUR i isti su manji za 1% u odnosu na uporedni period.

Strukturu ukupnih prihoda gine: prihodi od prodaje-neto prihod (u koje spadaju prihodi iz-lokalnog
saobraéaja, prihodi iz medunarodnog saobradaja, prihodi od usluga tre€im licima i prihodi od
prodajnih obrazaca), ostali prihodi iz poslovanja (u koje spadaju ostali prihodi iz redovnog
poslovanja i ostali prihodi od poslovanja), prihodi po osnovu ugeséa u kapitalu, prihodi od kamata i
prihodi od kursnih razlika, Navedeni prihodi su prikazani na slede€i nacin, i to:

12.1.1. Prihodi od prodaje ~ neto prihod

U prihode od prodaje neto prihod u iznosu od 3.879.853 EUR spadaju: '

- prihodi iz lokalnog saobradaja u iznosu 1.462.407 EUR i isti su veci za 9% odnosu na
uporedni period,;

- prihodi iz medunarodnog saobraéaja u iznosu 2.102.413 EUR, i manji su za 10% u odnosu na
uporedni period;

- prihodi od usiuga treéim licima u iznosu 314,963 EUR i isti su vei za 70% u odnosu na
uporedni period, a najveéim dijelom se fakturisanje se odnosi na: angaovanja autobusa
uslijed nastalih steta (ZICG, uslijed Strajka radnika iICG istoj su fakturisani tro3kovi usluga
prevoza putnika autobisima u iznosu 112.916 EUR, odnosno 136.628,70 EUR sa PDV-om,
$to je i prouzrokovalo navedeno procentualno povedanje); elektritne energije ZICG po
protokolu; voznih karata za radnike ZICG; zaustavljanja vozova (ZICG); iznajmljivanje
elektro-lokomotiva (Montecargo); elektri¢ne energije (OZVS); rad saobracajno-transportnih
otpremnika (Montecargo);

- prihodi od prodajnih obrazaca u iznosu od 70 EUR.

100




12.1.2. Ostali prihodi iz poslovanja

U ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 8.017.081 EUR, spadaju:

a) ostali prihodi iz redovnog poslovanja u iznosu od 7.908.208 EUR. U ove prihode se spadaju:

- prihodi od subvencija Drfave po osnovu obaveze javnog prevoza, Koji su u izvjetajnom
periodu iznosili 7.885.378 EUR. Iste su utvrdene BudZzetom Crne Gore. a mjeseni iznos
subvencije iznosio je 541.666,66 EUR. U okviru ukupnog iznosa subvencije sadrzane su ]
uplate od strane ministarstva finansija u iznosu od 1.385.378 EUR za dvije rate EBRD
ktedita, a isti je otplaéen uplatom poslednje rate u septembru. Navedena uplata za rate EBRD
kredita nece biti predmet konverzije duga u akcijski kapital. Zbog veéi rata (rast
EURIBORA) u odnosu na ratu iz uporednog perioda subvencije su poveane za 2%. U

_ strukturi ukupnib prihoda u¢estvuju sa oko 66%;

- drugi poslovni prihodi u iznosu od 22.830 EUR, a koji sc sastoje od: prihoda od zakupnina u
iznosu od 4.715 EUR i ostalih poslovnih prihoda (vanredni prihodi) u iznosu od 18.115 EUR,
a koji se uglavnom odnose na naplatu potraZivanja po izvrdnim rjeSenjima kao i uplate

. Zavoda za zapo3ljavanje CG za zaposiene preko Agencije za zapoSljavanje;

b) ostali prihodi_od postovanja u iznosu od 108.873 EUR, a koji se sastoje od prihoda od
smanjenja obaveza po izvodima otvorenih stavki u iznosu od 17.446 EUR, prihoda od
ukidanja rezervisanja po osnovu sudskih sporova u iznosu od 157 EUR, prihoda po osnovu
naknade tete od Lovéen osiguranja u iznosu od 87.024 EUR i prihoda od prodaje hartija od

. vrijednosti Hipotekarne banke u iznosu od 4.246 EUR.

12.1.3. Prihodi po osnovu u&e$éa u kapitalu i ostalih finansijskih ulaganja i zajmova

U prihode po osnovu ugedéa u kapitalu u iznosu od 18.503 EUR spadaju prihodi od kamata na
orolene depozite u iznosu od 77 EUR i prihodi od dividendi u iznosu od 10.656 EUR (a isti se
odnose na isplatu dividende za 2024. godinu od Eurofime u iznosu od 10.620. medunarodne
institucije koja se bavi finansiranjem i kreditiranjem Zeljeznitkih preduzeca u Fvropi, a kod koje
Druitvo posjeduje 156 akcija po nominalnoj cijeni od 10.000 CHF i devidende NLB banke za 2024.
godinu u iznsou od 36 EUR) i pozitivnih kursnih razlika u iznosu od 7.770 EUR.

12.2. TROSKOVI

U periodu 01.01.2025 — 31.12.2025. godine ostvareni su ukupni trodkovi u iznosu 11.890.647 EUR. i
isti su veéi za 4% u odnosu na isti period prosle godine.

Strukturu ukupnih troskova &ine: troskovi poslovanja (u koje spadaju nabavna vrijednost prodate
robe i trokovi materijala), ostali trodkovi poslovanja (u koje spadaju rezervisanja i ostali poslovni
rashodi). amortizacija. troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (u koje spadaju neto
trodkovi zarada. naknada zarada i tro$kovi poreza, troskovi doprinosa za penzije i tro¥kovi ostalih
doprinosa), ostali rashodi iz posiovanja, rashodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine, rashodi po osnovu kamata i
kursnih razlika i poreski rashodi perioda.
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12.2.1. Troikovi poslovanja

U troskove poslovanja koji iznose 5.484.870 EUR spadaju:

a)

b)

nabavna vrijednosti prodate robe i trofkovi materijala u iznosu od 797.718 EUR manji su za
19% u odnosu na uporedni period, a u ukupnim rashodima uéestvuju sa oko 6,7%. Isti se sastoje
od: nabavne vrijednosti prodate robe u iznosu od 40 EUR, i trodkova materijala u iznosu od
797.678 EUR;

U okviru pozicije trodkovi materijala u bilansu uspjeha pojedinaéno su sadrZani trodkovi
materijala za izradu u iznosu od 93.108 EUR, zatim troskovi rezervnih djelova 261.837 EUR,
trodkovi alata i inventara u upotrebi 24.197 EUR, troskovi goriva i energije 418.536 EUR (u
okviru kojih su trodkovi clektri¢ne energije visokog napona 233.660 EUR, distributivna
elektri¢na energija 96.805 EUR, utrodak vode 2.905 EUR, troskovi goriva 45.559 EUR i ulroﬁak
ulja i maziva 39.607 EUR); ‘

ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rahodi) u iznosu od 3.233.886 EUR
vedi su za oko 8% u odnosu na uporedni period, 2 u ukupnim rashodima uestvuju sa oko 27
Navedeni troskovi su prikazani na sledeci nadin, kako slijedi:
tro$kovi rezervisanja za posmatrani period iznose 213.225 EUR, a sastoje se od tro¥kova
rezervisanja za otpremnine u iznosu od 122.259 EUR, troskova rezervisanja za jubilame
nagrade u iznosu od 7.966 EUR i rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 83.000 EUR.
Troskovi i obaveze za rezervisanja po osnovu otpremnina i jubilarne nagrada evidentirani su
po lzvjestaju ovla§cenog aktuara, a po standardu MRS 19 — Primanja zaposlenih. :
ostali_poslovni rashodi iznose 3.020.661 EUR, a odnose se na tro3kove proizvodnih usluga i .
nematerijalne trodkove.

U troskove proizvodunily usluga u iznosu od 2.308.007 EUR spadaju:

trodkovi transpotrnih usluga u iznosu od 539.796 EUR, a u koje spadaju trodkovi trasa 111.485
EUR, trotkovi drumskog prevoza u zemlji 171.334 EUR, tro3kovi drumskog prevoza-u
inostranstvu 1.260 EUR, troskovi teretnog prevoza u zemlji 32.648 EUR, troskovi manevre
67.263 EUR, troskovi angaZzovanja 644 lokomotiva od Montecarga 132.109 EUR. trodkovi
pomoénog voza 3.590 EUR i trodkovi ptt usluga 14.034 EUR (u okviru kojih su trodkovi
telefonskih usluga 12.022 FUR i trodkovi PTT markica 2.012 EUR) i troSkovi granu‘:ne vude
(Srbijavoz) 6.073 EUR.

troskovi usluga odrzavanja u iznosu od 1.663.060 EUR, a u koje spadaju tmékow odrZavanja
voznih sredstava u zemlji u iznosu od 1.354.511 EUR, trodkovi odrZavanja voznih sredstava u
inostranstvu 253.629 EUR, tro3kovi odriavanja infonnacionog sistema u iznosu od 40.117 i
tro3kovi odravanja sredstava za rad u iznosu od 14.803 EUR,; '
troskovi zakupa u iznosu od 104.671 EUR, a odnose sen na troskove zakupa depoa OZVS za
potrebe odrzavanja voznih sredstava u iznosu od 104.400 EUR i trodkovi iZnajmijivanja -
sluzbenih vozila u iznosu 271 EUR;

troskovi za oglas tendera u iznosu od 480 EUR; ,

U nematerijalne trodkove u iznosu od 712.654 EUR spadaju:

trodkovi neproizvodnih usluga u iznosu od 40.72]1 EUR, a u koje spadaju periodicni tjekarski -
pregledi 3.682 EUR, troSkovi deponovanja otpada 14.140 EUR trodkovi usluga savjetovanja
(advokatske, notarske i konsultantske usluge, seminari, i dr.) 14.999 EUR i trodkovi usluga
eksterne revizije 7.900 EUR;
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2. trodkovi reprezentacije u iznosu 21.670 EUR, a u koje spadaju troskovi reprezentacije u zemlji
16.876 EUR i troskovi PDV-a - bez prava na odbitak 4.794 EUR;

3. trodkovi premija osiguranja u iznosu 191.870 EUR, koje se odnose na Lovéen osiguranje, tj.
osiguranje voznih sredstava i osiguranje putnika;

4. troskovi platnog prometa (provizije banaka) u iznosu od 52.077 EUR, a u koje spada platni
promet u zemlji 34.764 EUR i platni promet u inostranstvy 17.313 EUR;

5. trodkovi ¢lanarina u poslovnim udrufenjima u iznosu od 28.701 EUR, a isti se odnose na
¢lanstva u medunarodnim udruZenjima, odnosno FTE, UIC, kao i na Uniju poslodavaca Crne
Gore i Institut rabunovoda i revizora Crne Gore; ‘

6. Ostali nematerijalni trodkovi u iznosu EUR 377.615 odnose se na: troskove izvrienih sudskih
rjeSenja i takse za sudske trodkove i vje$tatenja EUR 24.126, trotkove tehnitke zastite EUR
10.381, trolkove angazovanja viljuskara i kranova EUR 2.779, transport novca EUR 5.390,
izvjedtaji o radu ZICG EUR 12.045, obradun plata za zaposlene preko Agencije za zapo$ljavanje
EUR 196.964, drugi nepomenuti trodkovi koji se odnosne na kori¥¢enje opreme i uredaja,
iznajmljivanje kolosjeka (Srbijavoz), doplate za medunarodni transport, izrada brosura reda
voZnje, odrzavanje zelenih povriina, dnevne novine, usluge kopiranja i digitalne §tampe, usluge
istovara robe i dr. u iznosu od EUR 22.601, zatim troskove naknada 3tete (renta) EUR 44.607,
troSkove za razne takse i naknade EUR 12.789 (u koje najveéim dijelom spadaju takse za
odrzavanje registrovanog kapitala kod CKDD, kotacije na Montenegroberzi, takse komisiji za
trZidte kapitala, razne takse za Privredni sud, Poresku upravu, Centralnu banku, Sluzbeni list i
MUP), trodkove 3pedicije EUR 3.555, tro¥kove obuke EUR 10.084, trodkove struéne literature
EUR 2.145, (pretplate na &asopise i katalog propisa, slLlist, i dr.), trofkovi sponzorstva EUR
8.469 (sindikati) i troskove perioda (licence-Cikom) EUR 21.680.

¢) amortizacija u iznosu od 1.453.266 EUR. Isti su manji za oko 2% u odnosu na uporedni period.
U strukturi ukupnih rashoda &ine oko 12%. U okviru ove pozicije iskazani su troikovi
amortizacije, a obrafunati su na osnovu nabavne vrijednosti osnovnih sredstava i stope
amortizacije osnovnih sredstava.

12.2.2. Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih primanja iznose 5.240.652 EUR-a i zbog efekata
korekcije pofetnog stanja po osnovu izdvajanja za stambeni fond od 3% od bruto zarade, odnosno
. smanjenja istih u koloni prethodna godina bilansa uspjeha za 1.261.526 EUR su veéi su za 23% u
odnosu na uporedni period. Napominjemo da su trogkovi zarada u 2025. godini u odnosu na trogkove
zarada u 2024-0j godini tj. u prethodno usvojenim finansijskim izvjestajima za 2024. godinu realno
smanjeni za oko 5%, a da su neto zarada uvecani za oko 5,6% u odnosu na neto zarade u prethodnoj
godini. U strukturi ukupnih rashoda ugestvuju sa oko 44%. U okviru ove bilansne pozicije sadrzani
su:

a) neto trodkovi zarada i naknada zarada i ostali litni rashodi u iznosu od 4.078.972 EUR,

- b) trokovi poreza i doprinosa u iznosu od 1.161.680 EUR, a koji se sastoje od:

" - troskova poreza u iznosu od 198.790 EUR,

- trodkova doprinosa za penzije u iznosu od 637.217 EUR, i

- ostalih troSkova doprinosa u iznosu od 325.673 EUR.

U okviru tro3kova zarada i naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda izmedu ostalog su sadrZani i
trodkovi po osnovu ugovora o djelu koji su za izvjeitajni perod (01.01.2025-31.12.2025) iznosili
33.146 EUR.
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12.2.3. Ostali rashodi iz poslovanja

Ostali rashodi iz poslovanja su iznosili 68.085 EUR, a koji se odnose na rashode iz ranijeg perioda
(2024, godina), od kojih se najveéim dijelom odnose na zakup depoa kod OZVS u iznosu od 42.108
EUR i na dobavljata Ravel u iznosu od 22.965 EUR,

12.2.4 Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

Navedeni rashodi u izvjestajnom periodu su iznosili 94.029 EUR, a predstavljaju ispravku vrijednosti
potrazivanja po dospjelosti indirektnom metodom, u skladu sa standardom MSFI 9.

12.2.4. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene za3tite

Rashodi kamata i kursnih razlika su iznosili 819.379 EUR i sastoje se od trofkova kamata po osnovu
EBRD kredita 216.256 EUR (od kojih se 197.229 EUR odnosi na novi kredit sa EBRD bankom po
osnovu nepovudenih novanih sredstava, a 19.027 EUR na postojeci EBRD kredit), troSkova kamata
po osnovu kredita EUROFIME 86.330 EUR, ostalih kamata po osnovu duZnitko-povjerilatkih
odnosa i sudskih sporova 3.508 EUR, negativnih kursnih razlika u iznosu od 8.488 EUR i troskova
kamata po osnovu obaveza za poreze i doprinose prema Upravi prihoda i carina u iznosu od 504.797
EUR.

12.2.5. REZULTAT REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE I NAKON OPOREZIVANJA

Druitvo je u posmatranom periodu ostvarilo dobitak prije oporezivanja u iznosu od 208.422 EUR-a,
odnosno kada oduzmemo odloZene poreske rashode u iznosu 163.596 EUR i tekuci porez na
kapitalnu dobit u iznosu od 20.036 EUR dobijamo da je Drustvo ostvarilo dobit nakon oporezivanja
u iznosu od 24.790 EUR. U okviru kategorije prihoda evidentan je rast prihoda iz lokalnog
saobrataja za 9%, pad prihoda iz medunarodnog saobracaja za 10% i rast subvencija za 2%, u
odnosu na uporedni period, dok je u okviru Kategorije rashoda evidentan rast troSkova proizvodnih
usluga za 2%, a od kojih se najve¢im dijelom odnose na veée troskove odrzavanja voznih sredstava i

troskove usluga drumskog prevoza (alternativni prevoz). Trodkovi zarada i naknada zarada'sy.’

smanjeni za 5% u odnosu na uporedni period, tj. u odnosu na tro3kove zarada u uporednom periodﬁ
prije korekcije potetnog stanja.

ANALIZA BILANSA STANJA

Bilans stanja koji dajemo u narednoj tabeli prikazuje na dan 31.12.2025. godine stanje sredstava
(aktiva) i izvora iz kojih potitu ta sredstava (pasiva), i isti se moZe jo3 i nazvati izvjeitajem ©
finansijskom poloZaju Drustva, obzirom da pokazuje na koji su natin sredstva Drustva (kratkorotna,
dugoro¢na ili stalna imovina) osigurana kroz kredite (kratkoroine i dugorotne obaveze) i viastiti
kapital. ‘ ’
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Tabela 46. Bilans stanja na dan 31.12.2025.g0d

Iznosi
Cirupa Redni Prethodna godina
ratuna, POZICUA : Tekuda Kranje slanje )
broj . il Podetno stanje
ratun godina (korigovano) | o "o
31022024 2. 20288
! 2 3 5 7
AKTI¥A
()] A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003 +HW08+016) 002 23.123.573 22.413.714 23.072.607
ol I NEMATERUALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 257.417 2.577 3.577
M0 | 1. Ulaganja u razvoj 004
. 2, Kaneesije, patenti. licenee i slidna prava i ostala
BHIO0M | atcrijulng ulagania 003 257.417 2.577 3.577
012 3 Goodwill 006
816 i 015 4. Avupsi 78 pcma{crijaina ulaganja i nematerijalng 007
. omn.{Ulaganja u pripremi S B — ]
I NEKRETNINE. POSTROIENIA. OPREMA | 008
BIOLOSKA SREDSTVA (009+018+011+4015) 22.481.645 21.882.965 22.786.737
020022 | 1. Zemljisie i objekti 009 3.414.016 3.459.400 31.501.193
023027 |5 010
(dio) - TOSITEIENJA 1 oprema 18.036.306 | 17.420.622 18.278.076
3. Ostalu ugradena oprema. olali i oprema ol
o013ty 1.005.168 976.788 981.313 |
‘024 3.1 Investicione nekretnine 0E2 969.383 973.888 978.393
021025 | 3.2. Biolodka srodstva 013
026029 | 3.3 Ostala nepomenuta materijaina stalna sredsiva 014 35.785 2.900 2.920
4. Avansi za nckretning, postrojenja. opremau i
128 1027 | bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 01s 26.155 26.155 26.155
biolotka sredstva u pripremi
11} DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI [ 016
- DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 384511 528.172 282.293
u;:i:g'im (. Utcdca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
03¥dio). | 2. Dugorotni krediti mati¢nom i zavisnim pravaim
. . . 018
039%dio) | licima
::: :::::z 3. Heeséa v kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih o1y
 039dioy_| Pravnib lica) 287.306 422.389 159.416
(BJ(di‘ol. 4. Dugoreéni krediti pravnim licima kod kojih 020
(3%dio) | postoji udelide u kapitaly (sem zavisnih pravnih lica)
M3l(dio). | 5.Utc3ca u kapialu koja se vrednuju metodom 021
032dw) | ulesca
013 2{dio).
034.035. | 6. Dugorodna finansijska ulagania (dati krediti i 022
036, hartije od vrednosti)
039(dio}
038. 7. Owali dugoroéni finansijski plasmani i 023
03%dio) | potraivanja 97.205 105,783 122.877
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025
(026+031+039+043+044) 7.888.947 8.27L.817 9.514.462
I ZALIHE (027 do 030) 026 3.252.128 ).165.974 2.796.910
10 1. Zalihe matcrijala (materijal za izradu. rezervni 027
djclovi. sitan invenlar i auto gume) 3.126.132 2.692.179 2.764.13)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029 2.996
15 4. Dati avansi 030 125.996 473.795 29.783




. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do

035) _ 031 3.537.235 | 3067427  4.332.903
202, 203, 1. PotraZivenja od kupaca
_ 20digy | '+ otrasivenia od kipa 032 2.963.179 | 2.681.765 3.064.215
?
i 20:)(03;0) 2. PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033
201, A . -
29(dio) 3. Potrazivania od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 574.0656 3185.662 1.268.688
223 4.1. Potrativanja za vis platen porez na dobit 036
a7 [ 42 Potradivanja po asnovu poreza na dodatu 037 525.332 375.940 £99.64)
vrijednosi
ufllmlz’v; 4.3. Ostala nepomenuita potraivanja 038 48.724 9.722 369.047
111. KRATKORQCNI FINANSIISKI PLASMANI 039
{040 do 042) 578.968 1.093.029 1.860.599
236(di0} 1. Utesée u kapitaly zavisnih pravnih lica namenjenc 040
irgovanju
[ 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni
237 . 041 231
udeh 3.23
23 usim
236idio) i | 3. Ostali kratkorotni finansijski plasmani 042
osim 237 §75.737 1.093.029 1.860.599
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 520616 945.387 5214 050
V. STALNA SREDSTVA NAMJENIENA
04 PRODAJ I SREDSTVA POSLOVANIA D44
KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim E. AKTIVNA VREMENSKA 045
288 RAZGRANICENJA 1.826.150 1.349.780 97.834
F.UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 046 32.838.670 | 32.035.311 32.684.903
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+185+111+116) 101 16.224.214 16.150.192 15.242.413
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 37.574.367 37.574.367 37.574.367
k]| il. NEUPLACENI UPISAN] KAPITAL 103
| 320 M. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE {106+107+108+109-110) 105 3.681.828 3.781.511 3.518.539
kya 1. Zakonske rezerve 106
322(dio} | 2. Statuiarne rezerve 107
322dio) | 3. Druge rezerve 108
330 i potr.
saldo rad, | 4. Pozitivae revalorizacione rezerve i nercalizovani
331,332, | dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109
333.334. | komponenti ostalog sveobuhvatnog resultata
1351336 3.830.743 3.781.511 31.518.539
dugov,
saldo rad. | 5. Negativie revalorizacione fezerve i nerealizovani
331,332, | pubici po vsneve (inansijskih sredstava i drugih o
333,334, | komponenti ostalog sveohuhyatnog rezuliata
3351336 148.915
V1. NERASPOREDNENI DOBITAK ILI GUBITAK 1 .
($12+113-114-115) -25.031.981 | -25.205.686 -25.850.493
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 3.356.927 2.712.120 2.497.859
34 2. Nerasporedeni dobitak tekode godine t3 173.705 644.807 214.261
350 3. Gubitak ranijib godina 14 28.562.613 28.562.613 28.562.613
Ll 1. Gubitak tekude godine 115 .
VUi, UCESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE 16
KONTROLU
B. DUIGOROCNA REZERVISANJA L
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 17 2.028.661 1.858.626 3.189.757
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L. DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121) G 657.232 498.483 368.453 |
. t. Reservisanja 7a naknade i druge beneficije
 A0I) | apusteni s 351.232 272.983 206.553
JtiNdio} | 2. Rercrvisanja za troskove u garantnom roku 120
4. sem ] _
100 404 3. Ostala dugorotna rezervisanja 121 306.000 225.500 161.900
! 1. DUGOROCNE OBAVEZE { 123+124) 122 1.371.429 1.357.143 2.821.304
414415 | 1. Dugorosni krediti 123 1.371.429 1.357.143 2.795.610
) “:I‘b;‘fs POl dgorotneobavere | !24 25.604
408 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE, 125 283.033 119.436
. D. UIGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1
5o} | PRIMLIENE DONACIE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | .
7 KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 14.302.762 13.910.657 14.252.733
467 I KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 637 129 14.302.762 13.910.057 14.252.733
422(dto).
42} dio).
424tdio). | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova uod lica koja 130
425¢dio). | nisu kreditne institucije
T A6
42%dio) 56.787 80.045 120.859
122 die).
423tdio).
424(dio). | 2. Obavere po osnovu kredita od kreditnih instilucifa 131
425tdio) i
4 2% dio} 285.715 1.438.467 1.438.467
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
4337434 | 4. Obavere prema dobavljatima 133 4.782.658 3.664.723 3.556.915
+%dio} | 5. Obavese po menicama 134
4207437 | & Obavese prema matitnom i zavisnim pravnim 135
licima
| 428432 | 7. Obavese prema ostulim povezanim licima 136
8. Ostale obavezc iz poslovana i ostalc kratkorotne 137
vhaveze (138 do 142) e 9.177.602 8.726.822 9.136.492
43%dio} | 8.1. Ostale obaveze iz postovanja 138 932451 881.225 947.369
45146 | 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 8.225.115 7.845.597 8.189.123
474R osim | 8.3 Obaveze po osnovy poreza na dodatu vrijednost 140
48l i ostalih javaih prihoda
| 181 8.4. Obaveze po asnovu porcza na dobit 141 20.036
427 8.5. Obaveze pv osnovy sredstavie namjenjenih 142
prodaji i sredstava poslovania koje je obustavljeno
498, 491,
a9,
495(dio). | F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
496. 497 i
4499
G. UKUPNA PASIVA 144
(0111741254 126+ 127+143) 32.838.670 32.035.311 32.684.903
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12.3. STRUKTURA AKTIVE

Ukupna aktiva Drutva na dan 31.12.2025. godine iznosila je 32.838.670 EUR, $to je za oko 3,8%
vise u odnosu na uporedni period prije korekcije poetnog stanja, odnasno 2,5% vise u odnosu na
uporedni period nakon korekcije podetnog stanja. U daljem tekstu je prezentovana struktura aktive, a
koja se sastoji od: ,.stalne imovine®, ,.obrnnih sredstava” i ,.aktivnih vremenskih razgranitenja™.

12.3.1. Stalna imovina

Stalna imovina iskazana je u iznosu od 23. 123.573 EUR. Udio stalne imovine u aktivi je oko 70%. U
odnosu na uporedni period povecana je za oko 3%. Stalna imovina se sastoji od nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja, oprema i biolodkih sredstava i dugorotnih finansijskih plasmana i
dugoroénih potraZivanja. Navedena stalna imovina se prikazuje na sledeci natin, i to:

a) nematerijaing wlaganja \u iznosu od 257.417 EUR, a odnose s¢ na softver za CAF u iznosu od
1.578 EUR; mobilne i web aplikacije za online prodaju voznih karata i mobilne terminale u iznosu
od 90.930 EUR (Supra); Korporativni firewall klaster 164.909 EUR (Cikom)

b) nekretnine, postrojenja, oprema i biologka sredstva u iznosu od 22.481 EUR. u okviru kojih  su

sadrzani:
zemljiste i objekti 3.414.016 EUR,

postrojenja i oprema 18.036.306 EUR,
- ostala ugradena oprema, alati_i oprema 1.005.168 EUR {u koje spadaju investicione

nekretnine u iznosu od 969.383 EUR, ulaganja u tudu imovinu (skretnice 0ZVS) u iznosu od
32.885 EUR i ostala nepomenuta stalna sredstva 2.900 EUR ),
- avansi za nekretnine trojenia i opremu 26.155 EUR;

¢) dugoroéni finansijski plasmani i dugoroéna potrajivanja u iznosu od 384.511 EUR, u okviru
kojih su sadrzani: .

. utedée u kapitalu u iznosu od 287.306 EUR (akcije Eurofime u iznosu 287.190 EUR, akcije
NLB banke AD u iznosu od 99 EUR, akcije Euraila u iznosu 17 EURY);

- ostali_dugorotni plasmani i potraZivanja u iznosu od 97.205 EUR u koje spadaju krediti
zaposlenih po osnovu datih tambenih kredita koji su odobreni sa rokom otplate od 2 do 20
godina i sa godidnjom kamatnom stopom od 0% do 2,5%. U izvjettajnom periodu napla¢ena
sredstva po osnovu datih stambenih kredita iznose 8.578 EUR.

12.3.2. Obrtna sredstva

Obrtna sredstva iznosila su 7.888.947 EUR. Udio obetnih sredstava u aktivi je oko 24% , tj. oko
13,60% manje nego u uporednom periodu prije korekcije pocetnog stanja i 4,60% manje nego u
uporednom periodu nakon korekcije pocetnog stanja. Obrina sredstva se sastoje od zaliha,
kratkoroénih potraZivanja, kratkoro&nih finansijskih plasmana, gotovine na ratunima i u blagajni.
Navedena obrtna sredstva se prikazuju na sledeci nacin, i to:

a) zalike v iznosu od 3.252.128 EUR, u koje spadaju: zalihe materijala (materijal, rezervni djelovi,
alat. inventar na zalihama i u upotrebi) u iznosu od 3.126.132 EUR i dati avansi 125.996 EUR (a
koji se najveéim dijelom odnose na Zelvoz u iznosu od 123.940 EUR);

b) kratkoroéna potrafivanja u iznosu od 3.557.235 EUR, u koja spadaju:

potrazivanja od kupaca u iznosu od 2.963.179 EUR, a u koja spadaju potraZivanja od kupaca
u zemlji 406.718 EUR, ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca u zemlji 311.062 EUR;
kupci u zemlji za stanarine 40.572 EUR; kupci u inostranstvu 567.580 EUR, ispravka
vrijednosti kupaca u inostranstvu 56.102 EUR, potraZivanja od INO Zeljeznitkih uprava
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2.751.373 EUR (u koja spadaju potrazivanja od Zeljeznica Srbije 1.619.287 EUR,
potraZivanja od Srbijavoza 674.748 i ostalih INO Zeljeznickih uprava 457.338 EUR) i

ispravka vrijednosti potrazivanja od INO Zeljezni¢kih uprava 435.900 EUR.

U potraZivanja od kupaca u zemlji najve¢im dijelom spadaju potraZivanja koja s¢ odnose na:
Z1CG u iznosu od 195.209 EUR, OZVS u iznosu od 111.990 EUR, Montecargo u iznosu od
21.602 EUR i Zeljezara Nik$i¢ 77.373 EUR. Napominjemo da su potraZivanja od
Montecarga u iznosu od 21.602 EUR i potraZivanja od Zeljezare Niksi¢ u potpunosti
ispravljena, dok su ostala djelimi¢no ispravljena primjenom standarda MSFI 9. Ukupno
potraZivanje po fakturama u izvjestajnom periodu po kupcima u zemlji iznosilo je 363.708
EUR. dok je ukupno naplaéeno potraXivanje po istom iznosilo 222.387 EUR. Najveca
naplacena i fakturisana potraZivanja se odnose na: ZICG u kompenzovanom iznosu od
160.434 EUR. dok je vrijednost potraZivanja po fakurama iznosila 276.283 EUR;
Montecargo u kompenzovanom iznosu 49.063 EUR. dok je vrijednost potrazivanja po
fakturama iznosila takode 49.063 EUR; OZVS u kompenzovanom iznosu 5.836 EUR, dok je
vrijednost po fakturama iznosila 37.540 EUR: S Press plus u naplaéenom iznosu 6,231 EUR;
Permonte u fakturisanom i naplacenom iznosu 823 EUR; U potraZivanja od kupaca u
inostranstvu najveéim dijelom spadaju: potrazivanja od Zeljeznica Srbije po kontokorentnom
obratunu u iznosu od 1.619.287 EUR; potraZivanja od Srbijavoza po kontokorentnom
obragunu u iznosu od 674.748 EUR; potrazivanja od Zeljeznica Srbije po osnovu opravke
kola u iznosu 510.284 EUR; Potrativanja i obaveze sa Zeljeznicama Srbije po
kontokorentnim obratunima su usagladena v prebijenom iznosu. a neusaglaSenost postoji
zbog kamata koje ZPCG ne priznaje, tj. nema uknjizeno. Takode, sa Zeljeznicama Srbije nisu
usagladena potrazivanja i obaveze po osnovu ostalih usluga (Stete na obostranim voznim
sredstvima). Zeljeznica Srbije je kamate obralunala za period 2007-2014. godine na
saldacione obratune (obratunate kamate na potrazivanja Zeljeznica Srbije tj. dugovanja
ZPCG u iznosu od 707.448 EUR do 2007. godine, koja su uknjizena Diobenim bilansom
02.07.2008. godine sa Zeljeznica Crne Gorc na ZPCG). Kamate Zeljeznica Srbije jznose
121.404 EUR, a kamate Srbijavoza iznose 252.049 EUR. Obractunati iznos kamata ZPCG
nije priznao. a samim tim ih nije ni evidentirao u svojim poslovnim knjigama. Naime, iznos
kamata od 252.049 EUR koji je Zeljeznica Srbije prenijela Srbijavozu nakon restrukturiranja
Zcljeznica Srbijc 2015. godine, u izvjestajnom periodu je rukovodsvo Srbijavoza optisalo u
potpunosti, tako da smo nakon toga postigli usaglaienost po pitanju svih dugovanja i
potrazivanja sa Srbijavozom. Prilikom restrukturiranja Zeljeznica Srbije, izmedu sva tri
preduzeéa (ZS, SV i ZPCG) potpisana su dva ugovora, i to; Ugovor o preuzimanju duga u

. iznosu 449.461,18 EUR (usagiadeno potraZivanje ZPCG prema novonastalom preduzecu

Srbijavoz po kontokorentnim obracunima za period 08/2012-10/2015) i Ugovor o ustupanju

. potraZivanja u iznosu od 741.208,10 EUR (usagladeni dug ZPCG prema novonastalom
. preduzecu Srbijavoz po kontokorentnim obradunima za period 10/2012-12/2015). Od

nastanka Zeljeznica Crne Gore, kao i od momenta nastanka ZPCG, sa Zeljeznicama Srbije je
odrzano nekoliko sastanaka nakon kojih su su potpisivani Protokoli o meduscbnom
usaglasavanju potraZivanja i obaveza u kojima su obostrano konstatovana sva usaglasena i
neusaglasena potraZivanja i obaveze. Usagladena potraZivanja i obaveze su se odnosila na
kontokorentne i saldacione obradune, i dijelom na opravke kola i 3tete, dok su se
neusaglascna potraZivanja odnosila na opravke kola i 3tete, kao i na kamate na saldacione
obracune. Sa Srbijavozom je 30.12.2022., godine potpisan Bilateralni dokument o izmirenju
putem prebijanja medusobnih obaveza i potrazivanja po osnovu kontokorentnih obraduna,
tako da su se obaveze i potrazivanja ZPCG prema Stbijavozu po evidentiranju istog smanjila
za 1.298.192 EUR.

3
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Takode su sa Srbijavozom potpisani su Bilateralni dokumenti o izmirenju putem prebijanja
medusobnih obaveza i potraZivanja (kompenzacije), i to: dana 25.12.2023. godine, a koji se
odnosi na kontokorentni obracun i opravke kola i Stete na teritorijama ZPCG i Srbijavoza u
iznosu od 178.267 EUR, i 29.07.2024. godine koji se odnosi na kontokorentne obradune u
iznosu od 47265 EUR i 08.08.2025. godine koji se odnosi najvedim dijelom na
kontokorentne obratune u iznosu od 69.227,54 EUR. U narednom periodu neophodno je
uloiti dodatne napore u vezi sastanaka sa predstavnicima ZPCG i Zeljeznica Srbije a u vezi
usaglasavanja neusaglasenih medusobnih obaveza i potraZivanja;

- ostala potraZivanja u iznosu od 574.056 EUR, a u koja spadaju potraZivanja po osnovu poreza
na dodatu vrijednost 525.332 EUR (postupajuéi po nasem zahtjevu od 20.06.2025 godine za
povra¢aj PDV kredita za poreski period 01.05.2024 — 30.04.2025 u iznosu od 810.301,30
EUR, izvrden inspekcijski nadzor od strane Poreske uprave — Sekior za velike poreske
obveznike, za poreski period 01.05.2024 — 30.04.2025, a fizitki od sredine jula do kraja
septembra 2025. godine, i ista je dana 09.10.2025. godine donijela Rjesenje o preusmjeru
PDV kredita na smanjenje duga po osnovu poreza i doprinosa u ukupnom iznosu od
810.301.30 EUR, a samim tim su se smanjila i potraZivanja po osnovu poréza na dodatu
vrijednost za 810.301,30 EUR ) i ostala nepomenuta potraZivanja 48.724 EUR, a koja s¢
najvecim dijelom odnose na obaveze po osnovu neto porodiljskog i roditeljskog bolovanja
koje se refundira i obaveze po osnovu neto bolovanja preko 60 dana koje se refundira);

c) kratkorotni finansijski plasmani u iznosu od 578.968 EUR, a u koje spadaju: oro¢eni depozit kod
Hipotekarne banke 194.327 EUR (dio od kredita EUROFIME), orogeni depozit kod Hipotekarne
banke 113.500 EUR, oroZeni depozit kod CKB banke 200.000 EUR, oroteni stambeni depozit
kod CKB banke 47.980 EUR, oroteni stambeni depozit kod CKB banke 19.930 EUR i otkupljene
sopstvene akcije 3.231 EUR.

d) gotoving na ralunima i u blagajni u iznosu od 520.616 EUR, od Cega se na tekuce ratune kod
poslovnih banaka odnosi 503.432 EUR, stanje blagajne 8.890 EUR i stanje na deviznim racunima
kod poslovnih banaka 8.294 EUR.

12.3.3 Aktivna vremenska razgrani¢enja

U okviru bilansne pozicije aktivna vremenska razgranitenja u iznosu od 1.826.150 EUR spadaju
unaprijed placéene premije u izhosu od 126.875 EUR, odnosno iznos obaveza koji dospijeva za
pladanje nakon 31.12.2025. godine, a koje se odnose na premije Lovéen osiguranja, razgraniceni
trodkovi za naknade po osnovu obaveze za nepovudena sredstva po osnovu EBRD kredita u iznosu
od 297.846 EUR i razgrani¢eni tro3kovi po osnovu izdvajanja 3% od bruto zarade za stambeni fond
u iznosu od 1.401.429 EUR. '

124. STRUKTURA PASIVE

Ukupna pasiva Drudtva na dan 31.12.2025. godine iznosila je 32.83..670 EUR, 3to je za oko 3.8%
vise u odnosu na uporedni period prije korekcije poletnog stanja, pdnosno 2,5% vise u odnosu na
uporedni period nakon korekcije podetnog stanja. U daljem tekstu je pfezentovana struktura pasive, a
koja se sastoji od: , kapitala®, ..dugoroénih rezervisanja i dugoroénih obaveza”, ..odlozenih poreskih
obaveza™ i . kratkoro¢nih rezervisanja i kratkoro¢nih obaveza™. )
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~12.4.1.  Kapital

Kapital Druitva se sastoji od osnovnog kapitala uvecanog za iznos revalorizacionih rezervi i
umanjenog za iznos nerasporedenog (akumuliranog) gubitka (gubitak iz ranijib godina), odnosno. na
dan 31.12.2025. godine kapital je izmosio 16.224.214 EUR. Navedene kategorije kapitala su
prikazane na slede¢i nadin, i to:
a) osnovni kapital Drustva prema podacima iz Registra akcionara koji vodi Centralno klirinsko
depozitarno drustvo (CKDD} iznosi 37.574.367 EUR i podijeljen je na 7.114.635
akcija nominalne vrijednosti 5,28127800 EUR po akciji.

Viasnitka struktura osnovnog kapitala na dan 31.12.2025. godine prema registru Centralnog
klirin8kog depozitarnog drustva (CKDD), data je u tabelarnom pregiedu koji slijedi:

Tabela 47. Vlasni¢ka struktura osnovnog kapitala

Ime i prezime/Naziv broj % uceide u
akcija/udjela | vliasniStvu
Drzava Crna Gora 6.854.220 96,3397
Fizicka lica 146.658 2,0614
Republi¢ki fond PIO 69.306 0,974
[ Zavod za zaposljavanje Crne Gore 27.635 0.3884
'CKB AD/CK Zbirni kastodi ragun ! o 5226 0,0735
. Otvoreni investicioni fond . TREND* 3519 0,0495
"Fond za obesteéenje 1.665 0,0234
Zeleznicki prevoz Crne Gore AD 1.524 00214
BORSA 878 0,0123
~ 1| Ostalo 4.004 0.0563
. | UKUPNO: 7.114.635 100,00

b) rezerve na dan 31.12.2025. godine iznosile su 3.681.828 EUR, i smanjene su za 2,63% u odnosu
za na uporedni period. Rezerve se sastoje od revalorizacionih rezervi odnovnih sredstava u iznosu
od 3.438.176 EUR i predstavljaju dio kapitala nastao procjenama vrijednosti imovine Drusiva
iznad trodkova nabavke, revalorizacionih rezervi hartija od vrijednosti u iznosu od 243.652 EUR.
tJ izvjedtajnom periodu dodlo je do smanjenja revalorizacionih rezervi hartija od vrijednosti za
99.683 EUR, 3to predstavlja neto efekat revalorizacije i prodaje hartija od vrijednosti Hipotekarne
banke.

c} nerasporedeni gubitak na dan 31.12.2025. godine iznosio je 25.031.981 EUR, dok je na dan
01.01.2025. godine isti iznosio 25.205.686 EUR nakon korekcije poetnog stanja. Razlika od
173.705 EUR predstavlja nerasporedeni dobitak tckuée godine koji se sastoji od dobitka u bilansu
uspjeha u iznosu od 24.790 EUR i dobitka u bilansu stanja u izrosu od 148.915 EUR.

12.4.2. Dugoro&na rezervisanja i dugoroéne obaveze

Bilansna pozicija dugorotna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze iznosi 2.028.661 EUR, a sastoji se od:
- dugorognog kredita kod EUROFIME banke u iznosu od 1.071.429 EUR;
- obaveza po osnovu nepovudenih sredstava kod EBRD banke u iznosu od 300.000 EUR;




- dugoroénih rezervisanja u iznosu od 657.232 EUR, a koja se sastoje od rezervisanja za
otpremnine u iznosu od 284.532 EUR, rezervisanja za jubilarne nagrade zaposlenih u iznosu
od 66.700 i rezervisanja za ostale sudske predmete koji su u toku u iznosu od 306.000 EUR;

Slijedi tabelamni prikaz potrosnje sredstava iz kredita EUROFIME.

Tabela 48. Potrodnja sredstava iz kredita EUROFIME

Datum uplate Naziv Namjena Priliv Odliv Stunje po Napomena
{EUR} (EUR) kreditu (EUR)
26.4.2023 Uiplata kredita 2.000.000 2.000.000
EUROFIMA —]
03.10.2023 RELOC ug.br.2400 od 115.160 1.884.840 | uplaceno 10 % po
CRAIOVA 30.03.2023. godine UZOVOTY iZ
(redovna opravka sopstvenih
lok.461-040: ugovorena sredstava, 28.790)
vrijednost 287.900 € + dana
bez PDV-a: drugi dio 29.06.2023 godin:
po ugovory
07.11.2023 RELOC ug.br.2400 od 143.950 1.740.890 | uplacenv 10 % po
CRAIOVA 30.03.2023.godinc ugororu iz .
(redovna opravka sopsivenih
lok.461-040; ugovorena sredstavie 28.790 €
vrijednost 287.900 € dana
bez PDV-a: wredi dio i 19.06.2U23 godine
posiednji dio pe
ugovoru
10.11.2023 SZVIT Ug.br.2653 od 4,776 1.636.114 | upladeno iz
12.04.2022.godine. sopstvenih
redovna opravka DEL sredstava 20% po’
643-051; ugovorena upovoru 89.998 £,
vrijednost 449.990 € 28.12.2022 god.
Napomena: 2.rata po prva rata pu plany
planu otplatc br.7766 otplate 104.776 €
od 07.09.2023 godine 11.09.2023.godine
23112023 SZVIT Ug.br.2653 od 150.440 1.485.674 | uplaceno iz
12.04.2022 godine, sopstvenih
redovna opravka DEL srudstava 20% po
643-051: ugovorena ugovoru 89,998 €,
vrijednost 449.990 € 28.12.2022 podine:
Napomena: 3.rata po prva rata po planu
planu otplat br.7766 otplate 104.776 ¢
od 07.09.2023 godine 11.09.2023 godine |
5.04.2024 ZELVOY, ug.broj 11368 ud 227.600 1258074
05.11.2024 godine;
srednja apravka -
EMV412-416/041-042
ugovorena vrijednost
599.990€ uplacena .
20% po ugovoru -
07.08.2024 ZELVOZ ug.broj 4007 od 59.995 {.198.079
26.05.2023.godine,
upravka lroje putnitkih
kola Tipa Z. vgovorena
vrijednost 179.985 ¢
hez PDV-a: uplaéen
racun za | hola koju su
stigladvoje kola treba
da stignu,
24122024 7ELVGZ ug.broj 11368 od 119.990 1.078.089
05.11.2024.godine:
srednja opravka EMV
412/416: ugevirena
vrijednost 599.990€:

upladeno 20% po




ugovory
20.01.2028 RELOC ug.6061 327.600 750,489 | upladeno iz
CRAIOVA 0d12.06.2024.godine. sopstvenih
redovna opravka sredstava 20% u
lok.461-043; ugovorena iznosu od 81.900 €
vrijednost 327.600€, dana 03.09.2024
preostali iznos duga
20.01.2025 RELOC ug.br.14027 od £1.900 668.589
CRAIOVA 19.12.2024.godine,
dodaini radovi za

lok.46 1-043; ugovorena
vrijednost 81.900 € bez
PDV-a

13.05.2025 ZELVOZ ug.broj 1365 od 341.400 327.189
07.02.2024.godine:
srednja opravka EMV
412-416/041-042;
ugovorena vrijednost
569.000 € bez PDV-a;
izmirena kompletna
obaveza po ugovory

2.07.2025 ZELVO?, Ug.broj 4007 od 119.990 207.199
26.05.2023.godine.
opravka troje putnickih
kola tipa Z. ugovorena
vrijednost $79.985 €
bez PDV-p: Izmirena
kompletna obaveza po
ugovoru

Preostali 207.199
tznos kredita

Napominjemo i to da je novi Ugovor o kreditu izmedu EBRD banke i ZPCG kao i Ugovor o
garancijama izmedu EBRD banke i Ministarstva Finensija je potpisani 28.06.2024 godine u
prostorijama Ministarstva finansija. Namjena kredita je nabavka novih elektromotornih vozova, a
Ugovor je potpisan na 30.000.000 EUR sa rokom otplate od 12 godina, sa grejs periodom od 3
godine, pri &emu je prvi datum otplate kredita 30. novembar 2027, godine. Kamatna stopa je 1% +
Sestomjeseni EURIBOR. a kamata na nepovudena sredstva iznosi 0,5% na godinjem nivou, dok je
minimalni iznos za povlatenje sredstava, prijevremenu otplatu ili iznos koji se moZe otkazati je
1,000,000 EUR. Datumi plaéanja kamate su 30. maj i 30. novembar svake godine. U 2025-00J godin
po osnovu kamata na nepovudena sredstva uplaceno je 197.228 EUR . U toku je tenderski postupak
za nabavku novih vozova.

12.4.3. OdloZene poreske obaveze

Bilansna pozicija odloZene poreske obaveze iznosila je 283.033 EUR, odnosno obradun i evidencija
istih za 2024-godinu je izvrsena po nalogu poreskog inspektora, a u skladu sa MRS 12 - Porez na
dobit i u skladu sa MRS 8 — Radunovodstvene politike, promjene ratunovodstvenih procjena i greske
izvréeno je evidentiranje istih u iznosu od 119.436 EUR, a za 2025. godinu primjenom MRS 12 -
Porez na dobit izvreno je evidentiranje istih u iznosu od 163.597 EUR
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12.4.4. Kratkoroéna rezervisanja i kratkoro&ne obaveze

Bilansna pozicija kratkoro&na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze iznosi 14.302.762 EUR, a sastoji se
od:

- obaveza po osnovu kredita od kreditnik institucija u iznosu od 285.715 EUR, a odnose se na

kratkoro¢ni kredit EBRD;

- obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja iine institucije u iznosu od
56.787 EUR a odnose se na: obustave iz zarada od radnika u iznosu od 55.258 EUR koje se
obustavljaju iz zarada od radnika po osnovu odobrenih kredita i kratkoro¢nih obaveza prema
OZVS po osnovu zakupa u iznosu od 1.529 EUR iskazane po IFRS 16 Lizing, po
Sporazumu o ustupanju na privremeno koris¢enje ,,Geismar* vozila (OZVS).

- obaveza prema dobavljalima u iznosu od 4.782.658 EUR. Strukturu obaveza prema
dobavlja¢ima ¢ine:

a) dobavljadi u zemlji u iznosu od 1.526.265 EUR, a koji se sastoje od:
- dobavijata u zemiji za obrtna sredstva u iznosu od 195.349 EUR. Plaanja prema
dobavijatima u zemlji za obrtna sredstva u izvjedtajnom periodu su iznosila 511.135 EUR,
dok je vrijednost faktura po istim dobavljatima u izvjeStajnom periodu iznosila 573.308

EUR;

Slijedi tabela najveih dobavljata u zemlji za obrtna sredstva sa saldom na dan 01.01.2025,
pla¢anjima, zaduZenjima po fakturama i saldom na dan 31.12.2025. godine:

Tabela 49. Dobavijadi u zemlji za obrina sredstva

Saido Saldo

Naziv dobavljata 01.01.2025 | Plaéanja Fakture 31.12.2025

BARANKA export-import Pejanovic 0 121.187 157.088 35.901
JUGOPETROL 12.464 88.504 91.434 15.394
ENEL 0 64.959 64.959 0
RASTER OFFICE 72.169 59.020 37.534 50.683
BOLEX 1.311 39.546 48.663 10.428
TEKOM promet 22.979 32.009 43.338 34.308
MIRABOU 0 25.000 39.204 14.204
CENTROSLAVUA 13.980 21.028 17.338 10.290
RAVEL 0 18.000 23.909 5.909
KASTEX 5.338 11471 10.950 4817
NOVOSEL-MONT 269 8.097 9.263 1.435
WIRE LINK 0 7.758 7.814 56
MERKATOR INTERANCIONALL 3.147 6.568 11.380 7.959
Ostali dobavljati 1.519 7.988 10.434 3.965
UKUPNO: 133.176 511.135 573.308 195.349

- dobavljata u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu u iznosu od
1.330.916 EUR. Platanja prema dobavljatima u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine,
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postrojenja i opremu u izvjeStajnom periodu su iznosila 3.628.561 EUR, dok je vrijednost
istih dobavlja&a po fakturama u izvje$tajnom periodu iznosila 4.145.443 EUR,;

Slijedi tabela najveéih dobavljata u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i
opremu sa saldom na dan 01.01.2025, placanjima, zaduZenjima po fakturama i saldom na dan

31.12.2025. godine:

Tabela 50. Dobavlja&i u zemlji za nematerijalna ulaganja i NPO

Saldo Saldo

Naziv dobavljata 01.01.2025 | Plaéanja Fakture 31.12.2025
0ZVS 249252 | 1.491.936 1.744.342 501.658
UPRAVA PRIHODA I CARINA 0 501.508 504.041 2.533
MONTECARGO 136.202 396.883 276.130 15.449
ZICG 261.674 396.126 489.585 355.133
NICE JOB OUTSOURCING 0 160.315 182.255 21.940
DOO BULATOVIC TRGOPOLJE 0 110.244 133.164 22.920
FIRST TRAVEL Montenegro 65.764 107.575 41.812 1
MONTEX ELEKTROMONT 17.463 54.395 82.653 45.721
Ventus ALU | PVC stolarija 0 48.244 50.571 2.327
ELEKTRODISTRIBUCILJA Bar 9.022 34.517 44247 18.752
NICE JOB 6.254 33.290 27.036 0
ELEKTRODISTRIBUCIJA PG 10.439 30.838 40.387 19.988
E&M team 0 30,000 39.930 9.930
DELTA TRANSPORTNI SISTEMI 4.458 28.337 34.670 10.791
CIKOM 12.254 21.254 231.144 222.144
LATUS 7 19.962 23.734 3.779
M:tel 1.047 13.482 13.480 1.045
CROWE MNE 0 9.559 9.559 0
VM KOD 0 8.034 8.034 0
Protector mne 0 7.661 7.661 0
FRIGOMAX - SERVIS VUKOVIC 0 6.716 14.980 8.264
OKOV 1.132 © 5,549 4.886 469
CISTOCA PODGORICA 1.177 5.102 4.709 784
DEPONIJA PODGORICA 1.177 4813 4914 1.278
C&G print 334 4.455 6.179 2.058
PESIC & BAJCETA 0 4.440 4.440 0
MONTENEGROBERZA 1.089 4356 3.630 363
CKDD 636 4.324 4.378 690
OKI AIR - INTERNACIONAL 256 4.254 3.998 0
13. JUL PLANTAZE 255 3.967 4.650 938
Ostali dobavljati 34,142 76.425 104.244 61.961
UKUPNO: 814.034 | 3.628.561 4.145.443| 1.330.916




b) dobavijadi u inostranstva u iznosu od 3.256.393 EUR, a koji se sastoje od:

- dobavljata u inostranstvu za obrtna sredstva u iznosu od 340.342 EUR. Plaéanja prema
dobavljatima u inostranstvu za obrtna sredstva u izvjestajnom periodu su iznosila 631.946
EUR, dok je vrijednost istih dobavljaa po fakturama u izvjestajnom periodu iznosila 868.123

EUR;

Slijedi tabela dobavljada u inostranstvu za obrtna sredstva sa saldom na dan 01,01.2025, plaéanjima,
zaduZenjima po fakturama i saldom na dan 31.12.2025. godine:

Tabela 51. Dobavljai u inostranstvu za obrtna sredstva

Saldo Saldo

Naziv dobavljala 01.01.2025 | Plaéanja Fakture 31.12.2025

SC RELOC SA Craiova 62.465 491.400 529.400 100.465
TONELI 41.700 41.700 107.280 107.280
LIVNICA 0 36.856 36.856 0
ELMAR INTERNATIONAL 0 21.730 39.050 17.320
RMT GRUPA BEOGRAD 0 16.860 73.240 56.380
KMR.CO EXPORT-IMPORT 0 10.000 39.437 29.437
SZVIT LJUBLJANA 0 8.050 8.050 0
ALTPRO DOO 0 5350 5.350 0
IDI NINCIC 0 0 29.460 29.460
UKUPNO: 104.165 631.946 868.123 340.342

- dobavljata u inostranstvu za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu u
iznosu od 572.202 EUR. Pla¢anja prema dobavljatima u inostranstvu za nematerijalna
ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu u izvjestajnom periodu su iznosila 1.658.113 EUR,
dok je vrijednost istih dobavljata po fakturama u izvjedtajnom periodu iznosila 1.957.911

EUR;

Slijedi tabela najve¢ih dobavljata u inostranstvu za nematerijalna ulaganja, NPO, sa saldom na dan

01.01.2025, plaéanjima, zaduZenjima po fakturama i saldom na dan 31.12.2025. godine:

Tabela 52. Dobavljati u inostranstvu za nematerijalna ulaganja i NPO

Saldo Saldo

Naziv dobavljada 01.01.2025 | Plaéanja Fakture 31.12.2025

ZELVOZ 1,100 | 1.172.441 1.161.341 0
SUPRA 13.010 87.705 128.000 53.305
SINVOZ 13.115 59.207 70.492 24.400
KEDRA DOO 0 46.740 94.676 47.936
ILV PU - SAVSKI VENAC 4.400 44.300 76.200 36.300
JAT-HOTELI SLAVIJA 11.415 40.454 50.543 21.504
ELOK CENTAR 10.500 30.925 50.585 30.160
FTE FORUM TRAIN EUROPE 2315 26914 24.741 142
MINEL GENERAL ELECTRIC 0 24.450 24.450 0
SERVIKOM kompresori 11.342 19.742 50.371 41.971
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BODE DIE TUR GmbH 0 13.373 13.373 0
UIC PARIS 14,522 10.000 488 5.010
ELERSS 0 9.84¢ 24.500 14.660
INTER MEHANIKA SMEDEREVO 0 9.355 9.355 0
2GL OUTSOURCING 2.490 9.301 9.387 2.576
IBG Tehnoloski centar d.o.0 0 7.800 7.800 0
MONY DOO EXPORT IMPORT 0 7.240 7.240 0
SRBUJA YVOZ AD 2.238 6.732 7.982 3.488
CAF Rail Line Components S.L.U 5.820 5.820 38.580 38.580
ARTEHNIC VADASKI DOO 0 4.846 4.846 0
VTDO - SMART 0 4,680 4.680 0
Stand Cert doo 0 3.650 3.650 0
| DRVOTEKS 0 3.000 48.000 45.000
AVE as. HARMONY hotel 0 1.869 1.869 0
23D Dvadeset i treca dimenzija 0 1.618 1.618 0
SINHRONRAIL 0 1.400 1.400 0
JP ZELJEZNICE SRBIJE 141.030 0 0 141.030
ZELVOZ U STECAJU 23.270 0 0 23.270
Ostali dobavljaci 5.837 4.71] 41.744 42.870
UKUPNO: 272.404 | 1.658.113 1.957.911 572.202

- i dobavljale prema INO upravama u iznosu od 2.343.849 EUR, odnosno obaveze po
kontokorentnom obradunu, od kojih na Zeljeznice Srbije odnosi 2.106.488 EUR i Srbijavoz
237.361 EUR.

- ostalih obaveza iz poslovanja i ostalih kratkerodnih gbaveza u iznosu od 9.177.602 EUR.

Strukturu ovih obaveza Cine:

a) ostale obaveze iz poslovanja u iznosu od 932.451 EUR, koje se najve¢im dijelom odnose na:
premije osiguranja u iznosu 224392 EUR (Lovéen osiguranje) i obaveze po saldacionim
obratunima prema Zeljeznicama Srbije u iznosu od 701.298 EUR (dug iz ranijeg perioda).
Placanja prema Lovéen osiguranju u izvjestajnom periodu su iznosila 173.557 EUR (od toga
75.603 EUR preko Xiro ratuna i 97.954 EUR kompenzacijom, dok su obaveze po fakturama
iznosile 230.227 EUR.

h) ostale kratkoroéne obaveze u iznosu od 8.225.115 EUR, a u koje spadaju:

obaveze za neto zarade u iznosu od 272.130 EUR (obaveze za decembar 2025. godine) a u
kaje spadaju neto zarade, obaveze prema upravnom odboru, obaveze prema revizorskom
odboru i naknade za bolovanje. Navedene obaveze za neto zarade su izmirene u januaru
2026. godine;

- obaveze po osnovu poreza i doprinosa na teret zaposlenog u iznosu od 2.871.108 EUR;

- obaveze po osnovu poreza i doprinosa na teret postodavca u iznosu od 2.717.789 EUR;

- obaveze za poreze i doprinose prema &lanovima upravnog i revizorskog odbora u iznosu od
34.769 EUR:

- obaveze za kamate poreza na dohodak fizi¢kih lica u iznosu od 364.867 EUR;
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. obaveze za kamate doprinosa za P10 u iznosu od 1.407.481 EUR;

- obaveze za kamate na doprinose za zdravstveno osiguranje iznosu 3 19.955 EUR;

. obaveze za kamate na doprinose za osiguranje od nezaposlenosti u iznosu od 124.319 EUR:
. obaveze za kamate na doprinose za Fond rada u iznosu od 12.372 EUR:

- obaveze po osnovu kamata za zakup OZVS u iznosu od 211 EUR;

- obaveze po osnovu kamata za zakup ZICG u iznosu od 114 EUR

Drudtvo isplacuje neto zarade sa uplatom dijela poreza i doprinosa, dok ostale obaveze po osnovu
poreza i doprinosa sukcesivno zatvara iz kredita PDV-a. Po kartici poreske uprave ukupne obaveze
po osnovu poreza i doprinosa na dan 31.12.2025. godine su iznosile 6.063.861 EUR {glavnica
3.834.867 EUR i 2.228.994 EUR kamate). Nakon evidentiranja Rjesenja o preusmjeru PDV kredita,
dana 09.10.2025. godine obaveze za poreze i doprinose su se smanjile za 810.301 EUR.

<) obaveze po gsnovu poreza na dobit u iznosu od 20.036 EUR predstavijaju obaveze po osnovu
ostvarene kapitalne dobiti jer je izvrSena prinudna prodaja - otkup hartija od vrijednosti Hipotekame
banke u iznosu od 188.561 EUR u skladu sa ¢lanom 19 stav 1 Zakona o preuzimanju akcionarskih
druitava — Sl.list CG br. 018/11 od 01.04.2011, 052/16 od 09.08.2016, zbog kupovine vecinskog
paketa akcija Hipotekarne banke od strane Aik Group (CY) Limited sa sjedidtem u Limasol-u, Kipar,
a isplatu manjinskih akcionara po uslovima iz javne ponude je izvrdilo Centralno Klirindko
Depozitarno druitvo — Podgorica (CKDD) na Ziro racun 7PCG. Razlika izmedu prodajne i nabavne
cijene hartija od vrijednosti Hipotekarne banke predstavija kapitalnu dobit koja se oporezuje po stopi
15% po Zakonu o porezu na dobit pravnih lica.

Postupci u toku

Shodno zakljutku Vlade br. 08-011/24-829/2 od 22.februara 2024.godine, u toku je postupak
pripajanja Druitva OZVS - Drustvu ZPCG.

Postupak je bio zapoZet po starom Zakonu o privrednim drustvima (SI-1. br.065/20, 146/21, 004/24).
a shodno tumadenju Ministarstva ckonomskog razvoja dostavljenom dana 30.03.2026.godine
postupak pripajanja je nastavljen po novom Zakonu i vrsi s uskladivanje po tom osnovu.

Angazovani Konsultant 7PCG je za postupak pripajanja pripremio detaljne smjemice i po pitanju
postupka pripajanja pripremio i dostavio ZPCG-u na dalje razmatranje predloge potrebnih pravnih i
drugih akata (predlog nacrta Ugovora o pripajanju i druga akta i dokumenta predvidena {j propisana
odredbama novog Zakona o privrednim drudtvima (SLLbr. 090/25,121/25 i 044/26) i drugim
relevantnim propisima.

ZPCG je izvisioo potrebne korekcije svih greSaka iz prethodnih perioda (napomene 5 — korekcije}
kako bi se predmetno pripajanje vriilo na realnim osnovama.

Za potrebe pripajanja ZPCG je angaZovao ovlaitene procjenjivade (Ugovor broj 3329 od
17.04.2026.godine i prateéi ancks), da izvrse procienu vrijednosti kapitala (imovine i obaveza) sa
stanjem na dan 31.1 2.2025.godine i postupak je u toku.

0ZVS kao druitvo koje se pripaja jos uvijek nije dostavilo potrebnu dokumentaciju za realizaciju
postupka pripajanja (izvjestaj o procjenui kapitala i drugu bez koje nije moguée zavriiti postupak
pripajanja).
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13. ZAKLJUCAK

Drustvo je u periodu 01.01.2025-31.12.2025. godine ostvarilo dobit nakon oporezivanja u iznosu od
24.790 EUR. U okviru kategorije prihoda evidentan je rast prihoda iz lokalnog saobradaja za 9%, pad
prihoda iz medunarodnog saobracaja za 10% i rast subvencija za 2%, u odnosu na uporedni period,
dok je u okviru kategorije rashoda evidentan rast tro§kova proizvodnih usluga za 2%, a od kojih se
najvec¢im dijelom odnose na vede trodkove odrZavanja voznih sredstava i trolkove usluga drumskog
prevoza (alternativni prevoz). Tro3kovi zarada i naknada zarada su smanjeni za 5% u odnosu na
uporedni period. tj. u odnosu na trolkove zarada u uporednom periodu prije korekcije pocetnog
slanja.
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Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj: 6270/7
Podgorica, 27 .07.2026. godine

Na osnovu cClana 298 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl. list CG" broj 090/25,
121/25 i 044/26), Preporuke Revizorskog Odbora broj 4952/01 od 08.06.2026. godine , a nakon
razmatranja Predloga lzvrSnog direktora Drustva broj 6047 od 15.07.2026. godine, Odbor
direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, dvadesetpetog saziva, je sjednici
odrzanoj 27.07.2026. godine donio

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odiuke o imenovanju nezavisnog revizora
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica za 2026. godinu

1. Utvrduje se Predlog odluke o imenovanju hezavisnog revizora Zeljezniékog prevoza
Crne Gore AD — Podgorica za 2026.godinu.

2. Prihvata se Predlog izvr§nog direktora Drustva broj i predlaze imenovanje "TPA-Group”
d.o.o. Podgorica za nezavisnog revizora Drustva. za 2026.godinu.

3. Predlog Odiuke iz tacke 1 ove Odluke se dostavlja XXI Vanrednoj Skupstini akcionara
Zeljeznitkog prevozaCrne Gore AD — Podgorica, na razmatranje i donosenje

Obrazilozenje

Kako je Zakonom o privrednim drudtvima ¢lan 256 stav 1 tacka 3 utvrdeno da nezavisnog
revizora imenuje Skupstina akcionara, a €lanom 351 da se revizor imenuje na period koji ne moze
biti duzi od 1 godine, to je shodno pomenutim odredbama Odbor direktora donio Odluku o
utvrdivanju Predloga Odluke o imenovanju nezavisnog revizora Zeljeznickog prevoza Crne Gore
AD — Podgorica za 2026.godinu, kao u dispozitivu.







\-—-——-———' Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj: 4952/01
Podgorica, 08.06.2026.

Revizorski odbor ZPCG AD Podgorica, na osnovu &lana 40 Zakona o reviziji (“SL. List CG”
br.84/25) i &lana 10 Poslovnika o radu Revizorskog odbora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
AD Podgorica, daje sljedeéu

PREPORUKU

Preporuéujemo da se izabere drustvo za reviziju TPA audit tax&accounting d.o.o. koje je
dostavilo najnizu ponudu.

Preporutujemo da Zeljezniéki prevoz Crne Gore AD Podgorica za vrienje eksterne revizije
naredne godine sprovede postupak jednostavne nabavke preko elektronskog sistema javnih
nabavki kako bi postupak javnih nabavki bio transparentniji i konkurentniji.
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Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD
TrgGoiootockinZrtava 13
81 000 Podgorica







N - Zeljeznicki prevoz Crne Gore

Ponuda za AD Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore, Podgorica
Revizija finansijskih iskaza za godinu koja se zavriava 31. decembra 2026. godine
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Zeljeznitki prevoz Crne Gore AD, Podgorica
Trg golootoékih Zzrtava 13, Podgorica
N/R Maja Nenezic

Ponuda za usluge revizije finansijskih iskaza za Zeljezni&ki prevoz Crne Gore AD, Podgorica

Podgorica, 11. maj 2026. godine
Postovani,

Zelimo da Vam iskreno zahvalimo na pozivu da dostavimo ponudu za reviziju finansijskih izvje$taja za godinu koja se zavr§ava 31.
decembra 2026. za drustvo Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD, Podgorica.

Ovim putem izraZavamo veliko interesovanje da Vam pruzimo podriku u ovom pitanju, te Vam dostavljamo personalizovanu ponudu.

U nastavku moZete pronaéi kratak opis TPA grupe, objasnjenje osnovnih principa i naseg planiranog pristupa, prediog strukture
naknade, kao i imena kontakt osoba koje ¢e biti zaduZene za saradnju sa Vama.

Nadamo se da ¢e nasa ponuda ispuniti Vaga oéekivanja i bice nam zadovoljstvo da Vam budemo na raspolaganju sa nasim
uslugama.

Srdacan pozdrav,
)
Ci \ %‘W wrye”

Uro$ _<o<-m. ACCA

Partner _ lzvr8ni direktor TPA Audit Tax & Accounting DOO, Podgorica

sutevar Sv. Pelra Cetinjskog 120, 27 floar, B1CC0 Podgorica, Mantenegro
Tax 1D 03226514
e-mail office@tpa-group.me | www.tpa-group.me
Albania | Austna j Bulgaria | Croaiia | Czecl Repubhc | Hungary j Montenegro | Poland | Romania | Serbia | Slovakia | Slovenia
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Sadrzaj

® O TPAgrupi
@ Nasa ponuda
@ Vasi TPA eskperti
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Nasa ponuda, Vasi Benefiti

Podrska u izazovima sa prakticnom i cilianom implementacijom

o

7,

4,

Centralni kontakt partner

Vas glavni partner garantuje personalizovanu i
profesionalnu podrsku, kratke puteve
donos$enja odluka i kontinuitet osoblja.

Kratki putevi donosenja odluka

Odgovorni partner ¢e liéno biti zaduzen za
Vase potrebe i donositi odluke koje ¢ce
omoguditi pravovremene i efikasne odgovore.

Visoka ukljuéenost parthnera/menadzera
Na ovaj naéin Vam mozZemo ponuditi jashe
strukture, dobro znanje i sposobnost da

prepoznate probleme i brzo pronadete rie$enja.

Proaktivho savjetovanje

Redovno ¢emo sa Vama liéno razgovarati o
mogucim efektima (predstojecih) zakonskih
promjena.

o

4,

Iskustvo u bransi o
‘Raspolazemo dugogodi$njim iskustvom u
reviziji i savjetodavnim uslugama u
distributivnim, proizvodnim i usluzni
‘kompanijama. |

Kontinuitet o
Veliki znadaj pridajemo odrZivom sastavu tima,
8to Vam obezbjeduje znanje, kvalitet,
efikasnost i povjerenje. |

_ 3 Kompetentno zastupanje S$irom svijeta

Pored nase kancelarije u Podgorici, imamo jos
29 lokacija i stoga smo uvijek blizu Vas.
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- 12 zemalja. 1 kompanija.

TPA Grupa

TPA grupa nudi nudi prekograniéno
savjetovanje u ravnopravnom odnosu sa
klijentom, sa Sirokim spektrom usluga:

Od revizije, racunovodstva, obracuna
plata, poreskog savjetovanja do
poslovnog savjetovanja.

30

kancelarija

3l

2.050 AN
= ALBANIJA CRNA GORA /\/ﬂ SIS
zaposlenih AUSTRIJA POLJSKA %J ME 2.2 M\.
BUGARSKA ~RUMUNLIA N e
HRVATSKA  SRBIJA C =
CESKAREPUBLIKA SLOVAZKA Loy
MADARSKA  SLOVENWA L s
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Baker Tilly International.

Mreza kompetencija.

Medunarodna mreza Baker Tilly je jedna od

deset najboljih“ globalnih konsultantskih mreza.

TPA grupa je nezavisna ¢lanica medunarodne mreze Baker Tilly.

SJEVERNA
AMERIKA

2 zemije
5 drustava
466 kancelarija
10,285 zaposlenih

G bakertilly

INTERNATIONAL

JUZNA
AMERIKA

30 zemalja
27 drustava

304 kancelarije

3,022 zaposlenih

Turnover Latin America

EVROPA
50 zemalj
35 drustava

1,206 kancelarija

12.659 zaposlenih

SREDNJI ISTOK
- FAFRIKA
38 zemalja
24 drustava

| 280 kancelarija

h - 3,065 zaposlenih -

Turnover Middle East & Africa Turnover Europe

Turnover Asia Pacific

Total Turnover Turnover North America
5.08 bn USD 2.247m USD
Stand 2023

156m uUsD 143m UsSD

$97m USDH
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Nas pristup

Nas pristup je zasnovan na razumijevanju Vaseg poslovanja, identifikaciju kljuénih rizika i uENmE: stvarne
dodatne vrijednosti kroz proces revizije. Kroz saradnju sa nama, mozete ocekivati:

» Efikasnu i efektivhu eksternu reviziju koja pruza sigurnost interesnim stranama fokusiranjem na kljuéne
rizike koji uticu na finansijske iskaze

® Iskusni i posveceni tim profesionalaca, koji je usmjeren na pruzanje visokokvalitetne usluge u skladu sa
medunarodnim standardima i Vasim poslovnim oéekivanjima

» Analizu sistema interne kontrole, sa akcentom na kljuéne rizike sa kojima se Drustvo suodava i ocjenu

njihovog uticaja na tacnost i pouzdanost finansijskih iskaza, ali bez davanja posebnog B_w__m:_m o sistemu
interne kontrole

# Pravovremene, prakticne i konstruktivhe preporuke koje se odnose na kljuéne poslovne rizike,
racunovodstvena i poreska pitanja i slabosti interne kontrole

s Kontinuiranu podrsku kroz savjete i informacije o relevantnim izmjenama zakonskih i
raCunovodstvenih propisa koje mogu imati uticaj na poslovanje Drustva.
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Obim usluga

U vezi sa Va&im zahtjevom, i na osnovu razmijenjenih informacija, u moguénosti smo da Vam dostavimo sljiedeéu ponudu za
nize navedene usluge u Crnoj Gori.

Detalje u vezi sa predloZenim naknadama mozete pronaci na narednim stranicama.

® Revizija pojedinac¢nih finansijskih iskaza na dan 31. decembra 2026. i za godinu zavr$enu na taj dan, sa izdavanjem
izvjestaja revizora za pojedinacne finansijske iskaze Drustva, sastavljenih u skladu sa relevantnim propisima vazeéim
u Crnoj Gori (okvir finansijskog izvje$tavanja primjenjiv u Crnoj Gori)

® Revizija pojedinagnih finansijskih iskaza drustva sprovodi se u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR)
(Intemnational standards on Auditing — ISA), sa ciljem izrazavanja misljenja da li finansijski izvjestaji i izvjes$tajni paket
prikazuju istinito i fer finansijski poloZaj, rezultate poslovanja i novéane tokove u skiadu sa primjenjivim okvirom
finansijskog izvjestavanja

® Revizija pojedinacnih finansijskih iskaza obuhvataju finansijske iskaze sastavljene u skladu sa relevantnim propisima
vazeéim u Crmoj Gori.
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Predlozene naknade
Za .&m_ox:_um: obim usluga

® >¢mx=<:omﬁ nase ponude je u kombinaciji visokog kvaliteta i efikasnosti nasih usluga, kao i fer naknade.
® Naknada koju predlazemo za reviziju finansijskih izvje$taja na dan i za godinu zavrsenu

31. decembra 2026. godine u skladu sa relevantnim zakonodavstvom u Crmoj Gori i za reviziju izvjestajnog
paketa iznosi ukupno €7.900.

Revizija finansijskih iskaza na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2026. godine,
sastavijenih u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore i izdavanje izvjestaja revizora
na crnogorskom jeziku

Crcv:o‘ m 7,900
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'PAeksperti
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q Montenegro

Uros Ivovic
Partner | Izvréni direktor

+382 68 400 401
+382 20 656 208

uros.ivovic@tpa-group.me

® ACCA - Association of Chartered Certified
Accountants of United Kingdom

w oy W

® Magistar ekonomije u oblasti finansijskih trzista
i korporativnog upravljanja

® Ovlaséeni revizor
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»

’ Montenegro

Dusanka lvovic
Revizor |

| +382 20 656 208
+382 69 074 612

dusanka.ivovic@tpa-group.me

® Ovlaséeni revizor

® FCCA - Fellow of Association of Chartered
Certified Accountants of United Kingdom
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Poreski savjetnik | _um_.:..m_.

443 (1) 58835-246
thomas.haneder@tpa-group.at

® Clan menadzment tima CEE

® German & English Desk za nase kancelarije u
Albanji, Bugarskoj, Hrvatskoj, Crnoj Gori i Srbiji

¢ Sertifikovani IAS/IFRS ekspert

® Predavac i struéni autor
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Stay compliant across borders:
Compare tax systems in
12 CEE countries.

? tax 94 checker

Stay compliant across borders: . _ -
Compare tax m<m»m3m in «m nocmi

- Wua_o:-l_s!ﬂil-a!-a from |
LY - the porfect tax ovarview

ﬁ Frou br-Tmareed’ .-.u!....iloﬁ.c Netkoungadid

ﬁ
'

tax-checker.com

www.tpa-group.me | tpa-group.com | Page 16







Odricanje od odgovornosti.

¢lan Baker Tilly Europe Alliance ¢ Nijedan od sliede¢ih subjekata: Baker
stavlja nezavisno pravno lice. Tilly International, Baker Tilly Europe
Baker Tilly Europe Alliance, zbog Alliance, bilo koja ¢&lanica Baker Tilly
nepostojanja svojstva pravnog lica, International niti bilo koja &lanica Baker
samostalno ne pruza usluge klijentima. Tilly Europe Alliance ne snosi
odgovornost za radnje ili propuste

drugih élanica.
# Svaka ¢lanica je posebno i nezavisno

pravno lice i kao takva se predstavija.
® Takode, ni Baker Tilly International, ni
Baker Tilly Europe Alliance, niti bilo

® Niedan Zlan Baker Tilly Europe koja druga é&lanica nema pravo da vrsi
Alliance nije zastupnik Baker Tilly upravijatku kontrolu nad bilo kojom
Europe Alliance niti zastupnik Baker drugom &lanicom.

Tilly International i nema ovlad¢enje da
obavezuje Baker Tilly Europe Alliance
ili Baker Tilly International, niti da
postupa u ime bilo kojeg od tih
subjekata.
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Mozete biti sigurni u nasu potpunu posvecenost.

Jasno, dosljedno, pravovremeno, snazno u komunikaciji i usmjereno

ka rjeSenjima i alternativama za djelovanje — to je ono za sto se
zalazemo.

Uz visok nivo liche posvecenosti, dajemo svoj doprinos uspje$snoj
buduénosti Vase kompanije.

Radujemo se Vasem javljanju!

Face B to Face Business













CRNA GORA
MINISTARSTVO FINANSIJA

Na osnovu &lana 14 Zakona o ralunovodstvu i reviziji
(,SluZbeni list RCG”, br. 69/05 i ,SluZbeni list CG”, br. 80/08 i 32/11)
Ministarstvo finansija izdaje

LICENCU
'REVIZORA

IVOVIC N. DUSANKA

(prezime, ime oca, ime)

IZ: PODGORICE

JMB: 0304959215013

BROJLICENCE:071

u Podgorici,

18.07.2016. godine







'CRNA GORA _
MINISTARSTVO FINANSJA

Na osnovu dlana 10 Zakona o reviziji
| (., SluZbeni list CG*, br. 01/17)
Ministarstvo finansifo izdaje

LICENCU
REVIZORA

(preziroe, ime oca, ime)
1Z: PODGORICE | -

JMB: 2207991212966

BROJ LICENCE: 130

u Podgorici,

17.07.2025. godine
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aktjutuju dane. uGOVORO RADU
. OPSTE ODREDBE poslova na radnom mjestu

. bavljanje
nim 22 © posla:

olu troskova i realizaciju

1.1. Opis posla
1 Postodavac zas

garadnik u odje ’ o
Upravlja angaZovanjima ili proj
definisanog angaZovanja; | -
ivani nivo iskoridéenosti za sve Zapos en

iiu direkti nologije i razmjene znanja u
implementaciju direktiva za upc?trebu tehnology \
anja praksom

. 7.aposie : .
o ger{ia sledecim opisom

ektima uz Strogt kontr

piva radn O
ljenju revizije (Mana

- Odrzava otek

- Obezbjeduje iju direk! ;
cilju poboljianja usluga klijentima 1 upravi

ima ulogu savjetnika za timove visokog rukovodstva klijenta

- Upravlja naplatom i potraZivanjima za angaZovanja i projekte

Zaposleni je duzan da obavlja i druge poslove, kako zahtjeva priroda, a po nalogu po nalogu starijih

saradnika. _ N _
U vezi izvriavanja poslova utvrdenih u skladu sa ovim Ugovorom, Zaposleni je u obavezi da:

- postupa sa paznjom dobrog privrednika i da poslovima upravlja profesionalno i u
skladu sa najvi3im standardima;

- da se u potpunosti pridrZava odredbi vaZe¢ih zakona, standarda, propisa i unutradnjih
akata Poslodavca, kao i poslovne politike i naloga Poslodavca.

Zaposleni i Poslodavac prihvataju sva prava, obaveze i odgovomosti utvrdene Zakonom, OKU,
drugim vaze¢im propisima i ovim Ugovorom.
1.2, Trajanje radnog odnosa i datum stupanja na rad

Zaposleni zasniva radni odnos na neodredeno vrijeme pocev od 1.11.2025. godine.

Zaposieni ¢e stupiti na rad dana 1.11.2025, godine,
1.3. Mjesto zaposlenja

Zaposleni ée obavljati poslove u prostorijama Poslodavca u Podgorici. Na razuman zahtjev
Poslodavea, Zaposleni je duzan da radi i na drugim lokacijama Poslodavca, ili lokacijama
pqvezanih licaili klijenata. Zavisno od radnog mjesta, od Zaposlenog se moze zahtijevati da putuje
i} Inostranstvo.,

1.4, Radno vrijeme

Zaposleni zasniva radni odnos sa punim radnim vremenom od 8 Zasova dnevno i 40 tasova

nedjeljno ukupno. S obzirom na prirodu djelatnosti Poslodaveca kao i potrebe da se ispoituju

ze od punog radnog vremena kada Jje neophodno u
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2.1 Odmori

J

Odmor u toku dnevnog r
ada - ..
g rada - Zaposleni ima pravo na odmor u toku rada u trajanju od 30
o minuta

koji se organizuje na nadi -
] ganizuj ¢in da se rad ne prekida i koji se ne moze koristiti
radnog vremena. Ze koristiti na pocetku i na kraju

Dnevni edmor - Zaposleni ima pravo na i
b odmor izmed za dn .
najmanje 12 ¢asova neprekidno. u dva uzastopna radna dana u trajanju od

Sedmiéni odmor - Zaposleni ima pravo na i&ni s Lo
neprekidno. P sedmiéni odmor u trajanju od najmanje 24 asa

Go'dis‘nji odmor - U svakoj kalendarskoj godini Zaposleni ima pravo na godi3nji odmor, u
trajanju od 20 radnih dana po kalendarskoj godini i na uvecanje godi3njeg odmora: '

a) prema duZini radnog staza:
- od 5 do 15 godina - jedan radni dan;
-od 15 do 25 godina - dva radna dana;
- od 25 do 35 godina - tri radna dana;
- preko 35 godina - pet radnih dana;
b) prema zdravstvenom stanju:
- licu sa invaliditetom - tri radna dana;
- roditelju djeteta koje ima smetnje u razvoju - tri radna dana;
¢) samohranom roditelju djeteta do 15 godina Zivota - dva radna dana.

Zaposleni ima pravona 1/12 godisnjeg odmora za svaki pavréeni mjesec dana rada kod Poslodavca
ako u toj kalendarskoj godini zasniva radni odnos kod Poslodavca.
ni koristi godidnji odmor u dva dijela,

Godisnji odmor se moZe koristiti u dva dijela. Ako Zaposle
rekidno u toku kalendarske godine, a

prvi dio koristi u trajanju od najmanje 10 radnih dana nep
drugi dio najkasnije do 30. juna naredne godine.

U zavisnosti od potreba procesa rada Poslodavac. na osnovu plana koris¢enja godidnjih odmora,
ora, uz prethodnu konsultaciju sa Zaposlenim.

odlutuje o vremenu koridéenja godidnjeg odm
Poslodavac je duzan da reSenje o koriééenju godisnjeg odmora dostavi Zaposlenom najkasnije 30
dana prije datuma odredenog za potetak koris¢enja godisnjeg odmora. [zuzetno, reSenje o
koris¢enju godisnjeg odmora moze se dostaviti Zaposlenom i u kracem roku, ako se sa tim saglase

Poslodavac i Zaposleni. o
Poslodavac mozZe da izmijeni vrijeme odredeno za koriséenje godidnjeg odmora ako to zahtijevaju
dana odredenog za korid¢enje godidnjeg

potrebe procesa rada, najkasnije pet radnih dana prije e
odmora, uz saglasnost Zaposlenog. lzuzetno, u sluzaju vide sile saglasnost Zaposlenog nije

potrebna.
2




. . . ka
Pravo na godidnji odmor ne moze da se zanujent noveanom naknadom, osim 4 slugaju prestan

radnog odnosa.

1.2.Pla¢eno odsustvo

aéeno odsustvo), tokom jedne

ii j da, uz naknadu zarade (pl '
Zaposleni ima pravo da odsustvuje sa rada e ajetos o, u

kalendarske godine ukupno najvise do 7 radnih dana, na 08

slu¢ajevima: .
- sklapanja braka - 5 radnih dana;

. rodjenja djeteta - 3 radna dana; o o
- njejge fijeteta koje ima smetnje u razvoju - 3 radna dana;otklanjanja posljedica u

domadinstvu prouzrokovanih elementarnim nepogodarpa - t}'i. radna d.ana; o

. uZestvovanja u sindikanim, kulturnim, Sportsklrp ili drugim Ja_vmm
manifestacijama od nacionalnog i medunarodnog znataja - do 2 radqa dana;

. koridéenja prevencije radne invalidnosti i rekreativnog odmora, u smislu ¢lana 60
OKU — do 5 radnih dana; _ _

. selidbe sopstvenog domacinstva na podrudju istog naseljenog mjesta—do 1 radni
dan, a iz jednog u drugo naseljeno mjesto —do 3 radna dana;

- dobrovoljnog davanja krvi - jedan radni dan;

. dobrovoljnog davanja tkiva i organa - prema ljekarskoj dokumentaci)l;

- polaganja struénog ispita — do 5 radnih dana.

Duzina placenog odsustva, u svakom konkretnom siugaju, utvrduje se pojedina¢nim aktom
Poslodavea.

Nezavisno od prava na odsustvo iz prvog stava ovog ¢lana Zaposleni ima pravo na plateno
odsustvo i u stedeé¢im sluajevima:

- zbog smrti &lana uZe porodice - 7 radnih dana. Clanovima uZe porodice u smislu
ove tatke smatraju se bralni drug, djeca (bralna, vanbratna, usvojena i
pastordad), roditelji, braca i sestre, usvojilac ili staratelj;

- smrti srodnika, izvan uZe porodice, zaklju¢no sa tre¢im stepenom Krvnog
srodstva, odnosno sa drugim stepenom tazbinskog srodstva - | (jedan) radni dan;

- tedke bolesti ¢lana uZe porodice - 7 radnib dana;

- otklanjanja Stetnih posledica u domaéinstvu prouzrokovanih elementarnim
nepogodama - do 3 radna dana;

- dobrovoljnog davanja krvi — do | radni dan;

- dobrovoljnog davanja tkiva i organa - prema ljekarskoj dokumentaciji;

‘ - zadane drzavnih i vjerskih praznika — u skladu sa posebnim zakonom,
Plaéeno quustvo se moZe koristiti u vrijeme kada se predvideni slu¢aj dogodio.
Zaposleni podnosi dokaz o razlogu odsutnosti, osim ako je razlog te odsutnosti op&te poznat.

2.3.Neplaéeno odsustvo

7 - ) .
Zanslem ima pravo na neplaceno odsustvo sa rada, u slutajevima i na naéin predvidenim
akonom, OKU i na osnovu posebne odluke Poslodavca.

2.4.Zarada

-

Startni dio zarade iznosi EUR 63 i &ini j i
) 1¢1n1 je topli obrok 1 cwn s e .
Bruto mjese¢na zarada Zaposlenog za Plfno radn 1 1/12 regresa za koridéenje godisnjeg odmora.

: . , 0 vrije % e :
:émsk ¢e biti pladena u bruto iznosu od EUR Jl :nt:_(‘w c:soyz_a ned_].eljno? i standardnj
arada, osnovna zarada i minuli rad. ) navedeni 1znos je ukljuéena startna

Visina koeficijenta u skladu sa OKU iznosi 3,40




e

. 8 aenl utvrdeni i dani ;
godinu radnog staza (minulj ra d) u skiady o Zakonomn; 1(35]2 Seradm dani, kao i za svaky zapodetu

rukovodioca kome zaposleni odgovara.

Zara j

Z O(i? Zapct)slc?pog'spaatra se posl_ovnom tajnom Poslodavea i saopstavanje iste od strane
£aposlienog trecim licima, predstavlja povredu radne obaveze zbog koje se Zaposlenom moze
1zreci mjera — prestanak radnog odnosa.

2.5,Naknada zarade i druga primanja

Zaposleni ima pravo na druga primanja i naknade propisane Zakonom, odnosno OKU kao
obavezne.

3. OBAVEZE ZAPOSLENOG
3.1. Podaci o li¢nosti

Zaposleni je saglasan da Poslodavac prikuplja, obraduje i koristi u poslovne svrhe li¢ne podatke
Zaposlenog pribavljene tokom zaposlenja i prilikom postupka zaposljavanja, a koje koriscenje
moze ukljuéivati i prenos ovih podataka izvan teritorije Crne Gore,

Zaposleni je u obavezi da se pridrzava i izvr§ava obaveze naznaene u ovom Ugovoru, Zakonu o
radu, svim drugim vaze¢im zakona, kao i da se pridrzava standarda, propisa i unutradnjih akata
Poslodavca, poslovne politike,procedura Poslodavca za upravijanje rizicima i ostalih globalnih i
lokalnih procedura i naloga Poslodavca.

4. POVIJERLJIVOST

4.1, Povjerljive informacije

Zaposleni potvrduje da radni odnos predstavlja odnos povjerenja izmedu Poslodavca_i _Zapos]enog
u odnosu na odredene informacije koje su povjerljive ili svojom pI‘iI‘OdOl’l‘}_prEdStaVl-jaju po‘slo‘\inu
tajnu, i koje za Poslodavca predstavljaju kompetitivnu prednost u poslu kojim se bavi (,,Povjerljive

informacije*).

ij j ito: ; javljene rezultate,
Povjerljive informacije obuhvataju narocito: odluk-e, planf)ve, budzet, neob;avljen _
J j i daije. planove razvoja usluga, analize
primanja, prognoze prodaje; planove marketinga i1 prodaje, fl‘) T e oje i
- : .. o foke i
konkurentnosti, poslovne 1 finansijske plar}ove ili prognoze, finansi) o N obenice
javne, ugovore i liste klijenata i zaposlenih; ugovore, ugovo;e o ang; va r:a,i P
ce i i ltantske ponude, ponude, ponude € nice;
ormulare za odobrenja, konsu . : o,
matl:lC;_? : faci'ei“ materijal koji se odnosi na “know.how Poslo@avcaupruhinanl_]u L'I‘S:urga&zv i'sne -
sve iniorm Ijlabavci ratunovodstvu ili licenciranju; softver 1'c_in.1ge tehno ogul b uj "
".]arl‘e-lmgu’od strane,ili za Poslodavca ili njegova povezana lica il licencirane POE 0 %;) i
hcenaranSh lica, kao i dokumentaciju koja se na 1o odnosi; i sve mforr_nacue za koje ot
strane 18 ‘[l)av,ezu da ih tretira kao povjerljive ili koje Poslodavac tretira kao svoje vla
ima pravnu ©
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odredi kao povijerljive ili koje su samo za internu upotrebu, bilo da su ili ne u svojini ili razvijene
ili ne od strane Poslodavca.

Povjerljive informacije ne obuhvataju informacije koje su javno poznate ili koje postanu opste
poznate (na drugi nacin osim usljed greke ili povrede obaveza od strane Zaposlenog) bilo tokom
ili po prestanku radnog odnosa, niti informacije opéte usvojene u trgovini, kao ni opite znanje
nauceno tokom shi¢nih zaposlenja na drugim mjestima.

Obaveza - Tokom i po prestanku radnog odnosa Zaposleni ¢e ¢uvati Povjerljive informacije u
tajnosti. Zaposleni nee prenijeti, objaviti ili otkritt Povjerljive informacije direktno ili indirektno,
osim drugim zaposlenima kod Poslodavca ili ovlaiCenim trec¢im licima u mjeri u kojoj je to
neophodno u redovnom toku vrienja poslova za Poslodavca, ili ako je Poslodavac dao takvo
uputstvo. U sluéaju nedoumice da li neka informacija ima status Povjerljive informacije, Zaposleni
je u obavezi da se konsultuje sa Poslodavcem prije nego $to otkrije takvu informaciju.

Zaposleni se obavezuje da neée koristiti Povjerljive informacije osim za vrienja poslova i duznosti
iz ovog Ugovora.

Zaposleni potvrduje da svojim radom kod Poslodavca nece prekriiti bilo koji ugovor ili obavezu
da &uva povjerljve informacije prethodnog poslodavca ili drugog pravnog ili fizitkog lica.
Zaposleni se obavezuje da ne otkriva povjerljive informacije prethodnog poslodavca ili drugog
pravnog ili fizi¢kog lica, i da iste ne koristi radi vrienja svog posla kod Poslodavca bez pisanog
odobrenja prethodnog poslodavea, odnosno drugog fizickog ili pravnog lica.

5. KLAUZULA KONKURENCLIE

Ugovorne strane saglasno konstatuju da ce ovo zaposlenje omoguciti Zaposlenom da stekne nova,
posebno vazna tehnolotka znanja, Sirok krug poslovnih partnera, kao i da dode u posjed
Povjerljivih informacija.

Zabrana - Za vrijeme radnog odnosa Zaposleni se obavezuje da se ne angaZuje u bilo kojoj
aktivnosti koja je u vezi sa poslovanjem Poslodavca ili to postane tokom trajanja radnog odnosa,
ili bilo kojoj drugoj aktivnosti koja se moZe smatrati kao konkurentna Poslodavcu, bilo da radi kao
zaposleni, direktor, konsultant, lice angaZovano po ugovoru o djelu, akcionar/vlasnik udela,
partner ili preduzetnik. ali ne radunajudi svojstvo akcionara u preduzecu ¢&ijim se akcijama trguje
na berzi.

Konkuretnom djelatno3éu u smislu prethodnog stava se naroéito smatra obavljanje poslova
revizije zavrinih ra¢una privrednih druitava.

Obaveza iz ovog ¢lana vazi godinu dana po prestanku radnog odnosa, pri ¢emu se Poslodavac
obavezuje da Zaposlenom u skladu sa Zakonom isplacuje mjesenu naknadu u odnosnom periodu
u iznosu od 50% prosjetne neto zarade ispla¢ene Zaposlenom tokom poslednja tri mjeseca prije
prestanka radnog odnosa.

Klauzula zabrane konkurencije vaZi za teritoriju Evrope.

Poslodavac mo?e u svakom trenutku jednostranom pisanom izjavom osloboditi Zaposlenog
po3tovanja obaveze predvidene ovim &lanom u kom slutaju prestaje i obaveza Poslodavca da
isplati ugovorenu naknadu predvidenu stavom 4 ovog ¢lana.

U slutaju da Zaposleni prekr3i ogranifenja predvidena u ovom ¢lanu, bie duZan da vrati
Poslodavcu cjelokupan iznos koji je primio po osnovu stava 4 ovog ¢lana, pri ¢emu Poslodavac
zadrzava pravo da zahtjeva isplatu naknade 3tete koja premasuje iznose navedene u ovom ¢lanu.

U sluéaju da Zaposleni prekr§i ogranigenja predvidena u ovom ¢lanu, Poslodavac ¢e obustaviti sva
dalja pla¢anja utvrdena stavom 4 ovog ¢lana.



6. POVREDE RADNIH OBAVEZA

Za povrede radnih obaveza Zaposlenom se moze izreéi jedna od sledeéih mjera:
a) novdana kazna;
b} prestanak radnog odnosa.

Pri izricanju mjere zbog povrede radne obaveze, uzima se u obzir teZina povrede i njene posledice,
odgovornost Zaposlenog, njegov raniji rad i ponadanje na radu i druge okolnosti koje mogu da
utidu na vrstu i visinua mjere.

6.1. Novtana kazna

Nov¢ana kazna moZe se izreé¢i za lak$e povrede radnih obaveza, do 20% mjesetne zarade
Zaposlenog, ostvarene u mjesecu u kome je odluka izre€ena, u trajanju od jednog do tri mjeseca.
Lak$e povrede radnih obaveza su:
i.  nepoitovanje radnog vremena;
ii. neuredno ili nesavjesno ¢uvanje sluzbenih spisa ili podataka koji nemaju karakter
povjerljivosti;
iii.  neopravdano izostajanje sa posla dva radna dana uzastopno ili dva radna dana u toku $est
mjeseci;
iv.  nepostupanje u skladu sa propisima o za3titi na radu;

7. PRESTANAK RADNOG ODNOSA

Ovaj Ugovor moze prestati na osnovu sporazuma izmedu Poslodavca i Zapostenog, na osnovu
otkaza od strane Zaposlenog, na osnovu otkaza od strane Poslodavea | u drugim sludajevima
predvidenim Zakonom.

7.1. Sporazumni prestanak
Ugovorne strane mogu raskinuti radni odnos pisanim ugovorom u bilo koje vrijeme.
7.2. Otkaz od strane Zaposlenog

Zaposleni moZe otkazati radni odnos u pisanom obliku, najmanje 30 dana prije dana koji je naveo
kao dan prestanka radnog odnosa. Tokom otkaznog roka Zaposleni ce imati prava i obaveze
predvidene ovim Ugovorom.

Poslodavac se moze jednostrano odreci otkaznog roka iz prethodnog stava, u kom slu¢aju radni
odnos prestaje prvog dana nakon §to Zaposleni primi izjavu o odricanju.

7.3. Otkaz od strane Poslodavca

Poslodavac moZe raskinuti ovaj Ugovor prema uslovima i na na¢in predviden Zakonom, OKU i
ovim Ugovorom. U slu¢aju da Poslodavac raskine ili otkaze ovaj Ugovor nede se primjenjivati
otkazni rok, osim ukoliko prinudni propisi ne predvidaju §to drugo.

Povreda radne obaveze — Sledece radnje Zaposlenog ¢e se smatrati tezim povredama radnih
obaveza zbog kojih Poslodavac moZe izre¢i mjeru prestanka radnog odnosa:

i.  ako ne postupa po uputstvima Poslodavca i pretpostavljenih;
ii.  ako se ne pridr2ava pravila o bezbjednosti i zdravlju na radu;
iii.  ako neblagovremeno, nesavjesno ili nemarno izvriava radne obaveze;

iv.  ako ne postupa u skladu sa odredbama ovog Ugovora, politikom i procedurama
Poslodavca, opitim aktima Poslodavca, nalozima, uputstvima i odlukama
pretpostavljenih;

v.  zloupotreba poloZaja i prekoratenje datog ovlaiéenja;

vi.  ukoliko falsifikuje, laZno ili neta¢no izvjedtava ili iznosi laZzne &injenice, mjenja
ili uni3tava dokumentaciju Poslodavca kao i operativnih sistema, ili se utvrdi
povezanost Zaposlenog sa ovim aktivnostima;
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odavanje Povjerljive informacije;

ukoliko ne dostavi li¢ne podatke ili druge informacije za potrebe Poslodavca;
ukoliko ne obavi sluZbeni put kako je Poslodavac predvideo;

neizvrienje ili odbijanje posla, kao i nepotpuno i nekvalitetno izvriavanje posla;
neoviaiceno koridéenje Poslodavéeve imovine u privatne svrhe;

prijem poklona i drugih pogodnosti od strane treéih lica u vezi sa radom;
prouzrokovanje 3tete Poslodaveu;

krienje zabrane konkurencije;

nepostovanje tehnickih i IT pravila;

naru$avanje povjerenja i ugleda Poslodavea;

krienje bezbjednosnih i protivpoZzarnih pravila i ignorisanje naloga odgovornog
lica zaduZenog za isto;

ako nakon redovnog godi¥njeg ocjenjivanja radni u€inak Zaposlenog bude
ocjenien kao nezadovoljavajuéi;

loge i neprimjereno ponasanje prema kiijentima, drugim zaposlenima ili
predstavnicima Poslodavca;

neobavjestavanje Poslodavca o opravdanom odsustvu sa rada u roku od dva dana;
fizi¢ki ili ponovljeni neprili¢ni verbalni konflikti sa drugim zaposlenima;
dolaZenje na posao u stanju neprikladnom za obavljanje radnih obaveza;
naru3avanje povjerenja i ugleda Poslodavca;

svjesna nemarnost ili nepostupanje po procedurama i op3tim aktima ustanovljenim
od strane Poslodavca;

nepostupanje i sviesno odbijanje da se postupi po nalozima od strane direktnog
nadredenog ilt drugog nadredenog;

obavljanje privatnih poslova tokom radnog vremena;

neopravdano odsustvo sa rada vide od dva radna dana uzastopno ili vi$e od dva
radna dana u toku 5est mjeseci;

uvredljivo izrazavanje (usmeno ili pismeno) ili uvredljivo ponaSanje prema
drugom zaposlenom.

iznoZenje i ¥irenje laZnih navoda koji mogu da prouzrokuju Stetu reputaciji
Poslodavca.

svjesno &injenje onih radnji koje rezultiraju ili mogu rezultirati nano3enjem
ozbiljnih povreda drugim zaposlenima i/ili nano3enjem materijalne Stete
Poslodavcu.

bitno ometanje procesa rada.

mijesanje u rad jednom ili vise zaposlenih u toku postupka rada usled ¢ega je doslo
ilt je moglo do¢i do zna¢ajnog problema u obavljanju radnih obaveza.

druge povrede radne discipline predvidene aktom Poslodavca.

druge povrede radnih cbaveza predvidene OKU.

Povraéaj stvari - Zaposleni se obavezuje da vrati Poslodavcu na ili prije dana prestanka radnog
odnosa i saglasan je da neée zadrZati u svom posjedu, ponovo stvoriti ili predati nekom drugom,
bilo koju stvar koja pripada Poslodavcu, a narotito dokumenta, softver, diskove, diskete, trake,
zapise, podatke, biljedke, korespodenciju kao ni kopije ili reprodukcije istih (bez obzira da li ih je

stvorio




Zaposleni tokom radnog odnosa), hardver, kompjutere, terminaie, telefone, sluZbena vozila,
znacke, vizit karte, sveske, pravilnike, priru¢nike za softver i telefonske imenike, naplatne kartice
i kreditne kartice.

Poslodavac se obavezuje da nakon prestanka radnog odnosa Zaposlenom vrati uredno popunjenu
radnu knjiZicu.

8. NAKNADA STETE

Zaposleni je odgovoran za 3tetu koju je na radu ili u vezi sa radom, namjerno ili krajnjom
nepaznjom, prouzrokovao Poslodavcu.

Postojanje itete, njenu visinu, okolnosti pod kojima je nastala, ko je 3tetu prouzrokovao i kako se
ona nadoknaduje utvrduje posebna komisija koju obrazuje Poslodavac.

U slucaju prestanka radnog odnosa Zaposlenog, na inicijativu Zaposlenog ili bilo kog drugog
razloga koji se moze pripisati krivici Zaposlenog, Poslodavac ¢e imati pravo da od Zaposlenog
zahtijeva naknadu troskova stru¢nog osposobljavanja na koje ¢e Poslodavac uputiti Zaposlenog, a
u skladu sa posebnim ugovorom o struénom osposobljavanju i usavriavanju,

Ako Zaposleni pretrpi povredu ili $tetu na radu ili u vezi sa radom Poslodavac je duzan da mu
nadoknadi $tetu. Postojanje Stete, njenu visinu, okolnosti pod kojima je nastala, ko je 3tetun
prouzrokovao i kako se ona naknaduje utvrduje posebna komisija koju obrazuje Poslodavac.

Zaposleni koji je na radu ili u vezi sa radom namjerno ili krajnjom nepaZnjom prouzrokovao Stetu
tre¢em licu, a koju je nadoknadio Poslodavac, duZan je da Poslodavcu naknadi iznos isplacene
3tete, osim ako Poslodavac ne odlu¢i drugagije.

U slugaju spora po ovom Ugovoru Zaposleni i Poslodavac prihvataju mjesnu nadle?nost suda u
Podgorici.

9. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

9.1. VaZede pravo

Na sva pitanja koja nijesu regulisana ovim Ugovorom primjenjivade se opiti akti Poslodavca,
Zakon, OKU i drugi propisi Cme Gore.
9.2. Cjelokupnost sporazuma

Ovaj Ugovoer predstavlja cjelokupan medusobni sporazum ugovornih strana i stupanjem na snagu
ovog Ugovora prestaju da vaZe svi prethodni ugovori i njihove izmjene koji se odnose na istu
rnateriju.

9.3. Djelimi¢na niStavost

Ukoliko bilo koja odredba ovog Ugovora u bilo kom trenutku bude progladena nistavom ili
neutuzivom, to ne¢e uticati na punovaznost i utuzivost ostalih odredaba ovog Ugovora.



9.4. Broj primjeraka

Ovaj Ugovor satinjen je u 3 (tri) primjerka, od kojih jedan primjerak zadrzava Zaposleni a dva su

za Poslodavca.

Zaposleni,
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Na osnovu ¢lana 20, 25, 28, 31, 32, 33i 36 Zakona o radu
("Sluzbeni list CG", br. 74/19, 008/21, 051/21, 068/21 i
145/21) (u daljem tekstu »Zakons), OpSteg kolektivhog
ugovora ("Si. list CG", br. 40/18, 37/19, 074/19, 021/21 i
150/22) (u daljem tekstu »QKU«) ugovorne strane;

1. »TPA AUDIT TAX & ACCOUNTING DOOC«
Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 120 (u
daljem tekstu: »Poslodavac« ili »Drustvoe), i

2. Urod Ivovie, JMBG: 2207991212966, sa
prebivalistem u Podgorici, ulica Josipa Broza 43,
(u daljem tekstu: nZaposteni«)

zakljucuju dana 1. aprila 2025. godine u Podgorici
UGOVOR O RADU
1. OPSTE ODREDBE

1.1. Opis posla

Poslodavac zasniva radni odnos sa Zaposlenim za
obavljanje poslova na radnom mjestu izvréni direktor
Druktva, sa sledeéim opisom posla:

. Zastupa i predstavija Drustvo,

- Organizuje i vodi poslovanje Drustva;

- Predlaze akte koje donosi odbor direktora i
odgovoran je za sprovodenje odluka i drugih
akata odbora direktora;

- Priprema predlog godidnjeg programa rada,
finansijskog plana i godisnjeg finansijskog
izvjestaja Drustva;

- Podnosi izvjeataj o realizaciji godisnjeg programa
rada i finansijskog piana Drustva;

- Ugestvuje u utvrdivanju kriterijuma za koriscenje
sredstava i raspodjelu dobiti;

- Zakjjutuje ugovore u ime Drustva

U vezi izvréavanja poslova utvrdenih u skladu sa ovim
Ugovorom, Zaposleni je u obavezi da:

. postupa sa painjom dobrog privrednika i da
poslovima upravija profesionalno i u skladu sa
najvi§im stangardima,

. da se u potpunosti pridrzava odredbi vaZecih
zakona, standarda, propisa i unutradnjih akata
Poslodavca, kao i poslovne politike i nalcga
Postodavca.

Zaposieni i Poslodavac prihvataju sva prava, obaveze i
odgovornosti utvrdene Zakonom, OKU, drugim vazecim
propisima i ovim Ugavorom,

QOn the basis of Articles 20, 25,29, 31, 32, 33 and 36 of the Labor
Law (“Officiaf Gazette of Montenegro™, No. 74/19, 008/21,
051/21, 068/21 and 145/21) (hereinafter referred to as ‘“the
Law"}, the General Collective Agreement (“Official Gazette of
Montenegro®, No. 40/18, 37/19, 074/18, 021/21 and 150/22)
{hereinafter »GCA«) of the contracting parties:

1. »TPA AUDIT TAX & ACCOUNTING DO« Podgorica,
Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 120 (hereinafter:
“Employer” or “the Company™}, and,

2. Uros lvovié, 1D no: 2207991212966, with residence in
Podgorica, Josipa Broza Stweet 43, (hereinafter
“Employee”)

concluded on April 1, 2025, in Podgarnica
EMPLOYMENT CONTRACT
1. GENERAL PROVISIONS

1.1. Job description

The Employer establishes a working relationship with the
Employee for the performance of duties at the position of
Executive Director of the Company, with the following job
description:

- Represents and acts on behalf of the Company

Organizes and manages the Company's operations

- Proposes acts adopted by the board of directors and is
responsible for implementing decisions and other acts of
the board of directors

- Prepares proposals for the annual work program.
financial plan and annual financial report of the
Company

- Submits a report on the implementation of the annual
work program and financial plan of the Company
Participates in determining the criteria for the use of
funds and the distribution of profits

- Conciudes contracts on behalf of the Company

In connection with the performance of duties defined under this
Agreement, the Employee is obliged to:

. act with the diligence of a prudent businessman and
manage tasks professionally and in accordance with the
highest standards;

fully comply with the provisions of applicable laws,
standards, regulations, and the Employer's internal acts,
as well as the Employer's business policies and
instructions.

The Employee and the Employer accept all rights. obligations
and responsibilities established by the Law, GCA, other valid
regutations and this Agreement.



1.2. Trajanje radnog odnosa i datum stupanja na
rad

Zaposleni zasniva radni odnos na neodredeno vrijeme
podev od 1. aprila 2025. godine.

Zaposieni se rasporeduje na radno mijesto izvrsnog
direktora na koje stupa na rad danom upisa imenovanja
u Centraini registar privrednih subjekata, tj. polev od 1.
aprila 2025. godine i to na mandatni period od Zetiri
godine podev od 01. aprila 2025. godine do 31. marta
2029.

Zaposleni ima pravo da se nakon isteka mandatnog
perioda izvrinog direktora ukoliko ne bude ponovo
imenovan il ukoliko bude razrijeSen prije isteka
mandata, bez obzira na razlog, vrati na radno mjesto
menad2era u reviziji koje je obavijao na dan zakljutenja
ovog ugovora, i to na neodredeno vrijeme.

1.3. Mjesto zaposienja

Zaposleni ¢e obavijati poslove u prostorijama Poslodavca
u Podgorici. Na razuman zahtjev Poslodavca, Zaposteni
je duzan da radi i na drugim lokacijama Posladavca, ili
lokacijama povezanih lica ili klijenata. Zavisno od radnog
mjesta, od Zaposlenog se moZe zahtijevati da putuje u
inostranstvo.

1.4. Radno vrifeme

Zaposleni zasniva radni odnos sa punim radnim
vremenom od 8 Casova dnevno i 40 ¢asova nedjelino
ukupno. S obzirom na prirodu djelatnosti Poslodavea kao
i potrebe da se ispostuju potrebe posla, Zaposleni je
duzan da radi duZe od punog radnog vremena kada je
neophodno u odredenom roku zavrsiti iznenada poveéani
obim posla. Prekovremeni rad ne moZe trajati due od 10
casova nedjeljno.

1.5. Socijalno osiguranje

Poslodavac se obavezuje da odmah po stupanju
Zaposlenog na rad podnese propisane prijave na
obavezno socijaino osiguranje i blagovremeno upfaéuje
doprinos za penzijsko, invalidsko i zdravstveno
osiguranje i osiguranje za sluéaj nezaposienosti.

1.6. Bezbjednosti zdravlje na radu

Poslodavac je obavezan da organizuje rad na takav nadin
da bezbjednost i zdravije Zaposlenog budu zasticeni u
skladu sa Zakonom i drugim propisima, a Zaposleni je u
obavezi da po5tuje sve propise u pogledu bezbjednosti i
zdravlja na radu i da se pridrzava propisanih mjera zastite
na radu.
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1.2. Duration of employment and date of employment

The employee estabiishes an employment relationship for an
indefinite period starting on April 1, 2025.

The employee is assigned to the position of executive director,
which he starts working on the day of registration of the
appointment in the Central Register of Business Entities, i.e.
starting from April 1, 2025, for a mandate period of four years
starting from April 1, 2025 to March 31, 2029.

The employee has the right, after the expiration of the term of
office of the executive director, if he is not reappointed and/or if
he is dismissed befare the expiration of the mandate, regardless
of the reason, to return to the position of audit manager that he
held on the day of the conclusion of this contract, for an indefinite
period of time.

1.3. Place of employment

Employee will perform his duties at the Employer's office in
Podgorica. At the reasonable request of the Empioyer, the
Employee is obliged to work at other locations of the Employer,
or locations of related parties or clients. Depending on the
position, the Employee may be required to travel abroad.

14. Working hours

The employee establishes a full-time employment relationship
of 8 hours a day and 40 hours a week in total. Considering the
nature of the Employer's activity as well as the need to comply
with the needs of the job, the Employee is obliged to work
longer than full-time when it is necessary to complete a
suddenly increased volume of work within a certain period.
Overtime cannot fast longer than 10 hours per week.

1.5. Social security

The Employer undertakes to submit prescribed applications for
compulsory social insurance immediately afier the Employee
starts work and to pay contributions for pension, disability and
health insurance and unemployment insurance in a timely
manner.

16. Safety and health at work

The Employer is obliged to organize work in such a way that the
safety and health of the Employee are protected in accordance
with the Law and other regulations, and the Employee is obliged
to comply with all reguiations regarding safety and hezalth at work
and to comply with the prescribed safety measures at work.



2,  NAKNADE I ODSUSTVA

2.1 Odmori
Zaposleni ima pravo na odmor u toku dnevnog rada,
dnevni, nedjeljni i godisnji odmor.

Cdmor u toku dnevnog rada - Zaposleni ima pravo na
odmor u toku rada u frajanju od 30 minuta koji se
organizuje na nacin da se rad ne prekida i koji se ne moZe
koristiti na poetku i na Kraju radnog vremena.

Dnevni odmor — Zaposieni ima pravo na odmor izmedu
dva uzastopna radna dana u trajanju od najmanje 12
¢asova neprekidno.

Sedmiéni odmor — Zaposleni ima prave na sedmiCni
odmor u trajanju od najmanje 48 ¢asa neprekidno.

Godisnji odmor — U svakoj kalendarskoj godini Zaposleni
ima pravo na godidnji odmor, u trajanju od 20 radnih dana
po kalendarskoj godini i na uveéanje godi$njeg odmora:

a} prema duZini radnog staza:

- od 5 do 15 godina - jedan radni dan;
- od 15 do 25 godina - dva radna dana;
- od 25 do 35 godina - tri radna dana,

- preko 35 godina - pet radnih dana;

b) prema zdravstvenom stanju:

- licu sa invaliditetom - tri radna dana,;
- roditelju djeteta koije ima smetnje u razvoju
- tri radna dang;

c) samohranom roditelju djeteta do 15 godina Zivota - dva
radna dana.

Zaposleni ima pravo na 1/12 godisnjeg cdmora za svaki
navrdeni mjesec dana rada kod Poslodavca ako u toj
kalendarskoj godini zasniva radni odnos kod Poslodavea.

Godisnji odmor se moZe koristiti u dva dijela. Ako
Zaposleni koristi godiénji odmor u dva dijela, prvi dio
koristi u trajanju od najmanje 10 radnin dana neprekidno
u toku kalendarske godine, a drugi dic najkasnije do 30.
juna naredne godine.

U zavisnosti od potreba procesa rada Poslodavac, na
osnovu plana koriséenja godidnjih odmora, odiuCuje o
vremenu koriéenja godisnjeg odmora, uz prethodnu
konsultaciju sa Zaposlenim.

Poslodavac je duZan da resenje o korid¢enju godisnjeg
odmora dostavi Zaposlenom najkasnije 30 dana prije
datuma odredenog za pocetak korid¢enja godiSnjeg
odmora. lzuzetno, redenje o koriséenju godidnjeg odmora

2. REMUNERATION AND LEAVES

2.1 Holidays
An employee has the right to rest during daily work, daily, weekly
and annual feave.

Rest during daily work — The employee has the right to a 30-
minute rest during work, which is organized in such a way that
work is not interrupted and which cannot be used at the
beginning or end of working hours.

Daily rest — An employee has the right fo rest between two
consecutive working days lasting at least 12 hours continuously.

Weekly vacation — An employee has the right to a weekly
vacation lasting at least 48 continuous hours.

Annual leave — In each calendar year, the Employee has the right
to annual leave, for the duration of 20 working days per calendar
year and to increase the annual leave:

a) according to iength of work experience:

- fram 5 to 15 years — one working day;

- from 15 to 25 years — two working days;

- from 25 to 35 years — three working days;
- over 35 years - five working days;

b} according to the state of health

- a person with a disability — three working days;
- to the parent of a child with developmental disabilities
- three working days;;

c) to a single parent of a child up to 15 years of age - two working
days.

An employee has the right to 1/12 of annual leave for each
completed month of work for the Employer if he/she establishes
an employment relationship with the Employer in that calendar
year.

Annual leave can be used in two parts. if the Employee uses
annual leave in two parts, the first part is used for a duration of
at least 10 working days continuously during the calendar year,
and the second part no later than June 30 of the following year.

Depending on the needs of the work process, the Employer,
based on the vacation plan, decides on the time of vacation, with
prior consultation with the Employee.

The employer is obliged to deliver the decision on the use of
annual leave to the Employee no later than 30 days before the
date set for the start of annual leave use. Exceptionally, the
decision on the use of annual ieave can be delivered to the



moze se dostaviti Zaposlenom i u kratem roku, ako se sa
tim saglase Poslodavac i Zaposleni.

Poslodavac moZe da izmijeni vrijeme odredeno za
koridéenje godidnjeg odmara ako to zahtijevaju potrebe
procesa rada, najkasnije pet radnih dana prije dana
odredenog za koriséenje godinjeg odmora, uz
saglasnost Zaposlenog. lzuzetno, u slutaju vise sile
saglasnost Zaposlenog nije potrebna.

Prave na godinji odmor ne moZe da se zamijeni
novtanom naknadom, osim u sluéaju prestanka radnog
odnosa.

2.2. Plateno odsustvo

Zaposleni ima pravo da odsustvuje sa rada, uz naknadu
zarade (plateno odsustvo), tokom jedne kalendarske
godine ukupno najvide do 7 radnih dana, na osnovu
podnijetog zahtjeva, u sluéajevima;

- sklapanja braka - 5 radnih dana;

- rodjenja djeteta — 3 radna dana;

- njege djeteta koje ima smetnje u razvoju - 3
radna dana;

- olklanjanja posijedica u  domacinstvu
prouzrokovanih elementarnim nepogodama —
tri radna dana;

- uestvovanja u  sindikalnim,  kulturnim,
sportskim ili drugim javnim manifestacijama od
nacionalnog i medunarodnog zna¢aja — do 2
radna dana,

- korid¢enja prevencije radne invalidnosti i
rekreativnog odmora, u smisiu &lana 60 OKU ~
do 5 radnih dana;

- selidbe sopstvenog domadinstva na podruéju
istog naselienog mjesta - do 1 radni dan, a iz
jednog u drugo naseljeno mjesto — do 3 radna
dana;

- dobrovolinog davanja krvi — jedan radni dan;

- dobrovoljnog davanja tkiva i organa — prema
liekarskoj dokumentaciji;

- polaganja struénog ispita — do 5 radnih dana.

Duzina pla¢enog odsustva, u svakom Kkonkretnom
slu€aju, utvrduje se pojedinadénirn aktom Poslodavca.

Nezavisno od prava na odsusivo iz prvog stava ovog
¢lana Zaposleni ima pravo na placeno odsustvo i u
sledecim slucajevima:

- zbog smrti &lana uZe porodice — 7 radnih dana.
Clanovima uze porodice u smisiu ove tatke
smatraju se bra¢ni drug, djeca (bragna,
vanbratna, usvojena i pastorad), roditelji,
braca i sestre, usvojilac ili staratelj;

- smrli srodnika, izvan uZe porodice, zakljuéno
sa tredim stepenom krvnog srodstva, odnosno
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Employee in a shorter period of time, if the Employer and the
Employee agree.

The employer can change the time set for the use of annual
ieave if the needs of the work process require it, no later than
five working days before the day set for the use of annual leave,
with the consent of the Employee. Exceptionally, in case of force
majeure, the consent of the Employee is not required.

The right to annual leave cannot be replaced by monetary
compensation, except in the case of termination of employment.

2.2, Paid leave

An employee has the right to be absent from work, with
compensation {paid leave), during one calendar year for a total
of up to 7 working days, based on the submitted request, in the
following cases:

- marriage — 5 working days;

- birth of a child — 3 working days;

- care of a child with developmental disabilities -
3 working days;

- elimination of consequences in the household
caused by natural disasters ~ 3 working days;

- participation in trade union, cultural, sports or
other public manifestations of national and
international importance - up to 2 working days;

- use of work disability prevention and
recreational vacation, in the sense of Article 60
GCA - up to § working days;

- moving one's own household within the territory
of the same inhabited place - up to 1 working
day, and from one inhabited place to another -
up to 3 working days;

- voluntary blood donation — one working day;;

- voluntary tissue and organ donation — according
to medical records;

- taking a professional exam — up to 5 working
days.

The length of paid leave, in each specific case, is determined by
an individual act of the Employer.

Regardless of the right to leave from the first paragraph of this
article, the Employee has the right to paid leave in the following
cases:

- due to the death of a close family member - 7 working
days. In the sense of this point, the members of the
immediate family are considered to be the spouse,

children (marital, non-marital, adopted and
stepchildren), parents, brothers and sisters. adoptive
parents or guardians,

- death of a relative, outside the immediate family, up to
and including the third degree of blood relationship, that



sa drugim stepenom tazbinskog srodstva — 1
{jedan) radni dan;

- teSke bolesti &lana uZe porodice — 7 radnih
dana;

- otkianjanja &teinih posledica u domadinstvu
prouzrakovanih elementamim nepogadama —
do 3 radna dana;

- za dane drzavnih i vjerskih praznika — u skladu
sa posebnim zakonom,

Plateno odsustvo se moZe koristiti u vrijeme kada se
predvideni sluéaj dogodio.

Zaposleni podnosi dokaz ¢ razlogu odsutnosti, osim ako
je raziog te odsutnosti opste poznat.

2.3. Neplaceno odsustvo

Zaposleri ima pravo na nepladeno odsustvo sa rada, u
slu¢ajevima i na naéin predvidenim Zakonom, OKU i na
osnovu posebne odluke Poslodavca.

2.4. Zarada

Zaradu Zaposlenog &ine startna zarada, osnovna zarada
i uve¢ana zarada.

Startni dio zarade iznosi EUR 63 i &ini je topli obrok i 1/12
regresa za korid¢enje godidnjeg odmora,

Bruic mjesetna zarada Zaposlenog za pund radno
vrijeme (40 Casova nedelno} i standardni ucinak ¢e Dbiti
placena u bruto iznosu od EUR za viijeneod 1.
aprita 2025. godine do 30. juna 2025. gedine ! u bruto
iznosu od EUR TR vremenu od 1. jula do 31.
decembra 2025. godine. Nakon 31. decembra 2025.
godine posiodavac ¢e izvrsiti evaluaciju posiovanja
izvrénog direktora na bazi promjene u portfelju klijenata
na dan preuzimanja duZnosti (fj. na dan 1. apria 2025
godine) i na dan evaluacije (31. decembar 2025. godine).
Ukoliko portfelj klijenata bude odrzan na istom nivou ili
uvetan u odnosu na portfelj klijenata na dan stupanja na
duznost, zarada zaposlenog se dogovara u bruto iznosu
od EUR koliko porffel] kiijenata na dan 31.
decembra 2025. godine bude umanjen, bruto zarada
zaposienog ée iznositi EUR i

U bruto iznos zarade je ukljutena startna zarada,
osnovna zarada | minuli rad.

Zaposleni ima pravo i na uveanu zaradu u sludaju
prekovremenog rada, noénog rada, rada na dan vjerskog
ili driavnog praznika koji su zakonom utvrdeni kao
neradni dani, kac i za svaku zapoletu godinu radnog
staza (minuli rad) u skiadu sa Zakcnom i OKU.

Poslodavac se obavezuje da Zaposlenom isplat z;radu
najkasniie do petog dana u miesecu za prethodnimjesec.

is, with the second degree of in-law relationship - 1
(one) working day;

- serious iliness of a member of the immediate family - 7
working days;

- elmination of harmful conseguences in the household
caused by natural disasters - up to 3 working days;

- for national and religious holidays - in accordance with
a special law.,

Paid leave can be used at the time when the foreseen event
occurred.

The employee submits proof of the reascn for the absence
uniess the reason for the absence is generaly known.

2.3. Unpaid leave

The employee is entitled to unpaid leave from work, in cases and
in the manner provided for by the Law, the GCA and basedon a
special decision of the Employer.

24. Salary

The employee's earnings consist of starting salary, basic salary
and increased salary.

The starting salary is EUR 63 and consists of a hot meal and
1/12 of the annual leave aliowance.

The gross monthly salary of the Employee for full-time work {40
hours per week) and standard performance will be paid in the
gross amount of EUR [IIIR{or the period from April 1, 2025,
to June 30, 2025 and in the gross amount of EUR IR o
the period from July 1 to December 31, 2025, After December
31, 2025. the employer will perform an evaluation of the
executive director's performance based on the change in the
client portfolio on the day of assuming office (i.e. on April 1, 2025)
and on the day of evaluation (December 31, 2025). If the portfolio
of clients is maintained at the same level or ircreased compared
1o the portfalio of clients on the day of taking office, the salary of
the employee is agreed upon in the gross amount of EUR

If the portfolio of clients on December 31, 2025 is
reduced, the gross saiary of the employee wiil amount to EUR

The gross salary includes starting salary, basic salary, and past
work.

The employee is also entitled to increased earnings in case of
overtime work, night work, work on a refigious or national holiday,
which are defined by law as non.working days, as well as for
each year of work experience (past work) in accordance with the
Law and GCA.

The Employer undertakes to pay the Employee's earnings no
fater than the fifth day of the month for the previous month.



Zaradza Zaposlenog smatra se poslovnom tajnom
Paoslodavca i saopStavanje iste od strane Zaposlenog
tre¢im licima, predstavija povredu radne obaveze zbog
koje se Zaposlenom mole izre¢i mjera — prestanak
radnog odnosa.

2.5. Naknada zarade i druga primanja

Zaposleni ima pravo na druga primanja i naknade
propisane Zakcnom, odnosno OKU kao obavezne.

3. OBAVEZE ZAPOSLENOG

3.1. Podaci o li€nosti

Zaposleni je saglasan da Poslodavac prikuplja, obraduje
i koristi u poslovne svrhe litne podatke Zaposlenog
pribavijene tokom zaposlenja i prilikom postupka
zaposljavanja, a koje koris¢enje moze ukljucivati i prenos
ovih podataka izvan teritorije Crne Gore.

Zaposleni je u obavezi da se pridrzava i izvriava obaveze
naznacene u ovom Ugovoru, Zakonu o radu, svim drugim
vazedim zakona, kao i da se pridr2ava standarda, propisa
i unutradnjin  akata Posiodavca, poslovne politike,
procedura Poslodaveca za upravijanje rizicima i ostalih
globainih i lokainih procedura i naloga Posiodavca.

4. POVJERLJIVOST

4.1. Povjerljive informacije

Zaposieni potvrduje da radni odnos predstavija odnos
povjerenja izmedu Poslodavca i Zaposlenog u odnosu na
odredene informacije koje su povjerlive ili svojom
prirodom predstavijaju poslovnu tajnu, @ koje =za
Poslodavca predstavijaju kompetitivnu prednost u poslu
kojim se bavi (,Povjerljive informacije”).

Povjerljive informacije obuhvataju narogito: odluke,
planove, budZet, neobjavijene rezultate, primanja,
prognoze prodaje; planove marketinga i prodaje, planove
razvoja usluga, analize konkurentnosti, poslovne i
finansijske planove ili prognoze, finansijske informacije
koje nisu javne, ugovore i iiste Klijenata i zaposienih;
ugavere, ugovore o angazovanju, narudzbenice, matrice
i formulare za odobrenja, konsultantske ponude, ponude,
ponude cijena i narudzbenice; sve informacije ili materijal
koji se odnosi na “know how" Poslodavca u pruanju
usluga, logistici, marketingu, nabavci, radunovodstvu ili
licenciranju; softver i druge tehnologije razvijene ili
ficencirane od strane ili za Poslodavca ili njegova
povezana lica ili licencirane Poslodavcu od strane tredih
lica, kao i dokumentaciju koja se na to odnosi; i sve
informacije za koje Poslodavac ima pravnu obavezu da
ih tretira kao povjerljive ili koje Poslodavac tretira kao
svoje viasnistvo il odredi kao povjerljive ili koje su samo
za internu upotrebu, bile da su ili ne u svojini ili razvijene
il ne od strane Poslodavca.

The Employee’s earnings are considered a business secret of
the Empioyer, and the Employee's disclosure of the same to third
parties constitutes a violation of the work obligation, for which the
Empioyee may be subject to a measure - termination of
employment.

25. Wages and other income

The employee has the right to other incomes and benefits
prescribed by the Law, or GCA as mandatory.

3. OBLIGATIONS OF THE EMPLOYEE

3.1. Personal information

The employee agrees that the Employer collects, processes
and uses for business purposes the Employee's personal data
obtained during employment and during the recruitment
process, which use may include the transfer of this data outside
the territory of Montenegro.

The employee is obliged to comply with and fulfill the obligations
indicated in this Agreement, the Labor Law, all other valid laws,
as well as to comply with the standards, regulations and internal
acts of the Employer, business policy. procedures of the
Employer for risk management and other global and iocal
procedures and orders of the Employer.

4. CONFIDENTIALITY

4.1 Confidential information

The employee confirms that the employment relationship
represents a relationship of trust between the Empioyer and the
Employee in relation to certain information that is confidential or
by its nature constitutes a business secret, and which for the
Employer represents a competitive advantage in the business it
deals with {"Confidential Information”).

Confidential information includes in particular: decisions, plans,
budget, unpublished results, receipts, sales forecasts; marketing
and sales plans, service development plans, competitive
analyses, business and financial plans or forecasts, non-public
financial information, contracts and lists of clients and
empioyees; conltracts, engagement agreements, purchase
orders, approval matrices and forms, consultancy offers, bids,
price offers and purchase orders; all information or material
related to the "know how" of the Employer in providing services,
logistics, marketing, procurement, accounting or licensing;
software and other technologies developed or licensed by or for
the Employer or its affiliates or licensed to the Employer from

by third parties, as well as related documentation; and all
information that the Employer has a legal obligation to treat as
confidential or that the Employer treats as its property or
designates as confidential or that is for internal use only, whether
or not owned or developed by the Employer.



Povjerljive informacije ne obuhvataju informacije koje su
javno poznate ili koje postanu opste poznate (na drugi
nacin osim usljed greske ili povrede obaveza od strane
Zaposlenog) bito tokom ili po prestanku radnog odnosa,
niti informacije opdte usvojene u trgovini, kao ni opste
znanje nauteno tokom sliénih zaposlenja na drugim
mjestima,

Obaveza -~ Tokom i po prestanku radnog odnosa
Zaposleni ¢e fuvati Povjerljive informacije u tajnosti.
Zaposleni neée prenijeti, objaviti ili otkriti Povjerljive
informacije direktno  ili indirektno, osim  drugim
zaposlenima kod Poslodavca ili ovlaséenim treéim licima
u mijeri u kojoj je to neophodno u redovnom toku vrienja
poslova za Poslodavea, ili ako je Poslodavac dao takvo
uputstvo. U sluéaju nedoumice da li neka informacija ima
status Povjerljive informacije, Zaposleni je u cbavezi da
se konsultuje sa Poslodaveem prije nego $to otkrije takvu
informaciju.

Zaposleni se obavezuje da neée koristiti Povjerljive
informacije osim za vrienja posiova i duZnosti iz ovog
Ugovora.

Zaposleni potvrduje da svojim radom kod Poslodavca
neée prekrditi bilo koji ugovor ili obavezu da Cuva
povierljve informacije prethodnog poslodavea ili drugog
pravnog ili fizitkog lica. Zaposleni se obavezuje da ne
otkriva povijerljive informacije prethodnog poslodavca iki
drugog pravnog ili fizitkog lica, i da iste ne koristi radi
vréenja svog posla kod Poslodavca bez pisanog
odobrenja prethodnog poslodavca, odnosno drugog
fizitkog ili pravnog lica.

5. KLAUZULA ZABRANE KONKURENCIJE

Ugovorne strane saglasno konstatuju da ce ovo
zapostenje omogutiti Zaposienom da stekne nova,
posebno vazna tehnolodka znanja, Sirok krug poslovnih
partnera, kao i da dode u posjed Povjerljivih informacija.

Zabrana - Za vrijeme radnog odnosa Zaposleni se
obavezuje da se ne angazuje u bilo kojoj aktivnosti koja
je u vezi sa posiovanjem Poslodavca ili to postane tokom
trajanja radnog odnosa, ili bilo kojoj drugoj aktivnosti koja
se moze smatrati kao konkurentna Poslodavcu, bilo da
radi kao zaposleni, direktor, konsultant, lice angaZovano
po ugovoru o djelu, akcionar/viasnik udela, partner ili
preduzetnik, ali ne ratunaju¢i svojstvo akcionara u
preduzecéu &ijim se akcijama trguje na berzi.

Konkuretnom djelatno$¢éu u smistu prethodnog stava se
narodito smatra obavijanje poslova revizije zavrdnih
raéuna privrednih drustava.

Klauzula zabrane konkurencije vaZi za teritoriju Evrope.
Poslodavac mofe u svakom trenutku jednostranom

pisanom izjavom osloboditi Zaposienog poétovanj:a
obaveze predvidene ovim ¢lanom u kom sludaju prestaje

Confidential information does not include information that is
publicly known or that becomes generally known (other than as
a result of a mistake or violation of obligations by the Empioyee)
either during or after the termination of the employment
relationship, nor information generally adopted in the trade, nor
general knowledge learned during similar employment in other
places.

Obligation - During and after termination of employment, the
Employee will keep Confidential Information confidential.
Employees shall not transfer, publish or disclose Confidential
Information directly or indirectly, except to other employees of
the Employer or authorized third parties to the extent that this is
necessary in the reguiar course of performing work for the
Employer, or if the Employer has given such an instruction. In
case of doubt as to whether some information has the status of
Confidential Information, the Employee is obliged to consult with
the Employer before disclosing such information.

The employee undertakes not to use Confidential Information
except for the performance of tasks and duties from this
Agreement.

The employee confirms that his work for the Employer will not
violate any contract or obligation to keep confidential information
of the previous employer or other legal or natural person. The
employee undertakes not to disclose confidential information of
the previous employer or other legal or natural person. and not
ta use it for the purpose of performing his/her work with the
Employer without the written approvat of the previous employer,
or other natural or legal person.

5. NON ~ COMPETITION CLAUSE

The contracting parties agree that this employment will enable
the Employee to acquire new, especially important technological
knowledge, a wide circle of business partners, as well as to gain
possession of Confidential information.

Prohibition - During the employment relationship, the Employee
undertakes not to engage in any activity that is related to the
business of the Employer or becomes so during the duration of
the employment relationship, or any other activity that can be
considered as competitive with the Employer, whether he works
as an employee, director, consultant, person engaged under a
work contract, shareholderfowner of shares, partner or
entrepreneur, but not counting the capacity of shareholder in a
company whose shares are traded on the stock exchange.

Competing activity in the sense of the previous paragraph is
particularly considered to be the auditing of the final accounts of

companies.
The non-competition clause applies to the territory of Europe.

The Employer may at any time, by a unilateral written statement,
release the Employee from complying with the obligation
provided for in this Article, in which case the Employer's



i obaveza Poslodavca da isplati ugovorenu naknadu
predvidenu stavom 4 ovog ¢lana,

U slutaju da Zaposieni prekrsi ogranicenja predvidena u
ovom ¢lanuy, bice du2an da vrati Poslodavecu cjelokupan
iznos koji je primic po osnovu stava 4 ovog lana, pri
éemu Poslodavac zadrzava pravo da zahtjeva isplalu
naknade $tete koja premaduje iznose navedene u ovom
clanu.

U sluéaju da Zaposleni prekrdi egranienja predvidena u
ovom ¢lanu, Poslodavac ¢e obustaviti sva dalja pladanja
utvrdena stavom 4 ovog &lana.

6. POVREDE RADNIH OBAVEZA

Za povrede radnih obaveza Zaposlenom se moZe izredi
jedna od sledecih mjera:

a) novéana kazna
b} prestanak radnog cdnosa

Pri izricanju mjere zbog povrede radne obaveze, uzima
se u obzir teZzina povrede i njene posledice, odgovornost
Zaposlenog, njegov raniji rad i pona3anje na radu i druge
okolnosti koje mogu da utiCu na vrstu i visinu mjere.

6.1. Noviana kazna

Novéana kazna moze se izredi za lak$e povrede radnih
obaveza, do 20% mjesene zarade Zaposlenog,
ostvarene u mijesecu u kome je odluka izrelena, u
trajanju od jednog do tri mjeseca.

Lak$e povrede radnih obaveza su:
i.nepostovanje radnog vremena,

ti.neuredno ili nesavjesno éuvanje sluzbenih spisa ili
podataka koji nemaju karakter povierljivosti;

iii.neopravdano izostajanje sa posla dva radna dana
uzastopno ili dva radna dana u toku 3est mjeseci;

iv.nepostupanje u skladu sa propisima o zaétiti na
radu;

7. PRESTANAK RADNOG ODNOSA

Ovaj Ugovor moZe prestati na osnovu sporazuma izmedu
Poslodavea | Zaposienog, na osnovu otkaza od strane
Zaposlenog, na osnovu otkaza od strane Poslcdavea i u
drugim sluéajevima predvidenim Zakonom,

7.1. Sporazumni prestanak

Ugovorne strane mogu raskinuti radni odnos pisanim
ugovorom u bilo koje vrijeme.

obligation to pay the agreed compensation provided for in
paragraph 4 of this Article shall also cease.

In the event that the Employee violates the restrictions provided
for in this article, he shall be obliged to return to the Employer
the entire amount received on the basis of paragraph 4 of this
article, whereby the Employer reserves the right to demand
payment of damages that exceed the amounts specified in this
article.

If the Employee violates the restrictions provided for in this
article, the Employer will suspend all further payments
established in paragraph 4 of this article,

6. VIOLATION OF WORK OBLIGATIONS

One of the following measures may be imposed on the Empioyee
for violations of work obligations:

a) fine
b) termination of employment

Whan imposing a measure due to a violation of a work obligation,
the severity of the violation and its consequences, the
responsibility of the Employee, his previous work and behavior
at work, and other circumstances that may influence the type and
amount of the measure are taken into account.

6.1 Fine

A fine may be imposed for minor violations of work obligations,
up to 20% of the Employee’s monthly earnings, earmed in the
month in which the decision was issued, for a duration of one to
three months.

Lighter violations of work obligations are:
i. and. non-respect of working hours;

ii. improper or negligent storage of official files or data
that are not confidential;

iii. unjustified absence from work for two consecutive
working days or two working days within six months;

iv. failure to comply with occupational health and safety
regulations

7. TERMINATION OF EMPLOYMENT

This Agreement may be terminated by agreement between the
Employer and the Employee, upon termination by the Employee,
upon termination by the Employer, and in other cases provided
for by law.

7.1.  Termination by agreement

The Contracting Parties may terminate the employment
relationship by written agreement at any time.



7.2. Otkaz od strane Zaposlenog

Zaposleni moZe otkazati radni odnos u pisanom abliku,
najmanje 30 dana prije dana koji je naveo kao dan
prestanka radnog odnosa. Tokom otkaznog roka
Zaposleni ¢e imati prava i obaveze predvidene ovim
Ugovorom.

Poslodavac se moZe jednostrano odredi otkaznog roka
iz prethodnog stava, u kom slu€aju radni odnas prestaje
prvog dana nakon 3to Zaposleni primi izjavu o odricanju.

7.3. Otkaz od strane Poslodavca

Poslodavac moze raskinuti ovaj Ugovoer prema uslovima
i na nacin predviden Zakonom, OKU i ovim Ugovorom. U
sluaju da Poslodavac raskine ili otkaze ovaj Ugovor
neée se primjenjivati otkazni rok, osim ukoliko prinudni
propisi ne predvidaju sto drugo.

Povreda radne chaveze ~ Sledece radnje Zaposlenog ¢e
se smatrati teZim povredama radnih obaveza zbog kojih
Poslodavac moze izredi mjeru prestanka radnog odnosa:

i.  ako ne postupa po uputstvima
Poslodavca i pretpostavljenih;

i. ako se ne pridrzava pravila o
bezbjednosti | zdraviju na radu;

ii.  ako neblagovremeno, nesavjesno ifi
nemarno izvrSava radne obaveze;

. ako ne postupa u skladu sa odredbama
ovog Ugovora, politikom i procedurama
Poslodavca, opstim aktima Poslodavea,
nalozima, uputstvima i odlukama
pretpostavljenin;

v.  Zzloupotreba poloZaja i prekoratenje
datog ovladéenja;

vi.  ukoliko falsifikuje, laZno ili netatno
izvjestava ili iznosi laZne Einjenice,
mjenja ili unistava dokumentaciju
Poslodavca kao i operativnih sistema, li
se utvrdi povezanost Zaposlenog sa
ovim aktivnostima,

vii.  odavanje Povjerljive informacije;

vili,  ukoliko ne dostavi litne podatke ili druge
informacije za potrebe Poslodavea;

ix. ukoliko ne obavi siuzbeni put kako je
Poslodavac predvideo;

x. neizvréenje ili odbijanje posla, kao i
nepotpuno i nekvalitetno izvrsavanje
posla;

xi.  neovlaséeno kori$éenje Poslodavieve
imovine u privatne svrhe;

Xii. prijem poklona i drugih pogodnosti od
strane trecih lica u vezi sa radom,

xii.  prouzrokovanje Stete Posiodavcy;
xiv.  kréenje zabrane konkurencije;

xv.  nepostovanje tehnidkih i IT pravila;

xvi. naruavanje povjerenja i ugleda
Poslodavca;

7.2, Termination by the employee

The employee can cancel the employment relationship in writing,
at least 30 days before the day he indicated as the day of
termination of the employment relationship. During the notice
period, the Employee will have the rights and obligations
stipulated in this Agreement.

The employer can unilaterally waive the notice pericd from the
previous paragraph, in which case the employment relationship
ends on the first day after the Employee receives the waiver
statement.

7.3.  Termination by the employer

The Employer may terminate this Agreement under the terms
and in the manner provided by the Law, the GCA and this
Agreement. If the Employer terminates or cancels this
Agreement, the notice period will not apply. unless mandatory
regulations provide otherwise.

Violation of work obligations - The following actions of the
Employee will be considered more serious violations of work
obligations, for which the Employer may impose a measure of
termination of employment:

i if he does not act according to the instructions
of the Employer and supenors,

ii. if he does not comply with the rules on safety
and health at work;

ii. if he performs work duties untimely,
unconscionably or carelessiy,

iv. if he does not act in accordance with the
provisions of this Agreement, the policy and
procedures of the Employer, the general acts of
the Empioyer, orders, instructions and

decisions of superiors,

V. abuse of position and exceeding given
authority;

i, if he falsifies, falsely or inaccurately reports or

presents false facts, changes or destroys the
documentation of the Employer as well as the
operating systems, or the connection of the
Employee with these activities is established;

vii. disciosure of Confidential Information;,
viii. if he does not provide personal data or other
information for the needs of the Employer:;
ix. if he does not make an official trip as planned
by the Employer;
X. non-execution or refusal of work, as well as
incomplete and low-quality execution of work;

xi, unauthorized use of the Employer's property for
private purposes;
Xii. receiving gifts and other benefits from third

parties in connection with work;
causing damage to the Employer,
violation of the prohibition of competition;

xiii.
Xiv.

XV non-compliance with technical and IT rules;
Xvi. damage to the trust and reputation of the
Employer;




Xvil.

Xviii.

Xix.

xX.

XX,

xXii,

XXiV.

XXV,

XXV,

XXVi.

Xxviil.

XXiX.

XXX,

XXXi.
XXXl

Xxxiil.

XXXV,

krienje bezbjednosnih i pretivpoZarmin
pravila i ignorisanje naloga odgovornog
lica zaduZenog za isto;

ako nakon redovnog  godiSnjeg
ocjenjivanja radni udinak Zaposlenocg
bude ocjenjen kao nezadovoljavajudi,
lose i neprimjereno ponasanje prema
kijjentima, drugim zaposlenima ili
predstavnicima Poslodavca;
neobavjestavanje Poslodavca 0
opravdanom cdsustvu sa rada u roku od
dva dana;

fiziCki ili ponovijeni neprili¢ni verbaini
konflikti sa drugim zaposlenima;
dolaZzenje na posac u stanju
neprikladnom za obavljanje radnih
obaveza;

narudavanje povierenja i ugieda
Poslodavcea;

svjesna nemarnost ili nepostupanje po
procedurama i opétim aktima
ustanovijenim od strane Poslodavca;
nepostupanje i svjesno odbijanje da se
postupi po nalozima od strane direkinog
nadredenog ili drugog nadredenog;
obavijanje privatnih poslova tokom
radnog vremena,

neopravdano odsustvo sa rada vise od
dva radna dana uzastopno il vise od dva
radna dana u toku Sest mjeseci;

uvredljivo  izraZzavanje (usmenc i
pismeno) ili uvredljivo ponasanie prema
drugom zaposlenom.

iznoSenje i &irenje {aZnih navoda koji
mogu da prouzrokuju Stetu reputacii
Poslodavea.

sviesno ¢&injenje onih radn)i  koje
rezultiraju ili mogu rezuitirati nanodenjem
ozbiljnih povreda drugim zaposlenima i/l
nanosenjem materijalne Stete
Poslodavcu.

bitno ometanje process rada.

mijesanje u rad jednom ili viSe zaposlenih
u toku postupka rada usled &ega je doslo
ili je moglo do¢i do znatajnog problema u
obavljanju radnih obaveza.

druge povrede radne discipline
predvidene aktom Poslodavca.

druge povrede radnih obaveza
predvidene OKU.

Povrataj stvari — Zaposleni se obavezuje da vrati
Poslodavcu na dan ili prije dana prestanka radnog
odnosa i saglasan je da nece zadr2ati u svom posjedu,
ponovo stvoriti ili predati nekom drugom, bilo koju stvar
koja pripada Poslodaveu, a narotito dokumenta, softver,
diskove, diskete, trake, zapise, podatke, biljeske,
korespodenciju kao ni kopije ili reprodukcije istih (bez
obzira da li ih je stvorio Zaposleni tokom radnog odnosa),
hardver, kompjutere, terminale, telefone, sluZbena vozila,

XVl

Xviil.

XiX.

XX,

x%i.

xxii.

XXii.

XXiv.

XXV

XXVi.

XXVii.

XXVl

XXX,

XXX,

XXXi.
xXxii.

XxXiii.

xXXXiv.

violation of safety and fire prevention ruies and
ignoring the orders of the responsible person in
charge of the same;

if, after the reguiar annuai assessment, the
Employee's work performance is assessed as
unsatisfactory;

bad and inappropriate behavior towards clients,
other employees or representatives of the
Employer;

failure to notify the Employer of the justified
absence from work within two days;

physical or repeated inappropriate verbal
conflicts with other employees;

coming to work in a state unsuitable for
performing work duties;

damage to the trust and reputation of the
Employer,

deliberate negligence or non-compliance with
the procedures and general acts established by
the Employer;

failure to act and conscious refusal to act on
orders by a direct superior or another superior;

performing private tasks during working hours;

unjustified absence from work for more than
two consecutive working days or more than two
working days during six months;

offensive expressian (oral or written) or
offensive behavior towards another employee.

presenting and spreading false aliegations that
can cause damage to the Employer's
reputation.

knowingly doing those actions that result or
may result in causing serfous injuries to other
employees and/or causing material damage to
the Employer.

significant disruption of the work process..
interfering with the work of one or more
employees during the work process, as a result
of which a significant problem occurred or couid
occur in the performance of work duties.

other violations of work discipline provided for
by the act of Employer.

other violations of work obligations provided for
by the GCA.

Return of things - The employee undertakes to return to the
Empiloyer on the day or before the day of termination of the
employment refationship and agrees not to keep in his
possession, recreate or hand over to someone eise, any thing
belonging to the Employer, especially documents, software,
disks, diskettes, tapes, records, data, notes, correspondence as
well as copies or reproductions of them (regardless of whether
he created them Employee during employment), hardware,
computers, terminals, telephones, official vehicles, badges,



znatke, vizit karte, sveske, pravilinike, priruénike za
softver i lelefonske imenike, naplatne kartice i kreditne
kartice.

Poslodavac se obavezuje da nakon prestanka radnog
odnosa Zaposlenom vrati uredno popunjenu radnu
knjizicu.

8. NAKNADA STETE

Zaposleni je odgovoran za $tetu koju je na radu ili u vezi
sa radom, namjerno ili krajnjom nepaZnjom,
prouzrokovao Poslodaveu.

Postojanje Stete, njenu visinu, okolnosti pod kojima je
nastala, ko je $§tetu prouzrokovao i Kako se ona
nadoknaduje utvrduje posebna komisija koju obrazuje
Poslodavac.

U sludaju prestanka radnog odnosa Zaposlienog, na
inicijativu Zaposlenog ili bilo kog drugog razloga koji se
moze pripisati krivici Zaposlenag, Poslodavac ¢e imati
pravo da od Zaposlenog zahtijeva naknadu troSkova
struénog osposobljavanja na koje ¢e Poslodavac uputiti
Zaposlenog, a u skladu sa posebnim ugovorom o
struénom osposobljavanju i usavriavanju.

Ako Zaposieni pretrpi povredu ili Stetu na radu ili u vezi
sa radom Poslodavac je du2an da mu nadoknadi $tetu.
Postojanje $tete, njenu visinu, okclnosti pod kojima je
nastala, ko je &tetu prouzrokovao i kako se ona
naknaduje utvrduje posebna komisiia koju obrazuje
Poslodavac.

Zaposleni koji je na radu ili u vezi sa radom namjerng ili
krajnjom nepaZnjom prouzrokovao 3tetu trecem licu, a
koju je nadoknadio Posiodavac, duZan je da Poslodavcu
naknadi iznos isplatene 3tete, osim ako Poslodavac ne
odiudi drugadije.

U slutaju spora po ovom Ugovoru Zaposleni i
Poslodavac prihvataju mjesnu nadleznost suda u
Podgorici.

9. PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

9.1. Vazeie pravo

Na sva pitanja koja nijesu regulisana ovim Ugovorom
primjenjivace se opsti akti Poslodavca, Zakon, OKU i
drugi propisi Crne Gore.

9.2, Cjelokupnost sporazuma

Ovaj Ugovor predstavija cjelokupan  medusobni
sporazum ugovornih strana i stupanjem na snagu ovog
Ugovora prestaju da vaZe svi prethodni ugovori i njihove
izmjene koji se odnose na istu materiju.

business cards, notebooks, regulations, manuals for software
and telephone directories, payment cards and credit cards.

The employer undertakes to return the duly completed work
book to the employee after the termination of the employment
relationship.

8. COMPENSATION OF DAMAGE

The employee is responsible for damage caused to the Employer
at work or in connection with work, intentionally or through gross
negligence.

The existence of damage, its amount, the circumstances under
which it occurred, who caused the damage and how it is
compensated is determined by a special commission formed by
the Employer.

In the event of termination of the Employee's employment
relationship, at the Employee's initiative or for any other reason
that can be attributed to the Employee's fault. the Employer shall
have the right to demand compensation from the Employee for
the costs of professiona! training to which the Employer will refer
the Employee, in accordance with a special contract on
professional training and development.

If the Employee suffers an injury or damage at work or in
connection with work, the Employer is obliged to compensate
him for the damage. The existence of damage, its amount, the
circumstances under which it occurred, who caused the damage
and how it is compensated is determined by a special
commission formed by the Employer.

An employee who caused damage to a third party intentionally
or through gross negligence at work or in connection with work,
and which was compensated by the Employer, is obliged to
compensate the Employer for the amount of the paid damage,
unless the Employer decides otherwise.

In the event of a dispute under this Agreement, the Employee
and the Employer accept the local jurisdiction of the count in
Podgorica.

9. TRANSITIONAL AND FINAL PROVISIONS

9.1. Applicable law

The general acts of the Employer, the Law, the GCA and other
regulations of Montenegro shall apply to all matters not regulated
by this Agreement.

9.2, The entirety of this Agreement

This Agreement represents the entire mutual agreement of the

contracting parties, and upon the entry into force of this
Agreement, all previous agreements and their amendments

related to the same matter cease to be valid.




9.3. Djelimitna nistavost

Ukoiiko bilo koja odredba ovog Ugovora u bilo kom
trenutku bude proglasena niStavom ili neutuZivom, to
nede uticati na punovaznost i utuzivost ostalih odredaba
ovog Ugovora.

9.4. Broj primjeraka

Ovaj Ugovor saéinjen je u 3 (tri) primjerka, od koiih jedan
primjerak zadriava Zaposleni a dva su 2za Poslodavca.

Zaposleni / Employee
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9.3. Partial nullity

If any provision of this Agreement is declared void or
unenforceable at any time, this will not affect the validity and
enforceability of the cther provisions of this Agreement.

9.4, Number of copies

This Agreement is drawn up in 3 (three} copies, one copy of
which is retained by the Employee and two are for the Employer.

T(@'\ Za poslodavca / For the employer

e —_—

il

L 7Gerald Weiss
Predsjednik Odbora direktora / Chairman
of the Board of directors




Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

XX1 VANREDNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu Clana 256 stav 1 tacka 3 i ¢lana 350 Zakona o privrednim drustvima (,Sl.list CG* broj
090/25 od 06.08.2025. godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj 44/26 od 27.03.2026.
godine), XXI Vanredna Skupstina akcionara Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD —Podgorica,
odrzana dana 20.08.2026. godine, donijela je

ODLUKU
0 imenovanju nezavisnog revizora

1. Za nezavisnog revizora Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica za 2026.godinu
imenuje se Drustvo za reviziju "TPA-Group” d.c.o. Podgorica”.

2. Revizor iz tacke 1 ove Odluke, se imenuje na period od jedne godine.
3. Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

4. Ovu Odluku objaviti na objaviti na Oglasnoj tabli u sjedi$tu Drustva 20.08.2026. godine.

Obrazlozenje

Kako je Zakonom o priviednim drustvima ¢lan 256 stav 1 tatka 3 utvrdeno da nezavisnog
revizora imenuje Skupétina akcionara, a Zakonom o privrednim drustvima ¢lan 350 da se revizor
imenuje na period koji ne moze biti duzi od 1 godine, to je shodno pomenutim odredbama XXI
Vanredna Skupétina akcionara Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD ~Podgorica, donijela Odluku
0 imenovanju nezavisnog revizora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica za

2026.godinu, kao u dispozitivu.

Dostavljeno:
- Odboru direktora

- lzvr$nom direktoru ] 3
- Sekretaru PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE

AKCIONARA’

Zelieznizki prevoz Crne Gore AD Podgorica, Trg Golootockih Zrtava 13, 81000 Podgorica
tel: +382 20 441 100 / fax; +382 20 441 106 / e-mail; uprava@zpcg.me







TACKA 7

Donosenje Odluke o razrjeSenju
¢lanova Odbora direktora Drustva.







\——— Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj: 6270/8
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 298 stav 1 tacka 6 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl. list CG"
broj 090/25, 121/25 i 044/26), Odbor direktora dvadesetpetog saziva putem
pojedinaénog izjasnjavanja ¢lanova Odbora direktora telefonom, dana
27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odluke o razrieSenju ¢lanova Odbora direktora
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Utvrduje se Predlog Odluke o razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Zeljeznié-
kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

2. Razrje$enje &lanova Odbora direktora izvr$ice XXI Vanredna Skupstina
akcionara Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica.

3. Predlog Odluke iz tacke 1ove Odluke, dostaviti XXI Vanrednoj Skupstini
akcionara Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, na razmatranje i

donosenje.
Obrazlozenje

Shodno élanu 256 stav 1 tacka 2 Zakona o privrednim drudtvima predvideno je
da Skupstina akcionarskog drustva razrieSava &lanove odbora direktora pa je
radi realizacije navedene obaveze Odbor direktora donio Odluku o utvrdivanju
Predloga Odluke o razrie$enju ¢lanova Odbora direktora Zeljezni¢kog prevoza
Crne Gore AD — Podgorica kao u dispozitivu.







\———- Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI VANREDNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu ¢&lana 256 Zakona o privrednim drustvima (,Sl.list CG* broj 090/25 od
06.08.2025.godine, broj 121/25 od 21.10.2025. godine i broj 44/26 od
27.03.2026. godine), XX| Vanredna Skupstina akcionara Zeljeznickog prevoza
Crne Gore AD - Podgorica, odrzana dana 20.08.2026. godine, donijela je

ODLUKU
o razrje$enju élanova Odbora direktora Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD
- Podgorica

1. Razrje$avaju se duznosti ¢lanovi Odbora direktora:
- Goran Simovi¢, predsjednik,
- Dejan Konatar, ¢&lan,
- Slavko Vukéevig, ¢lan,
- Natalija Asanoive, ¢lan i
- Vlajko Nikali¢, clan.

2. Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.
3. Odluku objaviti na oglasnoj tabli dana 20.08.2026. godine.
Obrazlozenje

Usvajanjem novog Statuta i uspostavijanjem dvodomnog sistema upravljanja
prestala je potreba za postojanjem Odbora direktora, kao dosadaSnjeg organa
upravljanja, te je neophodno razrijesiti lanove Odbora direktora i imenovati
glanove nadzornog odbora kao organa upravljanja u dvodomnom sistemu.

Imajuci u vidu prethodno kao i zbog isteka mandata na koji su imenovani ¢lanovi
Odbora direktora a kako je &lanom 256 stav 1 tacka 2 Zakona o privrednim
drustvima predvideno da Skupstina akcionarskog drustva razrijeSava clanove
odbore direktora to je XXI Vanredna skupétina akcionara Zeljeznitkog prevoza
Crne Gore AD - Podgorica odlugila kao u dispozitivu ove odluke.



Dostavljeno:

- Odboru direktora

- Sekretaru Drustva

- Oglasnoj tabli Drustva

-Sektoru za ekonomske poslove
-Sluzbi za pravne i opste poslove
-CRPS

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE



TACKA 8

Donosenje Odluke o imenovanju
&lanova Nadzornog odbora Drustva.






Zeljeznicki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj:6270/9
Podgorica, 27.07.2026. godine

Na osnovu d¢lana 298 stav 1 tacka 6 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl. list
CG" broj 090/25, 121/25 i 044/26) ), Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Crne
Gore AD - Podgorica, dvadesetpetog saziva, na sjednici odrzanoj putem
pojedinaénog izjadnjavanja ¢lanova Odbora direktora telefonom, dana
27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora
Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Utvrduje se Predlog Odluke o imenovanju &lanova Nadzornog Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

2. Izbor ¢lanova nadzornog odbora izvr$icée XXI Vanredna Skup$tina akcionara
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica.

3. Predlog Odluke iz taéke 1 ove Odluke, dostaviti XXI Vanrednoj Skupstini
akcionara Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica, na razmatranje i
donosenje.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 2 Zakona o privrednim drustvima utvrdeno je da je
iskljugivo pravo Skupstine akcionara da imenuje ¢lanove Nadzornog odbora, pa
je Odbor direktora utvrdio Predlog Odluke o izboru &lanova Nadzornog odbora
Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i dostavio XXI Vanredno
Skupétini na razmatranje i dono$enje kao u dispozitivu.







\——— " Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI VANREDNA SKUPSTINA AKCIONARA

Broj:
Podgorica, 20.08.2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 stav 1 tacka 2 i ¢lana 301 Zakona o privrednim drustvima (
"Sllist CG"” broj 090/25, broj 121/25 i broj 044/26) ), XX| Vanredna Skupétina
akcionara Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica, odrzana 20.08.
2026. godine, donijela je

ODLUKU
_ 0 imenovanju &lanova Nadzornog odbora
Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD- Podgorica

1. Za &lanove Nadzornog odbora Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD -
Podgorica imenuju se:
1.
2.
3.
4.
5.

2. Clanovi Nadzornog odbora iz tatke 1 ove Odluke imenuju se na period od
4 (Cetiri) godine.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja i objavljivanja na Oglasnoj
tabli u sjedistu Drustva.

4. Ovu Odluku objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva 20.08.2026.
godine

Obrazlozenje

Zakonom o privrednim drustvima, clanom 256 stav 1 tacka 2 utvrdeno je da je
iskljuivo pravo skupstine akcionara da imenuje &lanove nadzornog odbora.

U skladu sa naprijed navedenim, XXI Vanredna Skup3tina akcionara je donijela
novi Statut kojim je upravljanje organizovano kao dvodomno, u skladu sa
vazedéim zakonskim rjeenjima.



Uspostavijanjem dvodomnog sistema upravljanja nastala je potreba za
imenovanjem ¢&lanova nadzornog odbora, kao organa upravljanja.

Na osnovu naprijed navedenog, XX| Vanredna skupstina akcionara Zeljezni¢kog
prevoza Crne Gore AD - Podgorica, odlugila je kao u dispozitivu.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
- Qdboru direktora

- lzvrénom direktoru

- Sekretaru Drustva

- Oglasnoj tabli Drustva

- Arhivi Drustva



TACKA 9

Donosenje Odluke o donoSenju
Politike naknada i utvrdivanju visine
naknada ¢lanovima Nadzornog
odbora.







Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

ODBOR DIREKTORA
Broj: 6270/10
Podgorica,27.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 298 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima (Sl.list CG broj 090/25,
broj 121/25 i broj 044/26) i Nacrta teksta Politike naknada Zeljeznikog prevoza Crne Gore
AD — Podgorica, Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Cre Gore AD — Podgorica,
dvadesetpetog saziva, putem pojedinaénog izjaSnjavanja ¢lanova Odbora direktora telefonom,
dana 27.07.2026. godine donio je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga Odluke o donosenju Politike naknada

1.Utvrduje se Predlog Odluke o dono$enju Politike naknada Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
AD — Podgorica.

2. Predlog Politike naknada Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica. iz tatke 1 ove
Odluke, &ini sastavni dio Odluke

3. Predlog Odluke, iz tacke 1 ove Odluke, dostaviti XXI Vanrednoj Skupstini akcionara, na
razmatranje i donoSenje.

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 7 Zakona o privrednim drustvima (Sl.list CG broj 090/25, 121/25 i
044/26), utvrdeno da je iskljucivo pravo skupétine akcionara da usvaja Politiku naknada.
Shodno pomenutim odredbama Odbor direktora je donio Odluku o utvrdivanju Predloga
Odluke o dono$enju Politike naknada Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i
dostavio XX Vanrednoj Skupstini akcionara na razmatranje i dono$enje kao u dispozitivu.







T —————— . Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

XXI VANREDNA SKUPSTINA
Broj:
Datum: 20.08.2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 stav 1 tacka 7, ¢lana 326 Zakona o privrednim drustvima ( "Sl.list
Crne Gore broj 090/25, 121/25 i 044/26), ¢lana 30 Zakona o zaradama u javnhom
sektoru i ¢lana 14 Zakona o spre¢avanju korupcije, XXI Vanredna Skupstina akcionara
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD Podgorica, odrzana 20.08.2026. godine, donijela je

. ODLUKU
o usvajanju Politike naknada Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica i
utvrdivanju visine naknada ¢lanovima Nadzornog odbora

—

Usvaja se Politika naknada Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica.

2. Utvrduje se naknada &lanovima Nadzornog odbora kako slijedi:

- Predsjedniku Nadzornog odbora u mjese¢nom iznosu od jedne (1) prosjecne
zarade zaposlenih u Drustvu u prethodnoj godini,

- Clanu Nadzornog odbora u mjeseénom iznosu od 70% prosjeéne zarade
zaposlenih u Drustvu u prethodnoj godinu,

Politika naknada iz tacke 1 ove Odluke, ¢ini sastavni dio Odluke.

Politika naknada, iz tacke 1 ove Odluke, stupa na snagu danom donosenja.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja

Ovu Odluku i Politiku naknada Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva 20.08.2026. godine.

I

Obrazlozenje

Clanom 256 stav 1 tacka 7 Zakona o privrednim drustvima je utvrdeno da je iskljucivo
pravo Skupétine akcionara da usvaja politiku naknada i odlucuje o visini naknada
glanovima nadzornog odbora. Clanom 331 pomenutog Zakona je utvrdeno da se
naknada d&lanovima nadzomog odbora utvrduje Statutom ili Odlukom skupstine
akcionara, dok je ¢&lanom 330 istog Zakona, propisano da naknada ¢lanovima
nadzornog odbora fiksna i mora biti primjerena zadacima koje obavljaju, kao i stanju u
kojem se Drustvo nalazi.

Imajuéi u vidu novi Statut Drustva koji uvodi dvodomni sistem upravljanja, imenovanje
&lanova nadzornog odbora, kao i &injenicu da je visina naknade za rad predsjedniku i
&lanovima nadzornog odbora istovjetna visini naknade, koje su u ranijem sistemu
upravljanja, bile utvrdene predsjedniku i ¢lanovima Odbora direktora, XXI Vanredna
skupétina akcionara je donijela Odluku kao u dispozitivu.

Dostavljeno: PREDSJEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA

- Nadzornom odboru

- Sekretaru Drustva

- Sektor za ekonomske poslove

- Siuzbi za pravne i opste poslove
- Oglasnoj tabli Drustva

- ala







N——— Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

POLITIKA NAKNADA

ZELJEZNICKOG PREVOZA CRNE GORE AD-PODGORICA

Podgorica, jul 2026. godine



\-—.—.— | Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Na osnovu &lana 256 stav | tacka 7 i &lana 326 Zakona o privrednim druitvima (,,SLlist Crne Gore broj
090/25 od 06. avgusta 2025. godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026.
godine, u daljem tekstu Zakon), &lana 30 Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru, XXI
Vanredna Skupstina akcionara Drustva odrzana dana 20.08..2026. godine donijela je

POLITIKU NAKNADA

ZELJEZNICKOG PREVOZA CRNE GORE AD - PODGORICA

I. UVYOD
Clan 1

Politikom naknada Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD-Podgorica (u daljem tekstu: Politika naknada)
utvrduje se naknada organima upravljanja u Zeljezni¢kom prevozu Crne Gore AD-Podgorica (u daljem
tekstu: Drustvo) i to:

- Predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora i

- generalnom direktoru,

-sekretaru drustva

- zaposlenim na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drutva

- drugim imenovanim licima od strane nadzornog odbora.

Clan 2

Ova Politika naknada je formirana prema zakonskim normama i preporukama domace i medunarodne
dobre prakse korporativnog upravljanja.

- Politika naknada u Drustvu proizilazi iz pravnog okvira:

- Zakona o privrednim drustvima,

- Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru,

- Principa i preporuka Komisije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD),

- Preporuka Evropske Komisije o nadelima korporativnog upravljanja u pogledu naknade za Elanove
uprave 2009/385/EZ,

- Preporuka 2004/913/EZ i 2005/162/EZ,

- Preporuka 2014/208/EU o kvalitetu izvjestavanja o korporativnom upravljanju i

- Statuta Drustva.



Znacenje izraza
Clan 3
Pod naknadom u smislu odredbi Politike podrazumjeva se: zarada, naknada zarada i druga primanja.

Zaposleni na radnim mjestima od posebnog znafaja za rad t poslovanje Drustva su lica koja imaju
duZnost pazZnje, prijavljivanja li¢nog interesa. izbjegavanja sukoba interesa, ¢uvanja poslovne tajne i
poStovanja zabrane konkurencije.

U smislu ove Politike zaposleni na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva
su: predsjednik i ¢lanovi Nadzornogodbora, generalni direktor, sekretar, ¢lanovi Revizorskog odbora,
kao i druga lica utvrdena posebnim odlukama Nadzornog odbora.

Svrha, principi i naéela sistema naknada
Clan 4
Sistem naknada u Drugtvu ima za svrhu da motivise lica iz ¢lana | Politike naknada na:

- aktivno i kvalitetno obavljanje svojih funkcija i poslova, uz postovanje i primjenu najvecih stru¢nih
i etickih standarda,

- odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti Drustva u skladu sa vazecim propisima,

- postovanje i obezbjedenje povjerenja kako unutar Drustva, tako i u Sirem poslovnom okruZenju, a
sve u cilju usmjeravanja njihovog doprinosa u ostvarivanju poslovne strategije, dugoronih ciljeva i
odrzivosti Drustva.

U utvrdivanju Politike naknada posebno se uzimaju u obzir finansijske mogucnosti Drustva.

Politika naknada predvida da naknade treba da budu atraktivne i konkurentne da privuku i zadrZe lica u
svojstvu predsjednika i &lanova nadzornog odbora i komisija koje imenuje nadzorni odbor, a koja
ispunjavaju struéne i druge kriterijume neophodne Drustvu, a da istovremeno ne odstupaju znagajno od
naknada koje se isplaéuju istim licima u drugim preduzecima iste ili slicne djelalatnosti, kao i veli¢ine i

obima poslovanja.

w

Clan §

Naknada licima iz &lana 1 ove Politike koja su u radnom odnosu ili su profesionalno angazovana u
Druétvu, smatra se zaradom u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom.

Lica iz ¢lana 1 ove Politike koja su u radnom odnosu u Drustvu imaju i sva prava, kao i drugi zaposleni
u skladu sa Zakonom, Kolektivaim ugovorom i opstim aktima Drustva.

II. STRUKTURA NAKNADA
Clan 6



Naknade za rad obracunavaju se u bruto iznosu.
Nanaknade za rad iz stava 1 ovog ¢lana obratunavace se poreske obaveze u skladu sa Zakonom.

Clan 7

Naknada za rad licima iz &lana | Politike sastoji se od:
- fiksnog mjese¢nog iznosa naknade po osnovu angazovanja i rada

- varijabilnog iznosa naknade moZe biti odobren za ostvaren poseban doprinos rezultatima

poslovanja Drustva

- &lanovi nadzornog odbora nemaju pravo na varijabilni iznos naknade
- ostalih naknada.

Fiksna naknada

Clan 8

Clanovi nadzornog odbora imenuju se odlukom koja se donosi na Skupstini akcionara, koja utvrduje i
njihovu naknadu.

Fiksna naknada za ¢&lanstvo u nadzornom odboru formirana je na bazi uporedne prakse u drugim
privrednim drustvima sli¢ne veli¢ine i djelatnosti, a narocito u odnosu na slozenosti i obima poslova,
ocekivane struénosti kod preduzimanja aktivnosti, kompleksnosti i veli¢ine Drustva, finansijskog stanja
Drustva,

Nadzornom odboru pripada fiksna naknada kako slijedi:

1. Predsjedniku nadzornog odbora u mjeseénom iznosu od jedne (1) prosjecne zarade zaposlenih u
Drustvu u prethodnoj godini,

2. Clanu nadzornog odbora u mjeseénom iznosu od 70% prosjeéne zarade zaposlenih u Drudtvu u
prethodnoj godini.

Mjese¢na naknada obraunava se na proporcionalnoj osnovi, ukoliko je ¢lan nadzormog odbora
obavljao svoju funkciju odredeni broj dana u mjesecu.

Clanovi nadzornog odbora nemaju pravo na bilo kakvu nadoknadu ili obesteéenje po osnovu prestanka
funkcije, u sluCaju razrjeSenja prije isteka mandata u skladu sa Zakonom, bez obzira na razlog, a
narodito nemaju pravo na nadoknadu koju bi dobili da su vrsili duznost do isteka mandata. Clan
nadzornog odbora moze podnijeti ostavku na mjesto ¢lana nadzornog odbora ili Predsjednika
nadzormog odbora u skladu sa uslovima, procedurom i na nacin koji propisuje Statut i Zakon.

Clan 9
Generalnom direktoru pripada zarada, u skladu sa Kolektivnim ugovorom.

Sekretaru Drustva pripada zarada u skladu sa Kolektivnim ugovorom.



Licima zaduZenim za unutrainju reviziju i ¢lanovima menadzmenta pripada zarada u skladu sa
Kolektivnim ugovorom.

Za ostale zaposlene u Drutvu primjenjuju se odredbe Kolektivhog ugovora i odluka nadzornog
odbora.

Fiksne naknade isplacuju se jednom mjese¢no, za prethodni mjesec.

Clan 9

Za zaposlene na radnim mjestima od posebnog znadaja mjeseénu naknadu odreduje Nadzorni odbor.
Naknade za rad projektnih timova, radnih tijela i radnih grupa formiranih od strane Nadzornog odbora i

Generalnog direktora, utvrduju se u skladu sa odlukama Nadzornog odbora.

Varijabilne naknade
Clan 10

Kriterijum i nagin za isplatu varijabilnih naknada je posebno definisan zakonskim okvirom i
kolektivnim ugovorom Drustva.

Varijabilna naknada se moze isplatiti samo ako je ispunjen uslov iz stava | ovog ¢lana.

Ostalenaknade
Clan 11
Lica iz ¢lana 1 ove Politike imaju pravo i na ostale varijabilne naknade koje se odnose na troskove:

- sluzbenih putovanja i troskova reprezentacije u funkciji obavljanja djelatnosti Drustva,

- korid¢enje sluzbenog automobila,

- nabavku sluzbenog mobilnog telefona uz dodijeljeni limit,

- osiguranje na obavezne vidove socijalnog osiguranja za slucaj da to pravo ne ostvaruju kod drugog
poslodavca,

- trokovi kori¢enja licnog prevoznog sredstva,

- druge troskove u granicama normi u skladu sa op$tim aktima Drustva.

Clan 12

U cilju izbjegavanja sukoba interesa ugovori sa licima iz ¢lana | ove Politike sadrze odredbe koje se
odnose na obavezu duvanja poslovne tajne, u skladu sa opstim aktima Drudtva koji reguliSu tu oblast i
to svih informacija i podataka o poslovanju Dru3tva.

Uz obaveze iz stava 1 ovog ¢lana organi Drutva duZzni su da postupaju u skladu sa odredbama vazeceg
Zakona o sprjetavanju korupcije koji regulife zabranu sukoba interesa, o emu vode raCuna po

sluzbenoj duznosti.

Clan 13



Politika naknada usvaja se i mijenja uz uslove propisane Zakonom o privrednim duStvima i Statutom

Drustva.

U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima, ukoliko ova Politika naknada ne bude usvojena na
Skupstini akcionara, na sledecoj Skupitini podnosi se revidirani predlog, pri ¢emu ¢e Drustvo nastaviti
da isplacuje naknade licima iz ¢lana | u skladu sa prethodno odobrenom Politikom naknada, ili u skladu
sa postoje¢im praksama, ukoliko ne postoji u prethodnom periodu usvojena Politika naknada.

III. KOMISIJA ZA IMENOVANJA 1 KOMISIJA ZA NAKNADE
Clan 14

Komisije nadzornog odbora su komisija za imenovanja i komisija za naknade.

Komisije imaju neparan broj ¢lanova i najmanje tri ¢lana.

Komisije se odreduju iz reda &lanova nadzornog odbora i drugih struénih lica sa odgovarajuc¢im
znanjem i radnim iskustvom od znadaja za rad komisije.

Clan komisije ne moZe biti generalni direktor.

Sastav, mandat, nadleZznost, obaveze i odgovornosti i druga pitanja od znacaja za rad komisija utvrduju
se posebnim aktima koje donosi nadzorni odbor.

Komisije nadzornog odbora podnose nadzornom odboru izvjestaje o svom radu, u skladu sa odlukom o
njihovom imenovanju,

Komisija donosi odluke vec¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova.

Clan 15

Naknade za ¢lanstvo u komisijama su naknade za sve ¢lanove obaveznih i neobaveznih komisija koje
Nadzorni odbor formira prema Zakonu o privrednim drustvima. Clanovi komisija imaju zadatke i
odgovornosti u tom ¢lanstvu i zato imaju i pravo na dodatnu naknadu po tom osnovu.

Naknada za rad u Komisiji Nadzornog odbora isplacuje se ¢lanu komisija Nadzornog odbora i zavisna
je od naloga i aktivnosti komisije i pojedinog ¢lana. Clanovi komisija pripremaju materijale i predloge
za Nadzorni odbor, ali ne pripremaju odluke i nemaju odgovornost kakvu imaju ¢lanovi Nadzornog
odbora.

IV. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 16



Drustvo duzno je da politiku naknada, zajedno sa podacima o datumu odrzavanja sjednice skupstine
akcionarskog drustva na kojoj je usvojena i rezultatima glasanja, bez odlaganja i bez naknade, uéini
dostupnim na svojoj internet stranici za svo vrijeme vazenja politike naknada

Politiku naknada objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drudtva i internet stranici Drustva 20.08.2026.
godine.

Politika naknada stupa na snagu danom dono3enja od strane SkupStine akcionara.

Stupanjem na snagu ove Politike naknada, prestaju da vaZe sve ranije donesene Politike naknada.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA







